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 تقديم

الفئات المس تهدفة  تجاهأأداة لتكريس س ياسة القرب  ،تنفيذهالوزارة على الذي تعمل  ،مج الشراكة مع الجمعياتيعتبر برنا

مجال التنمية الاجتماعية، خاصة فيما يتعلق بالإدماج الاجتماعي والمساعدة عن طريق دعم مبادرات جمعيات المجتمع المدني في 

 .لفئات في وضعية صعبةل  الاجتماعية

بما يتيسر معه الولوج المتكافئ  ،مبادئ الشفافية والوضوح والحكامة الجيدةتنفيذ البرنامج  ن يراعيوزارة على أأ وتحرص ال

طار  .للدعم الذي تقدمه الوزارة لمختلف الجمعيات في الوسطين الحضري والقروي عداد هذا الدليل  تموفي هذا الإ اإ

 .عياتبرنامج الشراكة مع الجم  الخاص بكيفية تنفيذ سطريالم 

 موضوع الدليل .1
 

لكل المتدخلين في كذا و وزارة، لل المالي عمالدالحاملة للمشاريع والراغبة في للجمعيات الدليل وثيقة مرجعية  يشكل هذا

 :ما يلي يتضمنو  ،برنامج الشراكة مع الجمعيات تنفيذ

 ؛مشاريعها تمويلحصول الجمعيات على الدعم ل شروط  -

 ؛المشاريع المقدمة من طرف الجمعياتانتقاء  الإجراءات المتعلقة بجميع مراحل -

  . تتبع تنفيذ المشاريعأ ليات  -
 

 المتضمنة في هذا الدليل الشرأكات الخاصة ب: المساطريس تثنى من و 

، لقطب الاجتماعيحد مكونات االبنيات التابعة لأ التدبير المفوض الخاص بالجمعيات التي تؤمن خدمة داخل  -

 هذا الغرض.وذلك وفق دفاتر تحملات تعد ل 

حدىاصة الخمساطر ل ل الخاضعة الجمعيات  مشاريع -  لقطب الاجتماعي.مكونات ا باإ
 

 ويقصد بالقطب الاجتماعي، المجموعة المكونة من الوزارة والتعاون الوطني ووكالة التنمية الاجتماعية.
 

 

 لجان الحكامة .2

 :لجنة الإشراف
 

 عضويتها:في  الأسرة وتضمالمساواة و والتنمية الاجتماعية و  وزيرة التضامنتترأأسها الس يدة 

 الس يدات والسادة المدراء المركزيون بالوزارة؛ -

  أأو من يمثله؛ الس يد مدير التعاون الوطني -

 الس يد مدير وكالة التنمية الاجتماعية؛ -
 

ضافة أأشخاص  الاقتضاءيمكن عند و    .للجنةأ خرين اإ
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  :ويعهد لهذه اللجنة ب

 ؛مشاريع الجمعيات دعملت مجاتحديد التوجه العام للبرنامج و  -

 المنتقاة؛المشاريع لئحة  علىالنهائية المصادقة  -

 . البرنامجوتقييم تتبع العام على الإشراف  -

 للانتقاء ركزيةالم ن التقنيةالجال

 تتكون من: لجنة تقنيةفي الوزارة تحدث على مس توى كل مديرية 

  ؛)ة(المعنية رئيساديرية الم )ة(مدير )ة(الس يد -

 ؛ديريةالمعن ممثلين   -

 ؛مديرية التنمية الاجتماعية نع )ة(ممثل  -
 

  :ا يليبم ،كل واحدة حسب المجالت المعنية بها ،لهذه اللجانويعهد 

 ؛تم انتقاؤها بشكل أأولي على المس توى المحليالتي  المشاريعدراسة  -

عداد  - مع  ،صد المصادقة النهائيةق حالتها على لجنة الإشرافلإ  على المس توى المركزيشاريع المنتقاة الم  لئحةاإ

والمجالين الحضري وش به الحضري والقروي فيما يتعلق بعدد  ،الحرص على التوازن بين مختلف جهات المملكة

 ؛المشاريع ومبالغ الدعم

خبار الجمعيات التي تم رفض مشاريعها مع التبرير -  .اإ

 لجان الانتقاء المحلية

 وتتكون من:

 ؛رئيسا المندوب الإقليمي للتعاون الوطني، -

 . أأو الإقليم المعني أأو من يمثلهرئيس قسم العمل الاجتماعي بالعمالة -

 :ب ويعهد لهذه اللجان

 ؛دراسة طلبات الدعم -

 تعبئة بطاقات التنقيط بالنس بة لجميع الطلبات؛ -

 ؛تحديد لئحة المشاريع المنتقاة  -

حالته - عداد وتوقيع محاضر الانتقاء بالنس بة للمشاريع المقبولة محليا واإ ا على الوزارة )طرد خاص بالمشاريع المقبولة اإ

 وطرد خاص بالمشاريع غير المقبولة(.

خبار الجمعيات التي تم رفض مشاريعها -  .مع التبرير اإ
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 الوثائق الضرورية لتقديم طلب الحصول على الدعم .3

 تقديم طلب الحصول على الدعم:كيفية 

لى الس يدة الوزيرة، مرفقا  في الموضوع المالي لمشاريعها توجيه طلبيتعين على الجمعيات الراغبة في الاس تفادة من الدعم  اإ

 .دليل الجمعيات لقتراح المشاريعوكذا في  هذا الدليلفي  المبينةبالملف القانوني الكامل للجمعية وباقي الوثائق 

مع وضع نسخة  charaka@social.gov.maعن طريق البريد الإلكتروني التالي:  ويجب موافاة الوزارة بالملف المذكور

قليمية للتعاون الوطني التي يوجد مقر الجمعية المعنية في مجال نفوذها  المندوبياتالمنسقيات الجهوية أأو ورقية منه بمصالح  الإ

 الترابي، وذلك مقابل وصل يحدد رقم الإيداع وتاريخه.

 ملف طلب الدعم  وثائق

لى الس يدة وزيرة التضامن والتنمية الاجتماعية والمساواة والأسرة؛طل  -  ب دعم المشروع موجه اإ

 نسخة من القانون الأساسي للجمعية، مصادق عليها؛ -

 نسخة من لئحة أأعضاء المكتب المسير للجمعية، مصادق عليها؛ -

 نسخة من وصل الإيداع النهائي للجمعية مصادق عليها؛ -

 ام الخاص بتجديد المكتب المسير للجمعية، مصادق عليها؛ نسخة من محضر الجمع الع -

 نسخة من النظام الداخلي للجمعية في حالة وجوده؛  -

 (؛ RIBشهادة بالهوية البنكية للجمعية ) -

 التقريرين الأدبي و المالي الأخيرين للجمعية؛  -

وقع من طرف جميع الأعضاء المشروع م  للجمعية الذي تقرر خلاه  تقديمنسخة من محضر اجتماع المكتب المسير -

 الحاضرين؛

دارية تثبت توفر ا - ذا كانت طبيعة لجمعية على مقر لإيواء المشروع )وثيقة اإ أأو على المركز المتخصص التابع لها اإ

 المشروع تتطلب ذلك(؛

 (؛1الملحق رقم ) بطاقة معلومات حول الجمعية -

 (؛2الملحق رقم بطاقة معلومات حول المشروع ) -

( مع تحديد مساهمة الشركاء في حالة وجودهم لكل مكون من 3الملحق رقم لميزانية المشروع )تفصيل المالي ال  -

 . مكوناته
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 المشاريعانتقاء المعتمدة في  عـاييرالم .4
 

تهم موظفي القطب الاجتماعي الأعضاء في مكاتب والتي عدم وجود حالة التنافي يشترط للحصول على دعم الوزارة 

 اعتماد المعايير التالية:    بناء على.  ويتم انتقاء مشاريع الجمعيات الدعم الجمعيات التي تطلب

 قدرة الجمعية على تدبير المشروع 

 التدبير الإداري للجمعية؛ -

  ؛التدبير المالي -

  ؛الموارد البشرية العاملة بالجمعية -

 ؛التواصل الداخلي والخارجي -

 .(ات الأخيرة المرتبطة بمجال المشروع الذي تطلب دعمهمنجزات الجمعية خلال الثلاث س نو ) الخبرة المكتس بة -

 المشروعفكرة 

 ؛تحديد المشكل والحاجيات بدقة -

 ؛لمشكل المطروحالمقترحة ل أأهداف المشروع  اس تجابة -

 ؛النتائج المتوقعة للمشروع مع الأهداف ملائمة -

  ؛تحديد الفئات المس تفيدة بشكل جيد -

  .تحديد مكونات المشروع بشكل دقيق -

 المؤسساتية اكةالشر   

 ؛تعبئة فاعلين أ خرين -

  .الشركاءومساهمة تحديد أأدوار  -

  الجدوى التقنية  

 ؛ملائمة الميزانية مع المشروع المقترح -

 ؛ملائمة الموارد البشرية المقترحة لطبيعة الأنشطة -

 ؛للمشروع ةالزمني الجدولةوضوح  -

 .نسجام بين أأهداف المشروع وتجربة الجمعية ومجال تدخلهاالإ  -

 التركيبة المالية للمشروع 

  ؛تدقيق النفقات لكل مكونات المشروع -

  .طبيعة الأثمنة المعتمدة في تحديد النفقات -
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 واس تدامة المشروع التتبع

 ؛وتتبع المشروع من طرف الجمعيةتدبير المقترحة ل ليات ل  ا -

 ؛المشروع قياس نتائجل  المقترحةؤشرات الم -

  ؛بعد انتهاء الفترة التي يغطيها الدعملمشروع اس تمرارية لالمقدمة  الضمانات -

 .تحديد المعيقات المحتملة للمشروع والإجراءات الاحترازية لتجاوزها -
 

 

 

 مراحل تنفيذ برنامج الشراكة مع الجمعيات .5
 

 يم المشاريعالإعلان عن طلب تقد -

o  ن الوطني على الموقع الإلكتروني لكل من الوزارة والتعاو  المشاريع عروض الإعلان عن طلب نشريتم

مجالت الدعم وأ جال . ويحدد الإعلان وكذا على بوابة شراكة وفي الجرائد الوطنيةووكالة التنمية الاجتماعية 

   تلقي طلبات المشاريع والبريد الإلكتروني المخصص لهذه الغاية.

 اس تقبال طلبات الجمعيات من طرف التعاون الوطني  -

o يداع قليمية الجهوية أأوالمنسقيات  لدىطلبات الجمعيات  يتم اإ على  يتعينللتعاون الوطني. كما  المندوبيات الإ

عن طريق البريد الإلكتروني التالي: بنسخة لملف الطلب الجمعية موافاة الوزارة 

charaka@social.gov.ma. 

  للانتقاء طلبات الدعم من طرف اللجان المحلية دراسة -

o  ؛اسة طلبات الدعمدر 

o  بطاقات التنقيط بالنس بة لجميع الطلبات؛تعبئة 

o  ؛تحديد لئحة المشاريع المنتقاة 

o عداد حالتها على الوزارة بالنس بة للمشاريع المقبولة محليا محاضر الانتقاءوتوقيع  اإ )طرد خاص بالمشاريع  واإ

 .(المقبولة وطرد خاص بالمشاريع غير المقبولة

  للانتقاء المركزية التقنية نامن طرف اللجولة محليا المشاريع المقبدراسة  -

عداد المحضر النهائي لجتماعات اللج -  للمصادقة المركزية للانتقاء وعرضه على لجنة الإشراف التقنية نااإ

  من طرف لجنة الإشرافعلى المشاريع النهائية المصادقة  -

 الشراكة مع الجمعيات اتفاقياتتوقيع  -

  تم قبولها بكل الوسائل المتوفرةنشر لئحة المشاريع التي -

 

mailto:charaka@social.gov.ma
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 اتمبلغ الدعم للجمعيول من الشطر الأ صرف  -

o ،حالة نسخة أأصلية من كل اتفاقية مرفقة بالوثائق الضرورية والميزانية مديرية الموارد البشرية  على اإ

صلاح  عليها من طرف المصالح المختصة بوزارة الاقتصاد والمالية قصد التأأشير عامةوالشؤون ال  ؛الإدارةو اإ

o ؛بنسخة أأصلية من التفاقية بعد التأأشير عليها ، عن طريق مندوبية التعاون الوطني،موافاة الجمعية الشريكة 

o الأول من مبلغ الدعم للجمعية من طرف مديرية الموارد البشرية والشؤون العامة والميزانية تحويل الشطر. 

شعار الجمعيات بذلك، عبر الوسائل المتاحة.  مع اإ

نجازاتفاقيات الشراكة و تنفيذ تتبع  -  المشاريع اإ

 :اختصاصهاضمن مجال  واحدة تتولى المديريات المعنية كل

o ؛تتبع تنفيذ اتفاقيات الشراكة مع الجمعيات 

o والبت في طلبات حول صرف أأشطر الدعم المعدة من طرف الجمعيات  دراسة التقارير الأدبية والمالية

 المتبقية؛ شطرالأ صرف 

o شعار الجمعية بذلك  صادقة على تقرير أأحد أأشطر الدعموفي حالة عدم الم ،لتقاريرالمصادقة على ا يتم اإ

 ؛ومطالبتها باس تكمال الوثائق المطلوبة

o  ؛لى بيانات صرف الدعموالتوقيع عشطر المتبقية الأ مر بصرف الأ 

o   الصرفتتبع مسطرة. 

 لمشاريعنجاز االتتبع الميداني لإ  -

o  حداث  ؛بالزيارات الميدانيةلقيام ل  بين المديريات لجان مشتركةاإ

o  عداد تقارير نجاز المشاريع من طرف هذه اللجناإ حالتها على مديرية التنمية الاجتماعية حول اإ  .و اإ

 وافتحاصهاتقييم المشاريع  -

o  جراء افتحاص خارجي للوقوف  .ات الشراكةاقياتفعلى مدى احترام الجمعيات لبنود اإ
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نجاز المشاريعالشروط المرتبطة بتنفي .6  ذ مصاريف اإ
 

 ما يلي:يتعين على الجمعية 

تتم كل عمليات و  وبعث بياناته للوزارة.التوصل بالشطر الأول  فور فتح حساب بنكي خاص بالمشروع -

 ؛عبر هذا الحساب التحصيل والصرف

عملية أأداء  بالنس بة لكلبالمشروع. ويتعين على الجمعية  المتعلقة الأداء التعامل بالش يك في جميع عمليات -

 :المحاسبية الأصلية التاليةلوثائق با الاحتفاظ
 

o  الأثمانعروض (Devis) 

o الطلب  س ندات(Bons de commande) 

o  الاس تلام وصولتBons de livraison)) 

o الفواتير (Factures) 

o  الأداءات ش يكاتسخ ن 

o  شهاد  التي يصعب عشاريالم  نفقاتل  بالنس بةالمؤدى بلغ لم يفيد توصل الممون با (Décharge)اإ

 بالش يك تأأديتها

o ليه كشوفات ا  (Relevés bancaires)أأعلاه لحساب البنكي، المشار اإ

o السجل المحاس بي 

o  طار المشروعالتي تم اقتناؤها سجل جرد التجهيزات  .(Registre d’inventaire) في اإ
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 1رقم الملحق 

 بطاقـة معلومـات حول الجمعية

 الجمعيةحول معلومات  بطاقة

 تقديم الجمعية

  اسم الجمعية )بالعربية(

  اسم الجمعية )بالفرنس ية(

  تاريخ التأأسيس

  عنوان الجمعية

  الهـاتـف

  الفاكـس

  البريد الالكتروني

  مدة صلاحية مكتب الجمعية

  أ خر تاريخ لتجديد مكتب الجمعية

  الكامل لرئيس الجمعية الاسم

  عنوانه

  رقم الهاتف رئيس الجمعية

  البريد الالكتروني لرئيس الجمعية

  ما اسمها:  ل  نعم هل الجمعية عضو في ش بكة جمعوية؟

  عددها  ل  نعم هل للجمعية فروع

ناث عدد أأعضاء المكتب   ذكور  اإ

ناث عدد المنخرطين   ذكور  اإ

 عيةمجالت أأنشطة الجم 

  - ميادين تدخل الجمعية

-  

-  

  حضري  ش به حضري  قروي   التوزيع المجالي للتدخل

  وطني  جهوي  محلي   مس توى تدخل الجمعية

 التدبير الإداري للجمعية

  ل  نعم ؟وعاتها العامة في ال جال المحددةهل تعقد الجمعية جم

  ل  نعم ؟فر الجمعية على نظام داخليهل تتو 

  ل  نعم ؟ل المسؤولية داخل الجمعيةتم تداو هل ي

  ل  نعم هل توجد التقارير ومحاضر الاجتماعات؟

  ل  نعم هل تقارير ومحاضر الجمعية في متناول الأعضاء؟

  ل  نعم هل تتوفر الجمعية على أأرش يف؟

  ل  نعم هل تتوفر الجمعية على سجل المراسلات؟

  ل  نعم شطتها التي تمت خلال الس نوات السابقة؟هل تتوفر الجمعية على تقارير حصيلة أأن 

  ل  نعم هل تتوفر الجمعية على سجل المنخرطين؟

 

 



 

12 

 التدبير المالي للجمعية

  ل  نعم هل تتوفر الجمعية على سجل محاس باتي؟

  ل  نعم هل يتم تحضير الميزانية التوقعية س نويا؟

  ل  نعم في المحاس بة؟  هل تقوم الجمعية بافتحاص حساباتها من طرف خبير

طار الشرأكات؟    ل  نعم هل تفصل الجمعية بين محاسبتها ومحاس بة المشاريع التي تنجزها في اإ

 الموارد البشرية العاملة بالجمعية

 الموارد البشرية
 العدد         

 الذكور الإناث

   المتطوعون

   الأجراء

 التواصل الداخلي والخارجي

  ل  نعم  ؟ءات تواصلية منتظمة مع المنخرطينة لقاهل تنظم الجمعي

  ل  نعم  هل تقوم الجمعية بتعميم المحاضر وتقارير الأنشطة؟

  ل  نعم هل تتوفر الجمعية على خطة للتواصل الخارجي؟ 

 



نجازات   خيرةالجمعية خلال الس نوات الثلاثة الأ اإ

 عدد المس تفيدين عليه مبلغ الدعم المحصل الشركاء المكان التاريخ المشروع

تاريخ 

 الشروع

تاريخ 

 الانتهاء

ناث ذكور  اإ

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

 

 



 

 خيرة خلال خمس الس نوات الأ  جميع انجازات الجمعية مع مكونات القطب الاجتماعي

 عدد المس تفيدين مبلغ الدعم المحصل عليه كاءالشر  المكان التاريخ المشروع

تاريخ 

 الشروع

تاريخ 

 الانتهاء

ناث ذكور  اإ

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        



 :2الملحق رقم 
 بالمشروعحول بطاقة معلومات  

 تقديم المشروع 

  وعالمجال الذي يهمه المشر 

  اسم المشروع

  عنوان المشروع

  الجهة توطين المشروع

  الاقليم/العمالة

  الجماعة

  الاسم الكامل المسـؤول عن المشروع

  رقم الهاتف

  عنوان البريد الالكتروني

  المهمة التي يشغلها داخل الجمعية

 بطاقة تقنية للمشروع

  المجال الذي يهمه المشروع

  ع المشرو اسم

 :1  الحاجيات التي تبرر المشروعالمشأكل و 

2: 

3: 

 

 

  الهدف العام للمشروع

 

  الأهداف الخاصة للمشروع

 

 

 

 

 المشروعالتي س يحققها النتائج 

 

 

 

 

 

 :1نتيجة

 :2نتيجة 

 

 

 

 

  بشكل مباشر الفئات المس تهدفة )مع ذكر العدد(

 

 

  بشكل غير مباشر

 

 

  مدة اإنجاز المشروع
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 مكونات المشروع ومدة الإنجاز

 المدة الزمنية اللازمة للتنفيذ المسؤول مكونات المشروع

   

   

   

   

   

 الدراسة التقنية

  ل  نعم للمشروع؟هل هناك حاجة لدراسة تقنية 

  ل  نعم اإنجازها؟هل تم 

 الدراسة:في حالة وجود هذه 

  ؟بذلكمن قام 

  كلفتها؟

 الدراسة:في حالة عدم وجود هذه 

نجازها؟من س يقوم    باإ

  للدراسة؟الكلفة المرتقبة 

 البشرية المكلفة بتدبير المشروعالموارد 

 طبيعة المساهمة المؤهلات المهمة  الاسم

    

    

    

    

    

 الأطراف المساهمة في المشروع 

 لغ / قيمة المساهمةمب طبيعة المساهمة شركاء المشروع
نسبتها من ميزانية 

 المشروع

 وجود التزام كتابي

     الوزارة

     الجمعية

  ل  نعم    .........

  ل  نعم    .........

  ل  نعم    .........

  %100   التكلفة الإجمالية 
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 التفصيل المالي للدعم المطلوب من الوزارة )شامل الضرائب(

 التكلفة الإجمالية ثمن الوحدة  عدد الوحدات شروعمكونات الم 

    

    

    

    

    

    

    

    

  المجموع

 الضمانات المتعلقة باس تدامة المشروع

 

 

 

 

 

 

 ترازية لتفادي المعيقات المحتملةالإجراءات الاح

 الإجراءات الاحترازية المعيقات المحتملة

  

  

  

 طرف الجمعية من المشروعوتتبع  بيرمقترحة لتد لياتأ  

 

 

 
 

  نتائج المشروعمؤشرات مقترحة لقياس 

 

 النتائجقياس المقترحة ل ؤشرات الم مكونات المشروع
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 3الملحق رقم 

 التفصيل المالي للمشروع

 التكلفة الإجمالية الوحدة ثمن عدد الوحدات مكونات المشروع 

    

    

    

    

    

    

    

    

  المجموع

 

 )مصاريف الماء، الكهرباء، الهاتف، الطباعة المرتبطة بالمشروع( %3مصاريف التس يير ل تتجاوز  -

 مصاريف غير قابلة للتمويل: -

o ؛أأنشطة التحسيس والتكوين 

o كراء مقر للجمعية؛ 

o  تعويضات أأعضاء الجمعية؛ 

o ؛البناء 

o  .اقتناء وسائل النقل 
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 4الملحق رقم 

 طلب الدعمالبيانات المرفقة بملف الوثائق و 

 

لى الس يدة وزيرة التضامن والتنمية الاجتماعية والمساواة والأسرة -  ؛طلب دعم المشروع موجه اإ

 ؛نسخة من القانون الأساسي للجمعية، مصادق عليها -

 ؛نسخة من لئحة أأعضاء المكتب المسير للجمعية، مصادق عليها -

 ؛مصادق عليهاللجمعية  النهائييداع الإ نسخة من وصل  -

  ؛نسخة من محضر الجمع العام الخاص بتجديد المكتب المسير للجمعية، مصادق عليها -

  ؛نسخة من النظام الداخلي للجمعية في حالة وجوده -

  ؛(RIBشهادة بالهوية البنكية للجمعية ) -

  ؛التقريرين الأدبي و المالي الأخيرين للجمعية -

عضاء موقع من طرف جميع الأ  المشروع  عية الذي تقرر خلاه  تقديمنسخة من محضر اجتماع المكتب المسير للجم  -

 الحاضرين؛

دارية تثبت توفر الجمعية على مقر لإيواء المشروع )أأو على المركز المتخصص التابع لها - ذا كانت طبيعة  وثيقة اإ اإ

 ؛(المشروع تتطلب ذلك

 ؛(1)الملحق رقم  بطاقة معلومات حول الجمعية -

 ؛(2شروع )الملحق رقم بطاقة معلومات حول الم  -

( مع تحديد مساهمة الشركاء في حالة وجودهم لكل مكون من 3التفصيل المالي لميزانية المشروع )الملحق رقم  -

  كوناته.م

 


