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:��ر�م را�+ �و�* ھو 		�د
� ا�ط�و�� 	(و)�ع ا'ھ���م•

 ���وق ��	
وض 
، 	�ره ،ا���دس ���د ا���ك ا����� �!��ب دا-م �رص�

ا�ط�ل؛

 ا�وط	� ا��ر�د ر���� ،���ر�م ا��2رة ا����� ا���و �!��	� &"!� ا
"راط�

.ا�ط�ل ���وق

� ا�ط�ل ��ق �ر � �د�د د��ور•! ��"���)� '�� و�ؤ%د د��وري �ق إ�� ا�� »... 

� وا('��"ر ا��"	و	��، ا���"�� ��و!�ر ا�دو��'"� �%���� ا+ط�"ل، ����* وا��)	وي ا(��

؛»...���"و��

•3��
 آ�	�ت ود�� ا������، 
��ل �� ا����
	� ا�
	���ت ����� �/ %.ھداف ��طر ��و�� 	ر

�	
�� �$�����، ا��ط�	� ا���* �(�� ا�)�'	� ا��&%$� وإ�"اد ا������ت، !	  ا��ط�	� ا�

�
�+
.ا6ط��ل 0" ا���5 أ�23ل 1* 0" وا��/��� وا�	�.� ا��-$	, آ�	�ت و

إرادة ������ ��
�وض 	(و)�ع ا�ط�و��
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��"د �/ )1993( ا�ط�ل ���وق ا�دو��� ا'�����5 6�7 ا���رب �!�د�5 وا%�ت• ��':

 وا��56ل ا+ط�"ل ��* �4.ن ا�ط�ل ���وق ا�دو��� �"(��" �� ا����ق ا12"!� ا��رو�و%ول�

؛)2001( ا�2"��� ا��واد و!� ا��6"ء !� ا+ط�"ل

؛)2002( ا������ ا�	زا'"ت !� ا+ط�"ل �49راك ا���)�ق ا��رو�و%ول�

؛)2000( ا�)�ل !� ا+ط�"ل ���ول ا+د	� ا��ن �4.ن ا�دو��� ا�)�ل ��	ظ��138 ا(��" ���

 ا+ط�"ل '�ل أ4%"ل أ�وأ �ظر �4"ن ا�دو��� ا�)�ل ��	ظ�� 182 ر م ا(��" ���

؛)2001( '��
" ���1"ء ا��ور�� وا�2راءات

�%"!�� ا����دة ا+�م (��" �� ا(=��"ري ا��رو�و%ول�� �� ا�وط	��، '�ر ا��	ظ�� ا��ر�

�	* ا�="ص� *�.)2011( وا+ط�"ل ا�	�"ء =�و�" ،�"+4="ص ا(��"ر و�)" �� و 

ا'��زا��ت ا�دو���
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 ا�ط�ل ���وق ا�دو��� �������5 ا�;��ث ا�)��� ا�	رو�و�ول '�� 2012 �	� ا��و �*•

ا��5@"ت؛ ��د�م ��9راءات ا���)�ق

:ب ا��وا�� '�� ��)�ق أورو	� ����س ا����5�ت ;�ث '�� 2014 �"ي !� ا���"د �•

���"�ا��	��؛ وا(��56ل ا('�داء �ن ا+ط�"ل �

�"ر����ا�ط�ل؛ ��وق 

.��ط�ل ا�4=��� ا�)5 "ت�


�ف ا�ط�ل ��وق ��
� �= ا������7 ا��وار•�	 � 4 و 3 ا���ر�ر�ن �ول 2014 �4	�ر !

� وا���ر�ر ا�ط�ل، ��وق �"��" �� ا���)�ق	"Bق ا��(�� ���* ا�="ص ا(=��"ري �"��رو�و%ول ا�

 ا���)�ق ا+و�� وا���ر�ر ا�2"���، ا��واد و!� ا��6"ء !� ا+ط�"ل وا��56ل ا+ط�"ل

.ا������ ا�	زا'"ت !� ا+ط�"ل �49راك ا�="ص ا(=��"ري �"��رو�و%ول

ا
"راط ��وا!ل �� ا��
ظو�� ا���و��5 ا�دو���
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 '��و ھ�4 و1)�� !� ا���"ت '�� إ��"�� أBر �
" ا�5!�د�� �و��و وط
�� 	را�3•

:ا�ط�و�� و1)��

؛2012 �	� ا��4ر�� ���	��� ا�وط	�� ����"درة ا�B"	�� ا��ر��� ا	ط5ق�

�" ��زا =�ص ا�ذي ا�)دا�� إ�5ح ورش�
�ا+�رة؛ و 1"ء ا+�داث �)دا�� 

� وا�
�4 ا����رة ا���"ت �)5ج ا��%�ل �
دف 2012 �	� ا�ط��� ا���"'دة 	ظ"م �)��م�! 

ا�)�و���؛ ا���� و�ؤ��"ت ا�)�و��� ا������4"ت

�H�  ؛ا+ط�"ل ���درس �4روط� 	�د�� ��"'دات ���د�م ا�="ص ����ر �ر	"

؛ھ�4 و1)�� !� أ�ر �ن ا��	�در�ن ا+ط�"ل ��"�دة "���ظ� ���ون" ا���%��  ا���"درة�

�H�.��4رب ا��"�J ا��"ء و�)��م ا��روي ا�)"�م و%
ر�� ا��رو�� وا�طرق ا�)ز�� !ك �را

.ا���"4ر ا�د'م �ن ا���"�� أط�"�
ن 'ن ھ�4 و1)�� !� ا+را�ل ا�	�"ء ا���"دة�

��
إط�ق ���و�7 �ن ا2وراش ا�وط
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  	�2ط��ل �د�ر 7��م ا�دو��� ا���ل 	"ط� 	�د
� ا��زام إط�ر �� ا�"ط� ھذه إ7داد ��ء•

��B�	��)�� ا(��B	"��� ا�دورة 'ن ا���� ���م ا�)"K� دة���� ا��	)�دة ا�ط�ل، �ول ا�!  
  .�	�و�ورك 2002 �"ي

 أداةو ،ا�ط�و�� ���ل �� ا��ط���7 وا�	را�3 �������ت �ر���� إط�را ا�"ط� ھذه �&�ل•

:����ق ���وي '�� �5د	" �
ود و����م ���	��ق

ا���� !� ا��ق�

ا��ر��� !� ا��ق�

� ا��ق�! ��"�ا��

ا��4"ر%� !� ا��ق�

2015 - 2006"ط� ا���ل ا�وط
�� ��ط�و�� 
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 ��
 2011ا�����م 
!ف ا��ر��� �"ط� ا���ل ا�وط
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:=5ل �ن ،ا�و'دة �د�;� وا2ط��ل ا��2�ت و���ت "�ض ���ر�= ���� ��ود•

ا��و��د��؛ ا����� ا�ر'"�� إ�� ا�و�وج ����ن�

� ا+ط�"ل ر'"���Bا�و(دة؛ �د�

وا�و(دة؛ �"���ل ا��%�ل �ودة ����ن�

���!"%�وا��)د��؛ ا�=ط�رة ا+�راض 

��م�(� Jا����� �	"��.وا��روي ا��1ري �"���"��ن �Kط�"ل ا�

ا�ط�ل �� ا�!�� و���ة �����ا�
�وض 	�ق أھم 
��-3 ا�����م �� ���ل 
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�" وذ�ك ،����� و���ت ا�!�� �� ا�ط�ل 	�ق ا�
�وض �ؤ&رات �� ���ن ����ل•% 

���:

  – 1999ا���رة =5ل ��� و(دة أ�ف !� و!"ة 47 �ن �	وات 5 �ن أ ل ا+ط�"ل و!�"ت 	��� ����ص•

.2011-2007 ا���رة =5ل ��� و(دة أ�ف !� و!"ة 30.5 إ�� 2003

  إ�� 2003 -1999 ا���رة !� ��� و(دة أ�ف !� و!"ة 40 �ن �	� �ن أ ل ا+ط�"ل و!�"ت 'دد ����ص•

. 2011 –2007ا���رة !� ��� و(دة أ�ف !� و!"ة 28.8

 21.7 إ�� 1991 -1987 ا���رة =5ل ��� و(دة أ�ف !� و!"ة 31 �ن ا�ر1* ا+ط�"ل و!�"ت 	��� ����ص•

�	� 2011.

 =5ل ��� و(دة أ�ف !� و!"ة 26 �ن )4
را 12 إ�� 4
ر �ن( ا�و(دة  �ل �" ا+ط�"ل و!�"ت 	��� ����ص•

.2011 �	� ��� و(دة أ�ف !� و!"ة 7.1 إ�� 1991 –1987ا���رة
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:���د�"ت ا��ر��ط� ا�وط	�� ا��4"ر�* أ%�ر �ن ا2ط��ل ����= ا��ر	�� �� ا��ق ����ق•

�"��ودة؛ وا�	
وض ا��در�� ا�)رض �و��*�

5��ذ وا���دا@و�� ا��در�� ا�د'م و�و!�ر ا���درس د7م���� �ھ�4؛ و1)�� !

ا�	ظ"���؛ @�ر ا��ر��� �را�H و�%�Bف ا��در�� ا��در ���ر	��

ا��روي؛ �"�)"�م ا���درس �����ن ا�ط��	� ودور ا�ط��ب دور &	��ت �و��=�


وض ا��د�دة ا���د�"ت ��م '�� ���ب ( ا��ر��� �ؤ4رات !� ���ن ����ل  •	�� 

��.ا��ر�و�� �"��	ظو


��-3 ا�����م �� ���ل ا�
�وض 	�ق ا�ط�ل �� ا��ر	��
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�" 	ذ%ر ا��ؤ4رات، أھم ��ن و�ن• ���:

:ا'	�دا-� ا�����م ���وى 6�7•

� =5ل % 96.6 إ�� 2009 و 2008 �	�� =5ل % 90.5 �ن ا���درس �)دل ا	��ل��	� 

.2012 و 2011

�و�م ��ن 	�ط� 1،1 إ�� 5،3 �ن ا	��ل ��ث ا��روي، ا�و�ط !� ا��	��ن ��ن ا��رق ����ص�  

.ا�وط	� ا��)�د '�� 	�ط� 1،3و 2،9 ��"�ل ،2011-2012 �و�م و 2008-2009

:ا�7دادي ا�����م ���وى 6�7•

 �ن� %57,5 إ�� 53,9 �ن ا2'داد�� �"��ؤ��"ت ا��رو�� ا���"'"ت �6ط�� 	��� ا	���ت�

��. 2012-2011و 2008-2009 �و�

� ار��"ع ����ل���	 �  .  %8,5  ب ا����"ت ��درس �)دل !

�ن ا2'دادي �"��)��م ����درس ا�="م ا�	��� ر�طو�  42,7%  �  إ�� 2009- 2008 �و�م !

53,9% ��و�م ! 2011-2012.  


��-3 ا�����م �� ���ل ا�
�وض 	�ق ا�ط�ل �� ا��ر	��
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:	��ط�و�� ا������� ا��&ر���� ا��
ظو�� ��ز�ز•

 ا+�رة؛ �دو	��

ا�64ل؛ �دو	��

ا��	"���؛ ا���طرة و "	ون ا��	"��، ا��"	ون�

���ن، ا+ط�"ل %�"��  "	ون�
�ا��	���؛ و "	ون ا��د	��، ا��"�� و "	ون ا�

ا(���"'��؛ ا�ر'"�� �ؤ��"ت و�د��ر !�J �4روط ا���)�ق ا��"	ون�

�	و'� ا�=ط�رة ا+64"ل (��� ��را�)� ا���)�ق ا��ر�وم���ن أ ل ا+ط�"ل '�� ا� 18 

�	�.  


��-3 ا�����م �� ���ل ا������
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 وإ'"دة وا��%�ل وا(���"'�� وا�ط��� ا��"	و	�� ا����و�"ت '�� ا2ط��ل ����� ���ز�ز ھ���ل إ�داث•

:ا2د�"ج

؛�"���"%م وا+ط�"ل �"�	�"ء ا����ل "����

؛ا(���4"��� �"��ؤ��"ت ا�)	ف �1"�" وا+ط�"ل ��	�"ء ا��	د�H ا��%�ل =�5"�

؛ا�وط
� ��Gن ا�)"�� �"2دارة ا�)	ف K� "�"�1ط�"ل ا�
��� ا�د7م "����

ا��)�����؛ �"��ؤ��"ت وا�و�"ط� ا(���"ع =�5"�

ا���64ل؛ �����4"ت ا+ط�"ل ��64ل ��"ر�� ار�%"ز 	�ط�

��ف ا���
��� ا��!�����H� �7����'ل ا��؛ا����

؛ا�ط�و�� ����� و�دات�

؛ا+ط�"ل (����"ل ا'������7 ا�ر7��� �ؤ���ت�

�)�"ت ا��"�)� وا�2واء ا(����"ل �را%ز���� ���.ا���"ل !� ا�)"


��-3 ا�����م �� ���ل ا������
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�ن ا������ ���ل �� ا������ن 	�درات ا�
�وض ���ل �� و��;�� ���� ��ود ����ل• 

 ا���"'�"ت و��"'دات  1"��� 4رط� و�1"ط �1ط، و%�"ب أ�داث، و 1"ة  1"ة

:=5ل �ن �واء ا���"'��ن، و'"���ن

�؛ ا��ر%زي ا����و��ن '�� �%و�	�� دورات �	ظ�م����وا�

��و@"ت إد�"ج� ���(��ا+�"��؛ ا��%و�ن !� �"�ط�ل 


	��ن ��=��� د(�ل إ	�"ج����"ل !� ا�)"���ن �� ��"�  ا�ط�و�� �

 وا��)ر�ف �Kط�"ل، وا��56ل ا('�داء أ4%"ل ��)ض ������س وط
�� ���ت �	ظ�م•

ا�ط�ل؛ ���وق

 ا���"'�� ا���"�س �)ضو ا�ط�ل 	ر���ن "�ل �ن ا2ط��ل �&�ر�� ��&��= ا��
ود �)ز�ز•

...ا�ط�ل و	وادي �Kط�"ل،


��-3 ا�����م �� ���ل ا������
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�و'� �د=ل ���1� ا��وا
ب و���ددة ���دة ا������•��وا��ؤ��"ت؛ ا��ط"'"ت �ن 

��دا	�" �	��� و@�ر  ط"'�� �ظل ا���"درات• ���4��  ا��ط�وب؛ ا+Bر ���ق و( و

ا��وا	�ن؛ �ط��ق !� 1)ف ����ل•

ا�=د�"ت؛ �ن �����دون ( ھ�4 و1)�� !� ا+ط�"ل �ن 'د�دة !�"ت و�ود•

ا�)	ف؛ 'ن وا�����M ا42)"ر 1)ف•

؛ا���"!!� ا�	&ر�� ا��وارد ��5•

��و��ت 
ظ�م �I�ب•���.


ف ����ج إ�6 �واب �����ل����� ا�ط�و�� �ن ���= أ&��ل ا�


��-3 ا�����م �� ���ل ا������
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: أن 6�7 ا��ر��� 
!ف ا�����م أ	�ن•

�  ����
 ا���"�� و��"درات و�را�H ،ا��ط���7 ا����ر	� �� ��!ورة ا�����دة ا��

�)زو�� "
�ن ا�=د�"ت و��ر�ب وا��)"��� ا�	�"'� و�	�� *���وع '�� ا+ط�"ل ��� 

.ا�وط	� ا��راب

�و1وع �ط��)� ا'��"را ا2)�ف ا����� ھو ا������ ���ل� ��"�� ( ا�ذي ا��	(� 

�" ��در وا�دا  ط"'" ��و'� �د=ل ���1�� ا(	د�"ج ���ق ��"ر�� و!ق ا��"'��ن �ن 

.ا��د=5ت ��ن وا��%"�ل

6�7 ذ�ك 	
�ء 

ا�����م 
!ف ا��ر��� �� �و!���* د7� 

��ط�و��)رورة ��ل ا������ �ن أو�و��ت ا��ر��� ا�;�
�� �"ط� ا���ل ا�وط
�� إ�6 

��
أو�و�� ا������ �� ا��ر��� ا�;�
�� �"ط� ا���ل ا�وط
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�&روع ا������ ا���و��� ا��
د��� ������ ا�ط�و��
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•3-��
؛2015 –2006  ��ط�و�� ا�وط
�� ا���ل �"ط�  ا��ر��� 
!ف ا�����م 


د���؛ �7و��� ����� "�ل �ن ا���ود �
��ق إ�6 وا����� ا��ط���7 ا����ر	� 5!ور•�

 وا��)�"ء ھ�4، و1)�� !� 	��2ر ا��ر�	ط� ا'������7 ا��&��ل �زا�د أ��م ���دا �زداد ا�ط�و�� �����•

ا(���"'��؛ ا�ظواھر �)ض

أ4%"�/؛ و�)دد ا+ط�"ل، 1د ا�)	ف �"(ت �زا�د•

���و�"ت �ن ��"��/ و�" ���5"ل ا��د�دة ���%	و�و��"ت ا�وا�* �"(��)�"ل �ر��ط� �د�دة ��د��ت 	روز• 

ا+ط�"ل؛ وا��56ل ا�)	ف �زا�د !� ��"ھم �"+ط�"ل �1رة و�واد


د��� �
ظو�� و)= ���د�7 ا�ط�و�� �����•� L(ف ��ن وا���ؤو���ت ا2دوار �و��=� و��دد ا���د=��ن 

.وا������ وا��
و�� ا��ر%ز�� ا����و�"ت '�� ���	��ق '���� آ��"ت

���ذا ����� �7و��� �
د���؟ 


	�� ا���اب � �
��
�  17ا�ر���ء –�	�� ا������ت ا����2014د�� 20



•��"�؛وا���د=��ن ا��"'��ن �ن ا�)د�د ��ن ��4رك ��"ل ا�ط�و�� �

؛وا�����ل وا������� 	���ودة ����ز ا��"!!�ت ���ددة "د��ت �وا�د ��)�� ا������•

؛و�&�ر�� �&�وري ����ل �ن ��ر وأن �* 	د ' ا����ل �� �&روع أي إ7داد•

•���
	� وا���)�"ت ا������ن وا��	�=��ن ا��)	�� ا��%و��� ا��ط"'"ت 4��ت ا��4"ور�� ا�

:أ	��
م وا+ط�"ل ا�دو���ن وا�4ر%"ء ا�="ص وا��ط"ع

�؛ ا��ر%زي ا����و��ن '�� ا��"'��ن �=��ف �ن �4"رك 600 �ن أز�د����وا�

�4"ر%�
م =5ل �ن وا	�ظ"را�/ آراءھم 'ن '�روا وط��� ط�ل 700 �ن أ%Bر� �! 

؛�Kط�"ل وط	��ا� ��4"رةا(

��� ا��وا�ل �وا * '�ر !��
" �م ا��� ا(��4"رة !� ط�ل 100 �وا�'"� ا(��

.�"+	�ر	�ت

���&روع �	
� 6�7 ���ر	� �&�ر��� و6�7 �&�ورات �و�
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•�-	� وا�
!ف 2013 �
� �دار 6�7 ا��د 7Hداد� ����ل �� ا�����7ن �ل �ؤھ�ت �

؛2014 �
� �ن ا2ول

�رة ھ� ا2'دادي ا�����ل �=ر�"ت•B ت �ر�م ����7 ���ود"
 وا �را�"ت 	ظر و�

*��ا��)	��ن؛ ا��"'��ن �


�� '�� ا('��"د •�	�:ا�وط	�� ا��	"ظرة إ'داد ���ت أ�"��� ��ط"ت 4 4��ت �4"ور�� 

ا��ر�)��؛ وا2ط"رات ا���"ھ�م �و��د1.

 ا��ر%ز�� ا����و�"ت '�� ا���"�� وھ�"%ل آ��"ت و�4=�ص ا+ط�"ل؛ و1)�� ����ل2.

وا������؛ وا��
و��

ا+و�و��؛ ذات وا���"ور ا���د�"ت ��ر3.

.وا�����م وا����* ا��	��ق وآ��"ت ا+ھداف ��د�د4.

���&روع �	
� 6�7 ���ر	� �&�ر��� و6�7 �&�ورات �و�
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 �و	�و !� ا��4"ر%�ن ���* إ��  دم ا��"'��ن وا �را�"ت آراء ��ر�م �ر��� ��ر�ر إ
��ز•

؛2013

•Hر��� ��و�� 	��ط�ل، ا�"�!� ا�وزار�� ا���
� ا����ع !� ا��4"ورات 	�"�H ���د�م ا+و�� ا�

؛2013 �و��وز 24 ��"ر�O ا���و��، ر-�س ا���د 	ر-���

 ا���"�� وأو�و�"ت ا�%�رى ا���"ور ���د�د ا��"'��ن �=��ف ��)��� ا�B"	�� ا��ر��� ���زت•

ا�)�و���؛

� ا���"ع �	ظ�م•	"B  �
 ،ا���و�� ر-�س ا���د 	ر-��� 	��ط�ل، ا�"�!� ا�وزار�� ���

O"�ر 30 ��"ر�	دف ،2014 �
.ا�وط	�� ا��	"ظرة ���1ر �

6�7 ��	-� 5و�� ����= ا2طراف �
�&روع �	
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 ا���د 	ر-��� ،»��
���م و����	�
� ��)ر
� ا2ط��ل« &��ر ��ت ا2و�6 ا�وط
�� ا��
�ظرة �
ظ�م

.2014 أ	ر�ل 15و 14 �و�� ا���و��، ر-�س

:=5ل �ن وذ�ك ،ا�ط�و�� ����� 	��ز�ز 5وي ��و�� ا��زام 6�7 ا��
�ظرة 7	رت•

؛ا��%و�� �دى ا�ط�و�� ��"�� أو�و�� '�� و�.%�ده +64"�
" ا��%و�� ر��س ا���د �رأس�

؛�"�ط�ل ا�="�� ا�وزار�� ا���	� �ن وزراء �1ور�


م 'دد �1ور���ن  ����Bن ا��)	��، ا�وط	�� ا��ؤ��"ت �=��ف �ن �"���ن �ؤو��ن� 'ن و

؛ا�="ص ا��ط"ع

�	�=��ن �ن �4"رك �500 ��B�� و4ر%"ء ="ص، و ط"ع و��)�"ت، �%و���،  ط"'"ت و

دو���ن؛

�Gط��ل؛ ا�وط
�� ا'��&�رة �� &�ر�وا أن ��م �	ق ا�ذ�ن ا2ط��ل 	�ن �ن ط�� 50•

��
��و�3 �����ل ا��&�ورات ا��و���: ا��
�ظرة ا�وط
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���ت ���� �&�ر��•���� ����� ��)"ونوا ا�دو��� ا��
ظ��ت 7ن وا���ؤو��ن ،ا�ط�و�� ���ل �� ا�

��"	Bدد ا�(���د�ن ا���راء �ن و'دد ا+طراف وا��(�؛��5د	" ا�

 ا����رب �ن ���و�7 5د�وا إ�ر����، و&��ل ا����
�� وأ�ر��� أورو	� �ن �)روا دو��� "	�را 15•

ا��
�ظرة؛ 	�وا)= ا��ر�	ط� ا�دو���

 ا+�"��� ا�روا!* !� وا���%�ر ،ا�7دادي ا�����ل 
��-3 أھم �ول ا�
��ش ����ق �� ��ھم ا����=•

؛ا�وا * أرض '�� �	ز��
" ورھ"	"ت ا�)�و��� ا���"�� ���)�ل

�5
" �م ���د�ر��ن و�"�د��ن ور4"ت 5Bث•= ���"(� ا��	د��� ا��را��� �"+�
زة ا���)��� ا��وا�1* 

��"� ا�)�و���ن ا��"'��ن ��ن وا�4را%"ت /وا�����M ا�4%"�"ت و��د�م ا�ر�د وآ��"ت /ا�ط�و�� ��

��"ل !� ا�)"��� وا���)�"ت ��"���"و(ت ا(���"'�� وا���ؤو��� /ا�ط�و�� ��� ���"ل ! ��"�� 

.ا�)�و��� ا���"�� ���)�ل و�	�ق ��4رك %9ط"ر ا�دو��� وا�4را%� /ا�ط�و��

��
��و�3 �����ل ا��&�ورات ا��و���: ا��
�ظرة ا�وط
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وا'��&�رات �= ا�����7ن
��-3 ا��&�ورات أھم 
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:6�7 ا������ن، "!و!� ا�����7ن، �= ا��&�ورات �ن ا�
�	= ا��&"�ص ُ��ِ�=


ف ظواھر �زا�د•� ا�و�ط !� وا��	�� وا�	���، ا���دي، ا�)	ف :ا2ط��ل وا����ل وا���ءة ا�

ا+ط�"ل؛ �2واء ا(���"'�� ا�ر'"�� �ؤ��"ت !� ا�4"رع، !� ا��دارس، !� ا+�ري،


�%ل @�ر ا��ط"ع !� ا�)"��ون ا+ط�"ل ا�="د�"ت، ا�ط�5ت( ا�64ل !� ا+ط�"ل ا��56ل•�؛)ا�

ا2	�ر	ت؛ و'�� وا���"�� ا��6"ء و!� ا��=درات، و�رو�H ��* و!� ا���ول !� ا+ط�"ل ا��56ل•

:ا2ط��ل �ن �-�ت 7دة ھ&�&� وا�����ل �زا�د•

 ا+��"م، ا+ط�"ل '	
م، ا���=�� ا+ط�"ل ا�64ل، !� ا+ط�"ل ا�4"رع، و1)�� !� ا+ط�"ل•


"�رون، ا+ط�"ل ھ�4، أ�ر !� ا+ط�"ل�  ا��ود'ون ا+ط�"ل إ'" �، و1)�� !� ا+ط�"ل ا�

�ؤ��"ت؛�"�


�ص 	�	ب ��ظ�ھرة ا������ ا���م ��ر�� �� 
�ص• �� Q��	ف و ا���.ا�����7ن 5درات )


ف وا���ءة وا����ل ا2ط��ل�زا�د �ظواھر ا�
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:وا��	��Q ا�ر!د ���وى 6�7

:وا(��56ل وا('�داء ا�)	ف �1"�" ا+ط�"ل �ر�د ا��رب ھ�"%ل �ن ا�)د�د و�ود•

 ا�ط���، ا����)�5ت �"��دارس، ا(���"ع =�5" وا������4"ت، �"���"%م ا��%�ل =�5"�

...ا��1"��� ا�4رط� وا(���"ع، ا(����"ل �را%ز

•�
��:ا'"��'ت �ن ���و�7 �ن ا�����ل ھذه �

�5�� @�ر ا(����"ل !1"ءات���Kط�"ل؛ 

ا�و�وج؛ و�)و�� ا��را��� ا��6ط�� 1)ف�

�Mر��ط� 'را �ل �وا�/ ا�������"�)���"ت؛ 

.ا������ن ا��"'��ن  درات 1)ف�

�&"�ص وا5= ا������
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:ا�د��ج وإ7�دة وا����ل، ،ا����7دة ���وى 6�7

���ن �"+ط�"ل �
�م ا'������7 ا�ر7��� ��ؤ���ت &	�� و�ود•
�� وا+ط�"ل وا+��"م ا�! 

؛...ا�4"رع و1)��

•������ ا�وط	�� ا���"درة ودور ا��ودة، �)"��ر إر�"ء !� 14.05 ا��"	ون ��)�ل آB"ر أھ	��� 

ا��را%ز؛ �.ھ�ل !� ا��4ر��

.ا����ل �� "	رة ��� �����ت و�ود•

:أھ��� ا��&��ل، �ن ���و�7 ��رف ا�د��ج وإ7�دة وا����ل ا����7دة أن �Iر

  و!�"ت ا�=د�"ت 	و'�� ��ب ا��ؤ��"ت ��	�ف و@�"ب ؛ا������ل �����	�ل ھ���ل �I�ب•

ا(���"'��؛ ا���"'دة ��"ل !� ا��ؤھ�� ا�	&ر�� ا��وارد 
�ص �* ا+ط�"ل؛

.ا�2ري وا�د��ج ا'������7 ا��وا�	� 
�ص•

�&"�ص وا5= ا������
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ا�و5��� 	را�3 �� ا'���داف )�ف

�� �را�H و�ود•
� ا��.��ن ا��4ر��، ���	��� ا�وط	�� ا���"درة :وا2 �"ء وا�
4"�4 ا���ر ���"ر�� 

...ا�ط��� ا���"'دة 	ظ"م ا��رض، 'ن ا��2"ري

•H����ون '���� ����ر، �ر	"�H :ا��در�� ا�
در و��"ر�� ا���درس �)��م د'م ��"ل !� �را 

�در�"ت ا����"ت (����"ل �را%ز ���ظ�،��... ،)ا�ط"��� دار( وا�B"	وي �"2'دادي ا�

� ا�ط�5ت ��64ل (���" ا+ط�"ل، ��64ل ��="طر ������س وط	�� ��5ت•! ��ا��	ز��� ا�=د


� ا�و5��� أن �Iر��:أھ��� ا�!�و	�ت، �ن ���و�7 �ن �

ھ4"�4؛ ا+%Bر ا+ط�"ل ���"ت ا�="طQ ا(��
داف أو ا(��
داف 1)ف•

ا�)"م؛ وا�رأي ا+�ر ���
دف ا��� وا��وا���� وا��ر�و�� ا2=�"ر�� ا��را�H 1)ف•

 إط"ر !� �	درج و( �و���� �ظل ��و 
م و��"�� ا+ط�"ل ���"�� ا���)��� ا�������� ا���5ت•

ا(���رار��؛

�&"�ص وا5= ا������
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ا�����ت وا��-�ت ا�����د��
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 و���دد �
د�3 ا��را���� إط�ر ھو ا�ط�و�� ������ ا��
د��� ا���و��� ا������ �&روع•

�	ظو�� �1* ،ا'"�!�!�ت ����	د ��"�: ا�ط�و�� ��

 إ�� ا�
"د!� وا+	4ط� وا��را�H ا��دا��ر %ل '�� ���وي و&���� ����� �ر��
� �1م�

*	�
"، وا�و "�� ا+ط�"ل، 1د وا�)	ف وا(��56ل وا('�داء، ا2ھ�"ل، أ4%"ل %"!� 	� 

وا���"�)�؛ وا(د�"ج ا��%�ل ��ث �ن أ�و�� وإ'ط"ء

ا�=د�"ت؛ وآB"ر وا(���رار�� وا��)"�رة ا��را��� وا��6ط�� ا�و�وج ���ن�

.ا��وارد و�ر�4د �)��	� وا����4ك ا��	��ق ��4*�

ا�����ت
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:ا���"�� إ�� �"�� !� ھم ا�ذ�ن ا��	� 18 �ن أ5ل ا2ط��ل �ل ا������ ھذه ����دف•

�" وا(��56ل وا�)	ف، وا2ھ�"ل، ا'�7داء، )���� ا2ط��ل�� �� ا(��"ر ذ�ك !!  

؛ا+ط�"ل

 ا���=�� ا���"��،( ا�)"��� ا�و�ط �ن ا���رو�ون ا+ط�"ل :ھ&� و)��� �� ا2ط��ل�

 دا=ل أط�"ل ا��روي، ا�)"�م / ا��)زو�� ا��	"طق و!� !��رة، أ�ر !� ا+ط�"ل ،)'	
م

�در��ن، @�ر وا+ط�"ل وظ���"، =�5 �)رف أو �وظ"��
" ا���"م 'ن '"�زة أ�ر�� ا�

 إ'" �، و1)�� !� وا+ط�"ل ا�4"رع، و1)�� !� وا+ط�"ل ا�)"��ون، وا+ط�"ل


"�ر ا+ط�"لو ،ا��ؤ��"ت !� وا+ط�"ل ا��د�	ون، وا+ط�"ل�؛ن�ا�

.ا�&�ود ا2ط��ل�

ا��-�ت ا�����د��
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  و�	�ون ا+ط�"ل �)�ش ��ث ا������ وا�������ت ا�2ر %ذ�ك ا��4روع ھذا ���
دف•

:و="��

�)"ت ا+�ر����ھ4"�4؛ و1)�� !� أو ا����رة ا������ وا�

�)"ت ا+�ر�����)زو�� أو  رو�� أو�"ط !� ا������ وا� "
�
و�� ا�و�وج �ن ��ر�� 

ا+�"���؛ ��=د�"ت

�"�� ا��ط�و�� ا+�و�� ا�%�"ءات '�� ��و!ر و( �)و�"ت �وا�/ ا��� ا+�ر���  

"
.أط�"�

ا��-�ت ا�����د��
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ا2ھداف ا'��را����� ������� ا���و��� ا��
د��� ������ 
ا�ط�و��
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•6�:ا��را����� أھداف 5 ����ق إ�6 ا���و��� ا������ ��

!)"���/ و��و�� ا�ط�ل ���"�� ا��"	و	� ا2ط"ر �)ز�ز1.

�"ر�"ت ��=د�"ت �)"��ر و1*2.�وا�

�	د��� �را��� أ�
زة و1*3. ��"�ا�ط�و�� ��

ا�ط�ل ���وق ا��"��� ا(���"'�� �"���م ا�	
وض4.

ا��	�ظم وا�����م �����* و�و�دة !)"�� ���)�و�"ت �	ظو�"ت و1*5.

"��� أھداف ا��را�����
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���7� ا��!�دق ا�دو��� وا��R�ت ا�د��ور �= و���-م ���-� 5�
و
� إط�ر -1

  "	ون �4روع( ا+ط�"ل ��64ل �"+4="ص، ا(��"ر :�ول ا��وا
�ن �&�ر�= وا��7�د ا�����ل•


ن �	ظ�م �ول  "	ون �4روع ا��	ز���ن، ا�)�"ل �ول�)ا�����د�� ا�

•�����ن ا+ط�"ل �%�"�� ا���)�ق 15.01 ا���
ون �را�
�ا(����"ل؛ أ�ر �ول  "	ون وو1* ا�

؛)ا�ر�زي ا�ر م( ا+	�ر	�ت !� ا�4=��� وا��)�و�"ت ا�="�� ا���"ة ��"�� '�� ا��رص•


"�ر�ن ا+ط�"ل �ق 1�"ن•� �=د�"ت وا�و�وج ا�و(دة، '	د ا��د	�� ا��"�� !� ا�����ل !� ا�

ا���وء؛ !� وا��ق وا���"��، وا��%و�ن، وا��ر��� ا����،

�"ر�"ت ��ر�م•�؛ا��	��� وا���"�� ا(��"ل =طوط '�ر �Kط�"ل ا��	�� �"(��دراج ا���)��� ا�

 و ط"ع وا(��"ل، ا��)�و�"ت �%	و�و��"  ط"ع طرف �ن ا��را�م ھذه 'ن ا�����M إ�زا��� ا'��"د•

.وا+��"ر ا���"��

: 1ا��دف ا'��را���� 
*������ز�ز ا�ط�ر ا���
و
� ������ ا�ط�ل و��و�� ��
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�Gط��ل و��-��  ����7 7دا�� -2

 و�)ز�ز ، أ=1ر ر م وو1* ا42)"ر؛ ��"طر و�وز�* و	4ر ����ط : �Gط��ل ا�و�وج ��ل إ&��ر•

وا�درك �"�4رط� ا��"�ر�ن ��"�� !رق

���5م �4%ل ،ا��)�-�� ا����طر �� وا�&�ود ا�)���� ا2ط��ل إ&راك )��ن• *� ا�دو��� ا(��" �� 

�م ا��و��
�� وا���"دئ ا�ط�ل ���وقK� دة؛���  وا��ر�� ا+�ن و1�"ن ا��1"���، ا���"'دة و�و!�ر ا�

�5�� !1"ءات و�و!�ر ،)�"���د�و ا�����ل(���"%م، ا+ط�"ل ��"�� =�5" و�)��م و��و�� �Kط�"ل، �"� 

ا��1"���؛ ا���"طر و��ر�*

 ����م �
دف ا��1"ة طرف �ن ا��ر�� �ن ا���رو��ن أو 	���را�ز ا��ود�7ن �Gط��ل ا��
�ظم ا���	=•

.ا��رارات و�را�)�

: 1ا��دف ا'��را���� 
*������ز�ز ا�ط�ر ا���
و
� ������ ا�ط�ل و��و�� ��
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)����( �Gط��ل و��-��  ����7 7دا��

:ا��ؤ���ت �� ��Hداع 	د��� و��-ل إ���د•

 و�دات دا=ل وا��%�ل ا����وح، �"�و�ط ���%�ل ا+و�و�� إ'ط"ء : �)�� و1)�� !� ا+ط�"ل�

���=��� وا+ط�"ل '����، ا1طرا�"ت �ن �)"	ون ا�ذ�ن وا+ط�"ل ا��د�	�ن �"+ط�"ل ! 

إ'" �؛ و1)��

 إ�راءات و1* �* ا��="��"ت �"�� !� ��و�"ط� أ�%ن �" ا+و�و�� إ'ط"ء :ا��"	��ن ا+�داث�

�(�	�.ا�)"�� ا�

؛
ط�ق أو�= 6�7 وا����طر ا��وا
�ن 
&ر•

 ا���)��� وا���"طر وا��وا	�ن ا�ط�ل ��وق �ول ا���ك وو%5ء وا��)�ة ا�2ن ر��ل ��و�ن ��ز�ز•

��"�.ا+ط�"ل ��
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: 1ا��دف ا'��را���� 
*������ز�ز ا�ط�ر ا���
و
� ������ ا�ط�ل و��و�� ��
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�	�
  : ��"د��ت 	��

:"�ل �ن �ود��� و����ن ا������ر و)= ���د�7 ا��� ا�"د��ت ط	��� ��د�د•

�	ظو�� و1*� J1دار �و�ا�)	ف ���1 ا�ط�ل �و��/ و��M ا�=د�"ت و����� 

؛)...ا���"'��  "	و	��، ط���،( ا�=د�"ت 	وع ��ب ا�د	�" ا�=د�"ت ��� ��د�د�

وا�ر'"��؛ ���%�ل �رو�و%ول و1*�


" ��ب ا+ط�"ل ا����"ل ھ�"%ل ��	�ف��"
�.ا�ط�ل و	و'�� 

����ر و)=•� ��
: ا2ط��ل 	����	�ل ا�"�!� ا'������7 ا�ر7��� ��ؤ���ت د

 ا��وارد و'دد 	و'��( ا��.ط�ر و	و'�� �)دل �Kط�"ل؛ ا��)���4 ا�ظروف ا(����"ل، طرق�

ا���"'��؛ وا��و��و وا��ر�و�� ا���دا@و��� ا��را�H و�ودة 	و'�� ؛)ا��4ر��

.وا2د�"ج ا��وا%�� ��M وو1* ا+�ر؛ ود'م ا+�ر��  ا�روا�ط و��و�� �)ز�ز�

و)= �����ر ��"د��ت وا����ر��ت: 2ا��دف ا'��را���� 
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�	�
  : �����ر��ت 	��

�ر ،��=�ص ،أ�"��( ا���و�
�ت و���وى ط	��� ��د�د•��� �ود�
" و�را �� ا'��"دھ" وطرق ،)

أ=رى إ�� �%و�ن �ؤ��� �ن ا����و�"ت ا=�5ف ���"دي


	��ن ��%و�ن ا�وط
�� ا��را�ز 5درات ��ز�ز•�
	��ن و��"'دي ا�� ��ورة '�� و��"'د�
م ا�

ا��%و	�ن؛ و�%و�ن ��=��� �%و�	�� ��و@"ت

��"ل !� �"��" ا�)"��� ا�	&ر�� ا��وارد �(ھ�ل• ��"� ا��"��"ت ��دد ="ص �رد أ�"س '�� ا��

�د=�
م؛ و���وى ا���د=��ن 	و'�� ��ب

 ا+�"��� وا��ؤھ5ت وا�	و'�"ت، ا���"ت، ��دد ،ا'�����7 ا���ل ���ن �ر��� إط�ر و)=•


ن ا��"	و	� وا2ط"ر ا��ط"���،��؛ ا�)�ل �'"�ا(��

�* وا+�ر �Kط�"ل ا�و�وج و�
�� ��دة =د�"ت ����� و1*•���.وا�

و)= �����ر ��"د��ت وا����ر��ت: 2ا��دف ا'��را���� 
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� ���� أو �دار( ا�)���� ا2ط��ل و)��� و��	= وا����ل ا�ر!د
)ب ا������� ا�"د��ت ��� ��دد ��

ا(���"ع؛ و=�5" ا+=1ر، وا�ر م ا���	���، وا��رق ا�����M، طر�ق 'ن ا�ر�د•

ا�=ط�رة؛ ا(���"'�� أو ا�ط��� ا��"(ت !� ا����)��� ا���"'دة•

ا(���"'��؛ ا�و1)�� و����ل )	���� 4ر'��، طب ،ط��� =�رة( ا+و�� ا��4=�ص•

�؛ وا��"	و	� وا�	��� ا�ط�� وا��%�ل ا��وا%��•'"�وا(��

.ا�ط�ل و1)�� و���* ؛ا�ط�ل ا	د�"ج وإ'"دة ا2د�"ج إ'"دة•

و)= ���ز �را	� �
د�3 ������ ا�ط�و��: 3ا��دف ا'��را���� 
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:ا�ط�و�� ������ ا��
د�3 ا��را	� ا����ز ���)�

 ودور وا��ؤ��"ت ����د=��ن ="رط� أ�"س '�� ا�ط�ل ��و��* وا)�� �
ظو�� و)=•

��د=ل؛ %ل و��ؤو���

� وا'�!�ل ��ر	ط ����7 أدوات و)=•��  و��"دل ا��	��ق ���
�ل ا���د=��ن ��ن ا�)

؛)ا+ط�"ل ��"(ت ا���"'�� ا�درا�� ا��)�و�"ت، ��"دل ا�ر�ط، �ط" "ت ،��ل( ا��)�و�"ت

ا�وط	��؛ ا��)�و�"ت �	ظو�� ��ط)�م ا��را�� ا����وى '�� �����و��ت �
ظو�� �و��ر•


ص و)=• �
�ن ا��)�"�/ و�1�ن و�)"��ره،  وا'ده و�و�د ا��
"ز ھذا إ�داث �	ظم 5�
و 

.ا���د=��ن %ل طرف
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و)= ���ز �را	� �
د�3 ������ ا�ط�و��: 3ا��دف ا'��را���� 
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ا�و5��� ���ل �� ا����ز وظ���

:إ�6 ا��را	� ا����ز �ن ا�و5�-� ا���
ب ��دف•

��"�J ھ�4، و1)�� !� وا+�ر �Kط�"ل ا��	�ر وا�ر!د ��
�!�ف آ���ت و)=•�"� ��'"� ا(��

�"'"ت��� �����وا�)�"(ت؛ ا�

؛ا2و�� ا���درس و�&��= ا��در�� ا��در ���ر	� آ���ت ��ز�ز•

ھ�4؛ و1)�� !� �"+ط�"ل ا��%�ل �را�H و�طو�ر ��و��•

؛ا�2���� ا'������7 ��"د��ت وا+ط�"ل وا+�ر ا������، ا��%"	�� ا���"'"ت و�وج )��ن•

وا��4"ب؛ ا+ط�"ل �
" ��وم ا��� ا���"درات د'م•

 �را�H ا(��"ل، وو%"(ت ا+	�ر	�ت، �زودي �* 4را%"ت ��ورة : ا�"�ص ا��ط�ع ا
"راط �&��=•

...... ا�=ط؛ '�� ا+ط�"ل أ�ن �1�"ن
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و)= ���ز �را	� �
د�3 ������ ا�ط�و��: 3ا��دف ا'��را���� 

44



  ا�����M؛ و���4* ا��1رة ا(���"'�� وا���ورات ا�����ز �	"ھ�1 �ول ا�����7 �وا�ق إر�"ء•

�)�� ا���6رات �وا%�� �ن ��%ن درا�"ت إ'داد•����"ر�"ت ا���د وا��
م ا�� وا���ورات ��

��'"���"ل !� ا(�� ��"���و 
م؛ و��"�� ا+ط�"ل �


"؛ ا���"ظ �	�6� ا���"'�� و'"دات ���م وا��)ر�ف �Gط��ل ا������ ا'������7 ا������ر إ&��ع•��'

� 	�"ش B2"رة !رص =�ق•��و' ��' "�"1  ��"�...وا���"�د وا2'5م �"��دارس ا�ط�و�� �

ا�وا�د��؛ ���ر��� �را�H و1* طر�ق 'ن ��Gرة ا����-� ا�دور ��و��•

.آرا�
م �"��رام ةوا�	
وض ��"'�� �وارات !� وإ4را%
م ا2ط��ل �&�ر�� �&��=•

:4ا��دف ا'��را���� 
ا�
�وض 	����م ا'������7 ا������ ���وق ا�ط�ل
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 : �و�دة �����و��ت �
ظو��

��و��ت �
ظو�� و)=•��� J��� *��� ��(1ط�"ل وK� ؤ��"ت؛ دا=ل�ا�

�	ظو�� و1*• *����� ���"(� وا(��56ل، وا('�داء ا�)	ف أ4%"ل �ول ا��)ط�"ت و

�و�دة، ��
ا���"��؛ ��"ل !� ا��"'��ن ����* ا�و�وج و�

�)�و�"ت إ	�"ج• ،����� و	4رھ" =طر و1)�� !� ا+ط�"ل !�"ت �=��ف ��ب و�وز'� 

�"	�ظ"م؛


�� ا��ؤ���ت ��ل ���� ا
"راط•�� ا�ط�و�� 	����� ا��! *���� ���"(� ودرا�� و	4ر و

ا��)ط�"ت؛

.ا�=طر و'وا�ل و���/ ا�)	ف +4%"ل ��د و!
م �)ر!� ��و!�ر ودرا�"ت �.��"ث ا���"م•

: 5ا��دف ا'��را���� 
و)= �
ظو��ت �����و��ت ����� و�و�دة ����	= وا�����م ا��
�ظم
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&ط� ا��
�ظ��ن وا�����م ا���	=G� 6�7 ا2;ر و�5�س وا�"د��ت ���:ا�ط�و�� و)

؛ا���و��� ا������ ��
��ذ وا�����م ���	= �"طط و)=•

ا+ط�"ل؛ '�� أ	4ط� أBر  �"س �ن ��%ن ا�ط�و�� ������ �ؤ&رات و)=•

.دور�� ��"ر�ر و	4ر إ'داد•

:"�ل �ن ا������� ا��را5	�


م و�1�ن ا+ط�"ل، ����* ا�و�وج �
�� �5	��"ف آ��"ت•��"�؛���و 
م وا�	
وض �

.وا�ط�و�� ��Kرة ا(��4"ري ا����س•
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: 5ا��دف ا'��را���� 
و)= �
ظو��ت �����و��ت ����� و�و�دة ����	= وا�����م ا��
�ظم
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ا���������ل ا���د"��ن �� �(��� ود7م ا��
��ق 	�ن   
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�ن ا�)د�د �د=ل و��دد ���)�ل و ت !� ��ط�ب �/ وا����ل ا����1 ا�ط�ل �"�� ر!د•  


	��ن����ن ،ا�	��"	��ن ،4ر'��ن اط�"ء ،أط�"ء ا���ك، و%5ء  1"ة، ،درك 4رط�( ا�"' 

؛)ا���"'��ن

�د	�� و�"�� ،وأ�ن ،��� ،وط	�� �ر���(  7د�دة �!��L �د"ل أ�)� ��ط�ب ا�و5���•،  
J�"��.)ا���"'�� و

�7��

�ن رھ�
� ا������ �
ظو�� ��	:

؛ا���د"��ن �"��ف 	�ن �Gدوار ا���د وا��وز�= ا��
��ق•

   ط"'�؛ –وا���ن ا�دا=�� ا����* ��	�ن•

.ا+ط�"ل ��"�دة وا��د=5ت ا+	4ط� ��)�ل �ول ��4ر%� دور�� ��"ر�ر ��د�م•

ا��
ظ�م ا��ؤ����� ������ ا�ط�و��
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.و����"  و�
و�"   �ر%ز�" ���د"ل ���و��ت•

�ن ا�2��� ا�رھ�ن•%� � ا����وى إ�� ا��ر%زي ا����وى �ن ا��ط"'�� ا+�و�� �	ز�ل !

�.ا�ط�ل إ��  ���ل ا��را�

� وا����ل ��و5��� �را�H �و1* �ط"��ون ا���د=�ون•! *��.ا����و�"ت ھذه �

:ا(��
داف �4�ل أن �	�6� ا��را�H ھذه �	�"'�•

ا�ط�ل؛�

ا+�رة؛�

�*ا����.و�	�و ا�ط�ل �)�ش ��ث �

���و��ت ا��د"ل
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�
: 	��ط�ل ا�"�!� ا�وزار�� ا���

 '�� ا��4ر!�ن ا�وزراء �ن و��%ون ا���و�� ر-�س ا���د ��رأ�* �ؤ����� إط�ر•

ا��)	��؛ ا��%و��� ا��ط"'"ت

 '�� ا�&راف �� ���� دورا ا'������7 وا��
��� وا�2رة وا��رأة ا��)��ن وزارة ���ب•

؛�
ز���� و��	= ا�)�و��� ا���"�� إ'داد ����ل

 وا��	ظ���� ا���"��� ا��رارات وا�="ذ ا��)	�� ا��ط"'"ت �=��ف �4"ر%� ا���	� �1�ن•

���"�.ا�)�و��� ا���"�� ���)�ل وا�

 ����* ا��%و�� ر��س ا���د ��رأ�
" ا��� ا�وزار�� ا���	� �ر��م �م 2014 أ%�و�ر 30 �وم•


" ا�ط�و�� �.و1"ع ا�	
وض ��"ل !� ا�وط	�� وا��=طط"ت ا���"�"ت �	��ذ��"�و�

آ���ت ا������ وا���	=
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�
:ا���
�� ا���


" ��م•Bر��س ����د ��رار إ�دا �����Bن �ن و��%ون ا��%و�ا��)	��؛ ا��%و��� ا��ط"'"ت �)�	
م 

  ����* ا��%��� ا�وزار�� ا���	� طرف �ن ا���=ذة وا���"��� ا(��را����� ا��رارات ���)�ل ��%�ف•


"؛ ا�ط�و�� �.و1"ع ا�	
وض ��"ل !� ا�وط	�� وا��=طط"ت ا���"�"ت �	��ذ��"�و�

ا�وط	��؛ ا��=طط"ت و���* إ	�"ز !� ��"ھم•

�ن '1و %ل ��%�ف• "
� ا�ذي ��ط"عا �"��زا�"ت ا�="ص ا�)�ل �=طط �9'داد أ'1"�� و��د�م �	�

و�	و��؛ دور�� ��"ر�ر

�"�ط�ل؛ ا�="�� ا�وزار�� ا���	� إ�� ور!)
" �	و�� ��"ر�ر �9'داد ا���	�� ا���	� ��%�ف•
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آ���ت ا������ وا���	=
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