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ɔɼȀȿǦ

في انســجام تــام مــع المقتضيــات الدســتورية والالتزامــات الــواردة في البرنامــج الحكومــي للولايــة التشريعيــة 2016-2021 خاصــة تلــك التــي تهــدف إلى ” تقويــة الإدمــاج 
الاقتصــادي للمــرأة والتمكــc لهــا في الحقــل التنمــوي“، وباســتحضار أهــداف التنميــة المســتدامة ومختلــف الاتفاقيــات الدوليــة كــW صــادق عليهــا المغــرب، وتنزيــلا 
لمحــاور الخطــة الحكوميــة للمســاواة ”إكــرام 2“ والمتعلقــة بالتمكــc الاقتصــادي للنســاء والفتيــات، أنجــزت وزارة التضامــن والتنميــة الاجتWعيــة والمســاواة والأسرة، 
ــز الإطــار  ــك مــن أجــل تعزي ــات في أفــق 2030 ”، وذل ــي المندمــج للتمكــc الاقتصــادي للنســاء والفتي ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة، ”البرنامــج الوطن ــة مــع هيئ بشراك

المؤسســاt، وتطويــر الفــرص الاقتصاديــة لفائــدة النســاء.
ولبلــورة رؤيــة شــاملة ومنســجمة تســتند عــلى الالتقائيــة، وعــلى التدبــy القائــم عــلى النتائــج، تــم اعتــWد مقاربــة تشــاركية امتــدت مــن شــتنبر 2019 إلى فبرايــر 2020، 
شــملت جميــع الفاعلــc والمتدخلــc في المجــال، مــن ســلطات عموميــة، ومؤسســات وطنيــة، وجWعــات ترابيــة، وقطــاع خــاص، وجامعــات، ومجتمــع مــد{، وشركاء 

.cوماليــ cتقنيــ cدوليــ
وفي هــذا الإطــار تــم تحديــد الرؤيــة الاســتراتيجية للبرنامــج باعتبــار ”التمكــ; الاقتصــادي للنســاء والفتيــات  ركيــزة مــن ركائــز النمــوذج التنمــوي الجديــد لبلادنــا“، 
عــبر ثلاثــة محــاور اســتراتيجية، وهــي: ”الولــوج إلى الفــرص الاقتصاديــة“، ”التربيــة والتكويــن“ و ”بيئــة ملاaــة ومســتدامة للتمكــ; الاقتصــادي للنســاء، وح_يــة 

وتحســ; حقوقهــن“، وعــبر تحقيــق ثلاثــة أهــداف اســتراتيجية بحلــول عــام 2030، في انســجام تــام مــع أهــداف التنميــة المســتدامة:
 تحقيق 30 بالمائة من معدل الشغل لدى النساء مقابل 19 % هذه السنة (2020) لبلوغ نصف معدل الشغل لدى الذكور على الأقل؛��
 مضاعفة نسبة خريجات   التعليم المهني لتعادل نسبة الخريجc الذكور، والتي هي اليوم 8 % للذكور مقابل 4 % للنساء؛��
 تعزيز بيئة ملا�ة ومستدامة للتمكc الاقتصادي للنساء، وحWية حقوقهن وتعزيزها.��

وذلك بالارتكاز على: 
 خمس دعامات للتنفيذ والأجرأة تتمثل في المراجعة التشريعية والمؤسساتية، الحوافز والسياسات المراعية للنوع الاجتWعي و اعتWد الرقمنة و التجهيز        ��

        وتغيy التمثلات والصور النمطية. 
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خمس آليات للتنفيذ، تهم الدعم السياسي أولوية وطنية والمؤشرات والشركاء والتمويل والحكامة. ��  
تسعة أهداف إجرائية و150 إجراء رئيسيا.��  

وتجــدر الإشــارة إلى أن تفعيــل ”برنامــج التمكــc“، سيســاهم بــكل تأكيــد في المجهــود الوطنــي للحــد مــن الآثــار الســلبية لجائحــة فــyوس كورونــا، خاصــة لــدى النســاء 
والفتيــات في وضعيــة صعبــة. فإضافــة إلى الإجــراءات الهيكليــة المتضمنــة في البرنامــج، والتــي يتــوق البرنامــج مــن خلالهــا إلى تحســc مــؤشرات مشــاركة النســاء في الحيــاة 
الاقتصاديــة ببلادنــا، هنــاك مجموعــة مــن التدابــy ذات الطابــع الاســتعجالي، ســواء عــلى مســتوى التواصــل والمواكبــة أو التدخــل المبــاشر لــدى الفئــات المســتهدفة، 

والتــي مــن شــأنها حWيــة حقــوق الفتيــات والنســاء والنهــوض بأوضاعهــن وتحســc مســتوى عيشــهن في هــذا الســياق الخــاص.
ومــن شــأن هــذا البرنامــج الطمــوح تعزيــز إشــعاع ومكانــة المغــرب عــل المســتويc الإقليمــي والــدولي كنمــوذج رائــد في مجــال الدفــاع عــن حقــوق المــرأة بشــكل عــام، 

وضــWن �كينهــا عــل المســتوى الاقتصــادي بشــكل خــاص.
ولقــد تــم إغنــاء برنامــج ”مغــرب التمكــc“ �لاحظــات اللجنــة الوزاريــة للمســاواة، والتــي صادقــت عليــه في اجتWعهــا المنعقــد تحــت رئاســة الســيد رئيــس الحكومــة، 

يــوم 14 يوليــوز 2020. وملاحظــات أعضــاء المجلــس الحكومــي المنعقــد يــوم 9 شــتنبر 2020.
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ȽǊɻȏɒǉ

 مكنــت المجهــودات المبذولــة مــن طــرف مختلــف الفاعلــc في المغــرب مــن ترســيخ مبــادئ حقــوق الإنســان وتقويــة دعائــم تنميــة عادلــة ومســتدامة، وترســيخ مبــادئ 
الإنصــاف والمســاواة بــc الجنســc، والمســاهمة في تقليــص الفــوارق الاجتWعيــة والولــوج إلى مختلــف الخدمــات والمؤسســات، لا ســيW الولــوج إلى الاقتصــاد والملكيــة 

كمدخــل ذي أولويــة، وذلــك عــبر اعتــWد السياســات والاســتراتيجيات والبرامــج في مختلــف المجــالات.
وتعكس الأوراش الوطنية التي تم إطلاقها في هذا المجال، سيW خلال العشرية الأخyة، هذه الأولوية الوطنية، حيث تم:

دســترة مبــدأ المســاواة في أفــق المناصفــة ومكافحــة كل أشــكال التمييــز، حيــث يعتــبر دســتور 2011 ميثاقــا حقيقيــا للحقــوق والحريــات الأساســية، يكــرس مبــادئ ��
المســاواة في الحقــوق والواجبــات، وتكافــؤ الفــرص بــc الأفــراد والفئــات والأجيــال والجهــات. كــW يؤكــد التــزام المغــرب �بــادئ وقيــم حقــوق الإنســان، كــW هــو 
متعــارف عليهــا عالميــا، في نطــاق احــترام الهويــة الوطنيــة الراســخة، وســعيه الدائــم لمواءمــة الترســانة القانونيــة مــع الأحــكام الدســتورية الجديــدة، والقضــاء عــلى 

جميــع أشــكال التمييــز وتعزيــز المســاواة بــc الجنســc مــن خــلال التأكيــد عــلى مبــدأ المناصفــة.
دســترة الحــق في التنميــة، حيــث يؤكــد الدســتور عــلى واجــب الدولــة في تعبئــة الوســائل المتاحــة لتيســy ولــوج المواطنــات والمواطنــc، عــلى قــدم المســاواة، إلى ��

الرعايــة الصحيــة والتعليــم والســكن والشــغل والحWيــة الاجتWعيــة، مــن جهــة، وأولويــة تعزيــز حقــوق النســاء كــشرط لتحقيــق التنميــة، مــن جهــة ثانيــة.
تضم; البرنامج الحكومي 2017 - 2021 لـ «برنامج الإدماج الاقتصادي للمرأة والتمكc لها في الحقل التنموي».��
اعتــ_د سياســة عموميــة للمســاواة، حيــث تــم لأول مــرة، في ســنة 2013، اعتــWد الخطــة الحكوميــة للمســاواة ”إكــرام» 2012 - 2016، كإطــار لتحقيــق التقائيــة ��

مختلــف البرامــج العموميــة في مجــال المســاواة وآليــة للتنزيــل المجــالي للمقتضيــات الدســتورية. كــW تــم، تثمينــا لمكتســبات الخطــة الحكوميــة للمســاواة «إكــرام»، 
إطــلاق الخطــة الحكوميــة للمســاواة «إكــرام 2» 2017 - 2021 وفــق رؤيــة متجــددة لتحقيــق المســاواة بــc الجنســc و�كــc جميــع النســاء للنســاء والفتيــات  
قا�ــة عــلى الحقــوق الإنســانية، تضــع التمكــc الاقتصــادي للنســاء والفتيــات  ضمــن أولوياتهــا المعتمــدة. وذلــك مــن خــلال الالتــزام بـــ «إعــداد وتنفيــذ برنامــج 

وطنــي مندمــج للتمكــc الاقتصــادي للنســاء».
الميزانيــة المراعيــة للنــوع الاجت_عــي، حيــث دعمــت الإصلاحــات التشريعيــة والمؤسســاتية ورش الميزانيــات المراعيــة للنــوع الاجتWعــي، التــي بــدأت ســنة 2002، ��

وتوجــت في أبريــل 2015 بإصــلاح القانــون التنظيمــي لقانــون الماليــة، الــذي ينــص في مادتــه 39 عــلى إدمــاج بعــد النــوع في برمجــة ميزانيــات مختلــف الــوزارات وفي 
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مراحــل التتبــع والتقييــم. مــW يفــرض عــلى مختلــف القطاعــات الحكوميــة والمؤسســات الوطنيــة تحديــد برامجهــا وفــق أهــداف محــددة ومــؤشرات كميــة للقيــاس، 
ــو 2015، بالإضافــة إلى المرســوم  ــة في 2 يوني تراعــي النــوع الاجتWعــي. كــW تــم إصــدار الظهــy رقــم 1.15.62 المتعلــق بتنفيــذ القانــون التنظيمــي لقانــون المالي

المتعلــق بإعــداد وتنفيــذ قوانــc الماليــة في 15 يوليــوز 2015.
نظــام إحصــا¥ وطنــي يدمــج النــوع الاجتWعــي، حيــث تــم، وفقــا للتوصيــات الدوليــة للمبــادئ الأساســية للإحصــاءات الرســمية، والمهــام الموكولــة للمندوبيــة ��

الســامية للتخطيــط وبرنامــج عملهــا الإحصــا¥، إدمــاج مقاربــة النــوع الاجتWعــي في المنظومــة الإحصائيــة الوطنيــة لتلبيــة احتياجــات مســتخدمي هــذا النــوع مــن 
الإحصائيــات، ولا ســيW القطاعــات الحكوميــة والهيئــات الدســتورية والمجتمــع المــد{. كــW يتــم نــشر إحصــاءات النــوع الاجتWعــي بشــكل دوري، وبحســب المجــال 
الجغــرافي (الحضري/القــروي)، بالإضافــة إلى سلســلة مــن البحــوث والدراســات التــي تســلط الضــوء عــلى الفــوارق بــc الجنســc في العديــد مــن المجــالات، �ــا في 

.cذلــك المجــالات الد©غرافيــة والسوســيو اقتصاديــة، وإتاحتهــا لمختلــف المســتخدم
جيل جديد من التشريعات الوطنية لصالح التمك; الاقتصادي للنساء والفتيات :

مدونة الأسرة، التي نصت على الاستقلال المادي للزوجة، وعلى تدبy الممتلكات المكتسبة خلال الحياة الزوجية.��
القانــون رقــم 103.13 المتعلــق �حاربــة العنــف ضــد النســاء، الــذي يضمــن الحWيــة القانونيــة، والآليــات المؤسســاتية للتكفــل بالنســاء ضحايــا العنــف والوقايــة ��

مــن جميــع أشــكاله، مــن جهــة. والدعــم والتوجيــه اللازمــc والولــوج إلى الخدمــات المختلفــة المتاحــة، مــن جهــة ثانيــة.
القانــون رقــم 12-19 بتحديــد ظــروف العمــل والتشــغيل للعامــلات والعــWل المنزليــc، الــذي ينظــم العلاقــات بــc العــWل المنزلc وأربــاب العمل لضــWن الحWية ��

الاجتWعيــة والحقــوق السوســيو اقتصاديــة ولحWيتهــم مــن أي ســوء معاملــة، مــع مراعــاة معايــy الشــغل الدوليــة، ولا ســيW اتفاقيتــي الشــغل الدوليتــc رقــم 138 
و182، اللتــc صــادق عليهــW المغــرب، حيــث حــدد ســاعات العمــل وظــروف العمــل التــي تحفــظ كرامــة العاملــc المنزليــc. كــW يجــرم تشــغيل الأطفــال دون 

ســن 18، خاصــة الفتيــات.
اعتــWد قانــون نظــام المقاولــc الذاتيــc، الــذي صــدر في مــارس 2015 لتشــجيع ريــادة الأعــWل الذاتيــة، حيــث يســمح للمقاولــc الذاتيc من الاســتفادة مــن نظام ��

ضريبــي خــاص وضــWن اجتWعي.
إصــدار ثلاثــة نصــوص قانونيــة متعلقــة �لكيــة النســاء الســلاليات لأراضي الجمــوع، والتــي نصــت على حــق النســاء الســلاليات في ملكية هــذه الأراضي، والمشــاركة ��

في تدبyهــا.
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القانــون التنظيمــي لقانــون الماليــة، الــذي تــم اعتــWده في مــاي 2015، والــذي يعتــبر تتويجــا للمجهــودات الراميــة إلى تحســc تدبــy الماليــة العموميــة واعتــWد ��
مقاربــة النــوع وفــق مخطــط تنفيــذي ©تــد عــلى مــدى خمــس ســنوات، ابتــداء مــن فاتــح ينايــر 2016 ويهــم جميــع الــوزارات والمؤسســات والمنظــWت الحكوميــة.

مشــاريع مهيكلــة للتنميــة، �ــا في ذلــك المبــادرة الوطنيــة للتنميــة البشريــة، التــي أطلقهــا جلالــة الملــك محمــد الســادس ســنة 2005، وفــق مقاربــة تقــوم عــلى ��
الاســتهداف وإعطــاء الأولويــة للفئــات والجهــات الأكــ¯ هشاشــة، ودعــم خدمــات القــرب كجــزء مــن الحكامــة المحليــة الجيــدة.

وتشــكل الأوراش المؤسســاتية الوطنيــة، مثــل الجهويــة المتقدمــة، وإصــلاح نظــام الحWيــة الاجتWعيــة، والنمــوذج التنمــوي الجديــد، تحــولات جذريــة في أفــق بنــاء 
المغــرب الجديــد، مــن أجــل توفــy آليــات مســتدامة تضمــن الولــوج المجــالي والمنصــف لمختلــف الخدمــات والبنيــات التحتيــة الأساســية، في إطــار سياســة مجاليــة تقــوم 

عــلى النجاعــة والقــرب والحكامــة المحليــة الجيــدة.
وفي مــا يتعلــق بالتفاعــل الــدولي، تواصــل المملكة المغربية جهودها للتفاعل الدائم والمســتمر من خلال ملاءمة الإجــراءات الوطنية المنجزة مع المعايــy الدولية والإقليمية:

التصديــق عــلى العديــد مــن الاتفاقيــات والمعاهــدات الدوليــة، التــي ترســخ مبــدأ عــدم التمييــز بــc الجنســc، مثــل العهــد الــدولي الخــاص بالحقــوق الاقتصاديــة ��
والاجتWعيــة والثقافيــة، والعهــد الــدولي الخــاص بالحقــوق المدنيــة والسياســية وبروتوكولــه الاختيــاري، واتفاقيــة القضــاء عــلى جميــع أشــكال التمييــز ضــد المــرأة 
ــة الأمــم المتحــدة لمكافحــة الجر©ــة  ــة الاتجــار بالبــشر، ولا ســيW النســاء والأطفــال، واتفاقي ــع ومعاقب ــة ومن ــWد بروتوكــول للوقاي ــاري، واعت ــا الاختي وبروتوكوله
المنظمــة عــبر القــارات، بالإضافــة إلى اتفاقيــات العمــل الدوليــة رقــم 100 بشــأن المســاواة في الأجــر لســنة 1951 ورقــم 111 بشــأن التمييــز في الاســتخدام والمهنــة 

لســنة 1988، وكــذا رقــم 183 حــول حWيــة الأمومــة (مراجعــة) لســنة 2000.
التزام المغرب بتنفيذ خطة عمل بيجc، التي تجعل التمكc الاقتصادي للنساء والفتيات  أحد مجالات العمل الإثنى عشر ذات الأولوية.��
�� cانخــراط المغــرب في خطــة التنميــة المســتدامة لعــام 2030، التــي تجعــل تحقيــق المســاواة هدفــا رئيســا، مــن خــلال الهــدف 5 المتعلــق بـ»تحقيــق المســاواة بــ

الجنســc و�كــc جميــع النســاء للنســاء والفتيــات »، مــع التأكيــد عــلى عرضانيــة مقاربــة النــوع الاجتWعــي في جميــع الأهــداف الســبعة عــشر للتنميــة المســتدامة.
 انخــراط المغــرب في أجنــدة الاتحــاد الإفريقــي لعــام 2063، التــي جعلــت أحــد أولى أهدافهــا هــو «إفريقيــا التــي تعتمــد عــلى رأســWلها البــشري، خاصــة النســاء ��

والشــباب، والتــي تهتــم برفاهيــة ورخــاء أطفالهــا».
ومــع ذلــك، وعــلى الرغــم مــن الإرادة الوطنيــة والجهــود المبذولــة عــلى المســتويات القانونيــة والمؤسســاتية والاســتراتيجية والتنفيذيــة، فــإن التمكــc الاقتصــادي للنســاء 

والفتيــات تواجهــه مجموعــة مــن التحديــات، والتــي ©كــن إجWلهــا في:
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تشتت المبادرات؛��
هدر الجهود المبذولة من طرف الفاعلc المؤسساتيc وغy المؤسساتيc؛ ��
تكرار المبادرات المنفذة وعدم ملاءمتها للإجراءات المتخذة؛��
محدودية آليات الحكامة القا�ة؛��
ضعف استثWر الانسجام بc الفاعلc؛��
��.cالمعني cمحدودية الموارد البشرية والمادية للفاعل

وهــو الأمــر الــذي يشــكل إحــدى أولويــات الحكومــة، مــW يفــرض توفــy إطــار ملائــم للمســاواة الاقتصاديــة بــc النســاء والرجــال، وتعزيــز ودعــم المقاولــة النســائية، 
ودعــم الأنشــطة النســائية، وتيســy الولــوج للعمــل والملكيــة، وضــWن العمــل اللائــق في القطاعــc العــام والخــاص، وضــWن تحقيــق التوفيــق بــc المســؤوليات المهنيــة 
والأسريــة، بالإضافــة إلى إنشــاء ثقافــة مجتمعيــة داعمــة لعمــل النســاء للنســاء والفتيــات  في مختلــف القطاعــات، خاصــة في مجــال الاتصــالات والتكنولوجيــات الحديثــة.
 cالاقتصــادي للنســاء والفتيــات، مــن خــلال تعزيــز الالتقائيــة وتكامــل جهــود مختلــف المتدخلــ cوإدراكا منهــا لهــذه التحديــات، تســعى الحكومــة لتعزيــز التمكــ
الوطنيــc، وإدراج التمكــc الاقتصــادي والاجتWعــي في مختلــف البرامــج والقــرارات الاقتصاديــة، لتعزيــز المكاســب وتضييــق الفجــوة بــc الرجــال والنســاء، وذلــك مــن 
أجــل امتــلاك المغــرب لإطــار وطنــي مندمــج للتمكــc الاقتصــادي للنســاء والفتيــات، وفــق رؤيــة شــمولية تقــوم عــلى تحليــل دقيــق للعوائــق، وتســمح بالتقائيــة برامــج 

ومشــاريع مختلــف المتدخلــc، وتحديــد المجــالات ذات الأولويــة والمســؤوليات، وضــWن التنســيق وتعزيــز الانســجام بــc جميــع القطاعــات المعنيــة.
 وقد تم اعتWد المقاربة التشاركية والترابية لوضع البرنامج الوطني المندمج للتمكc الاقتصادي للنساء والفتيات، وذلك عبر المراحل التالية:

مرحلة تشخيص وتحليل الوضعية تعتمد على تجميع المعطيات وتحليل البيانات ودراسة التجارب الدولية؛��
مرحلة تحديد المحاور ذات الأولوية للبرنامج، وتحديد الإطار الاستراتيجي مع الفاعلc المعنيc الرئيسيc؛��
مرحلة وضع خارطة الطريق تحدد الأوراش المختلفة التي يجب معالجتها وفق نظام مناسب للحكامة والتمويل.��
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�Ȁɕǥȧɕɒǉ�ǣǊɻǥȯɒǉɳ�ǈǊȏəɑɒ�ɹǿǊȗǥɀʊǉ�ɘɻɅɕǥɒǉ�ɓɴɡȯɖ��1
يتحــدد مفهــوم التمكــc الاقتصــادي للنســاء والفتيــات، الــذي تبنــاه البرنامــج الوطنــي المندمــج للتمكــc الاقتصــادي للنســاء والفتيــات، وفــق هيئــة الأمــم المتحــدة، في 

الأبعــاد الثلاثــة التاليــة:
1-الفرص الاقتصادية للنساء، عبر:

تقوية فرص عمل النساء، من خلال توفy إمكانية ولوج مناصب أك¯ جودة وبأجر منصف في القطاع المهيكل؛��
الرفع من روح المقاولة لدى النساء، من خلال خلق مناخ أعWل ملائم وتقوية قدراتهن التي �كنهن من استدامة نشاطهن؛��
وضع ترتيبات مالية تشمل البنوك ومؤسسات التمويل الصغرى القادرة على تقديم منتجات تناسب احتياجات النساء المستهدفات.��

ــرص،  ــل، والمســاواة في الف ــوارد، والتموي ــوج للم ــة، والمســاواة في الول ــذي يشــمل حــق النســاء في الملكي ــات، وال ــوr وحقــوق النســاء والفتي 2-تحســ; الوضــع القان
ــع المجــالات. ــز والعنــف في جمي ــع أشــكال التميي ــة مــن جمي ــات، والحWي والخدم

3-مشــاركة النســاء وإدماجهــن في عمليــات صنــع القــرار الاقتصــادي، مــن خــلال وضــع آليــات تشــجع عــلى وجــود النســاء في مراكــز صنــع القــرار، ســواء في القطــاع 
العــام أو في المنظــWت النقابيــة والغــرف التجاريــة والصناعيــة أو في المجالــس الإداريــة لمختلــف المؤسســات.

بالإضافــة إلى ذلــك، فــإن مشــاركة عــدد أكــبر مــن النســاء في البرلمــان والحكومــة يشــكل رافعــة لتعزيــز صــوت النســاء في عمليــات صنــع القــرار، وتيســy اندماجهــن في 
المجــال الاقتصــادي.

تقوية الفرص الاقتصادية:
• فرص العمل

• المقاولة
• الترتيبات المالية

مشاركة وإدماج النساء 
في عمليات صنع القرار 

الاقتصادي

تحسK الوضع 
القانوO وحقوق 
النساء والفتيات



10

�ɰɻȧȜɴɒǉ�ɐɻɑǹǦɳ�ȖɻǽȓǦ��2

تهدف مرحلة تشخيص وتحليل الوضعية وضع قاعدة معارف لـ:
الوضعية الاقتصادية للنساء والفتيات في المغرب وتحليل أسبابها الجذرية؛��
البرامــج والمشــاريع والإجــراءات المتخــذة لتيســy ولــوج النســاء لســوق الشــغل عــلى الصعيــد الوطنــي والــترا² من طــرف القطاعــات والجWعــات الترابيــة والشركاء ��

التقنيــc والماليــc وجمعيــات المجتمــع المــد{؛
المWرسات الجيدة في مجال التمكc الاقتصادي للنساء والفتيات عبر العا³.��

وقد تم، في هذا الإطار، إجراء دراسة ميدانية ومقابلات مع الجهات المعنية، وتحليل للوثائق والإحصاءات الرئيسية، حيث تم :
إجــراء مســح ميــداr مــع عينــة منتقــاة تضــم 1200 امــرأة في 8 جهــات، والتــي اختــyت عــلى أســاس التوزيــع المجــالي (حضري/قــروي)، والفئــات العمريــة، والحالة ��

العائليــة. وتــم اعتــWد وضبــط الكثافــة الســكانية للجهــات والفئــات السوســيو مهنيــة كمتغyيــن عنــد تحليــل النتائــج التــي تــم التوصــل اليهــا؛
 إجراء مسح على عينة من 325 رجلا في جهة الدار البيضاء، وذلك لفحص بعض التصورات والتمثلات؛ ��
تنظيم 11 ورشة عمل ميدانية، في 4 جهات بالمغرب، في مدن الرباط، وأكادير، والقنيطرة، والدار البيضاء، وفاس ومكناس.��
إجــراء مقابــلات مــع عينــة مــن 70 امــرأة �واصفــات مختلفــة: نســاء عامــلات بالقطــاع الخــاص، ونســاء بتشــغيل ذاt، ونســاء عامــلات في التعاونيــات، ونســاء باعة ��

متجــولات، ونســاء عامــلات بقطاعــي النســيج والصيــد البحــري، ونســاء مهاجــرات مــن جنــوب الصحــراء؛ 
إجراء مقابلات مع 15 فتاة شابة تتراوح أعWرهن بc 15 و18 سنة في المناطق الحضرية والقروية والخريجات الباحثات عن عمل؛��
��.cعWوالاجت cوالمالي cإجراء مقابلات مع 20 جهة معنية، من القطاعات والمؤسسات العمومية، وجمعيات المجتمع المد{، والشركاء التقني

وقد استهدفت ورشات العمل الميدانية:
فهم الوضعية الحالية للنساء والفتيات  المستجوبات؛��
القيام بدراسة، بأثر رجعي، لتحليل الخيارات والدواعي التي أفضت إلى الوضع الحالي؛��
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تبادل الرأي والنقاش حول تطلعات المستجوبات وانتظاراتهن؛��
مناقشة الأولويات التي يجب تفعيلها لبلوغ طموحاتهن.��

أمــا الدراســة الوثائقيــة، فقــد شــملت أزيــد مــن 30 تقريــرا ودراســة، بالإضافــة إلى المعطيــات والمــؤشرات التــي أصدرتهــا المندوبيــة الســامية للتخطيــط وغyهــا مــن 
المنظــWت الوطنيــة والدوليــة، كالمرصــد الوطنــي للتنميــة البشريــة، والمجلــس الاقتصــادي والاجتWعــي والبيئــي، والمجلــس الوطنــي لحقــوق الإنســان، والبنــك الــدولي، 

وهيئــة الأمــم المتحــدة... وغyهــا.
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ɠǜǊǛȐǍɳ�ǙȆȫɕɒǊǜ�ǣǊɻǥȯɒǉɳ�ǈǊȏəɑɒ�ɹǿǊȗǥɀʊǉ�ȦȜɴɒǉ�ɐɻɑǹǦ�����

مــن بــc أولويــات الحكومــة، خــلال الســنوات القادمــة، أولويــة التمكــc الاقتصــادي للنســاء والفتيــات. وإذا كان التمكــc الاقتصــادي يتحــدد بنصيــب المــرأة في مجــال 
الإنتــاج وتبــادل الســلع والخدمــات، وبدرجــة تأثــy السياســات العموميــة المختلفــة عــلى حصتهــا في توزيــع الســلع والــ¯وة، والموقــع المخصــص لهــا داخــل مختلــف 
المؤسســات والآليــات الاقتصاديــة، فــإن مــؤشرات هــذا التمكــc مــا تــزال تحتــاج جهــدا أكــبر لتحقيقــه، �ــا يعكــس المكانــة الحقيقيــة للمــرأة المغربيــة ويســتجيب 

لتطلعاتهــا.

�ɰɼǿǊȗǥɀǉ�ɴɻȐɴȐ�ǣǉȆȔɶɖ�•

�ثل مشاركة النساء في الحياة الاقتصادية 21.8  % في عام 2018 (48 % المعدل   العالمي)، و14.10 % نسبة المقاولة النسائية في عام 2019؛��
تزاول النساء، حينW يشتغلن، مهن تتسم بالهشاشة، حيث: ��
حوالي 50 % من عWلة النساء غy مدفوعة الأجر (2/3 من النساء القرويات)؛��
6 نســاء نشــيطات مشــتغلات مــن بــc 10نســاء لا تتوفــرن عــلى شــهادة (61 % مقابــل 53.8 % لــدى الرجــال)؛ هــذه النســبة تخفــي تباينــا حســب وســط ��

ــغ 89.8 % بالوســط القــروي و33.2 % بالوســط الحــضري؛ ــة، حيــث تبل الاقام
تفاوت في الأجر لا يقل عن 20 % عن نفس المنصب.��
عدم استقرار ظروف العمل الهشة تحول دون انفتاح النساء على سوق الشغل، وهو ما يجعله غy مربح بالنسبة للأسرة؛��
�ــس البطالــة النســاء بالدرجــة الأولى، خاصــة بالنســبة للحاصــلات عــلى شــواهد التكويــن المهنــي، حيــث تبلــغ نســبة البطالــة لــدى هــذه الفئــة مــن النســاء ســنة ��

2019، 33 % مقابــل 18 % بالنســبة للرجــال. 
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إنخفاض في معدل نشاط النساء منذ عام 2014 

معدل النشاط حسب الجنس (%) 2018-2007

رجال

نساء

2007

23%

68% 69% 68% 66%

-0,4%
في السنة

-3%
في السنة

23% 22% 21%

2010 2013 2016 2019

انخفاض في معدل تشغيل النساء منذ سنة 2014

معدل التشغيل حسب الجنس (%) 2018-2017

رجال

نساء
23% 23%

69% 68% 66% 65% 64% 64%

22% 21% 20% 19% 19%

2010 2015 2020

-1%/an

-3%/an

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط – معطيات حول الشغل 2006 - 2017، البنك الدولي ومنظمة العمل الدولية

ويختلــف معــدل النشــاط حســب الســن والمســتوى التعليمــي، والمعطيــات السوســيو مهنيــة والحالــة العائليــة. حيــث تنتمــي النشــيطات المشــتغلات إلى فئــة الشــباب، 
حيــث أن 36,2 % منهــن يبلغــن أقــل مــن 35 ســنة. كــW يتميــزن بضعــف التكويــن، حيــث نجــد 6 نســاء نشــيطات مشــتغلات مــن بــc 10 لا تتوفــرن عــلى شــهادة 
(61%)، مقابــل 53,8 % لــدى الرجــال. كــW يســجل توزيــع النســاء النشــيطات المشــتغلات حســب الحالــة في المهنــة اختلافــا بــc وســطي الإقامــة. وهكــذا، بالوســط 
 cبالوســط الحــضري، أكــ¯ مــن 8 نســاء نشــيطات مشــتغلات مــن بــ ،cالقــروي، تشــتغل النســاء أساســا كمســاعدات عائليــات (70 %) أو مســتقلات (19,7 %). في حــ

10 (81,2 %) هــن مســتأجرات و12,2 % هــن مســتقلات.
بالإضافــة إلى ذلــك، نلاحــظ أن النســاء المتزوجــات أقــل قابليــة ليصبحــن نشــيطات. وقــد �ــت دراســة هــذه الوضعيــة الاقتصاديــة مــن أربعــة زوايــا: المســتوى التعليمــي، 

والمجــال الجغــرافي (القروي/الحــضري)، والجيــل، والوضعيــة العائلية.
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وقــد تدفــع عــدة وضعيــات اجتWعيــة غــy مســتقرة النســاء لوضعية الهشاشــة، كوفــاة أو مغــادرة أحد الوالديــن، أو الزواج المبكــر، أو الطــلاق، أو الترمل، أو المــرض... ومع 
ذلــك، تبقــى لهــؤلاء النســاء تطلعــات لحيــاة أفضــل، ويعــبرن عــن إرادتهــن القويــة لتحســc وضعهــن: كالتمتــع براحــة البــال، أو حيــاة أفضــل للأطفــال، خاصــة الفتيــات.

ورغم التحسن الملحوظ في تعليم الفتيات الصغyات بالمغرب، فقد تعترضهن بعض الصعوبات، لا سيW في المناطق القروية:
بالنسبة للنساء والفتيات  ذوات مستوى تعليمي ضعيف، فإن السببc الرئيسيc لاستبعادهن عن عا³ الشغل هW صعوبة التوفيق بc العمل والمهام المنزلية،  �

ونقص في التأهيل. وبالنسبة لبعضهن قرار إيقاف الدراسة كان تحت ضغط الآباء؛
بالنسبة للنساء والفتيات  ذات مستوى تعليمي عال، فإن السببc الرئيسيc لاستبعادهن عن عا³ الشغل، هW صعوبة التوفيق بc العمل والمهام المنزلية،  �

وقرار إيقاف الدراسة من طرف الأزواج بالنسبة للبعض؛
نسبة من هؤلاء النساء لا يبدين أي اهتWم للعمل، وبالنسبة للفتيات المتمدرسات، وكW بينت الدراسة، فيواجهن رهانات جودة التعليم والتوجيه. �

وقد تبc من خلال الورشات الميدانية أن التحديات الأساسية بالنسبة للفتيات المتمدرسات تتمثل في التوجيه وعدم معرفة القطاعات الموفرة لفرص الشغل. 
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ɐȫȓɒǉ�ȽɴȐ�ɺȰ�ǈǊȏəɒǉ�•

بدون شهادة

رجال
نساء
مجموع

متوسط التكوين المهني عالي
4% 4% 4%

14%

26%

+98%

+74% +84%

14%
19%

33%

23%
18%

35%

23%

معدل البطالة مرتفع في صفوف النساء حاملات الشواهد
معدل البطالة حسب نوع الشهادة والنوع (%) 2017

تعتــبر النســاء في المغــرب أكــz عرضــة للبطالــة مــن نظرائهــن الذكــور، وخاصــة الأكــz تعليــ_ً (33 % مقابــل 18 % بــ; الرجــال). وغالبيــة النســاء يشــغلن مهنا هشــة، معظمها 
في القطــاع الفلاحــي. فعــلى المســتوى الوطنــي، تســجل النســاء حضــورا مهــW بقطــاع «الفلاحــة والغابــات والصيد» خــلال 2019، حيث يشــغل هــذا القطــاع 46,9 % من مجموع 
النســاء النشــيطات المشــتغلات. ويــأt قطــاع «الخدمــات» كثــا{ قطــاع مشــغل للنســاء والفتيــات  بنســبة 38,5 %، متبوعا بقطــاع «الصناعة �ا فيهــا الصناعة التقليدية» بنســبة 

.% 14
و�ثل العWلة النسائية غy مدفوعة الأجر ما يقرب من 50 %، وحوالي 70 % من المهن التي تشغلها النساء بالمغرب مهن ضعيفة الجودة. 
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بالإضافة إلى ذلك، هناك �ثيلية محدودة للنساء والفتيات  في المقاولة (في المغرب، 17 %1فقط من المقاولc نساء).
عــدة رهانــات تحــول دون الولــوج الكامــل للنســاء والفتيــات  لســوق الشــغل، �ــا في ذلــك، عــلى ســبيل المثــال، تحديــات شروط عمــل الأجــyات في المهــن الأك¯ هشاشــة، 

والولــوج للتمويــل والأســواق بالنســبة للنســاء والفتيــات  المقاولات. 
عــلاوة عــلى ذلــك، عــدد محــدود مــن النســاء في المغــرب ©تلكــن عقــارا، حيــث 7 في المائــة فقــط منهــن يلجــن الملكيــة العقاريــة، و2.5 % فقــط مــن مســاحة الأراضي 

الصالحــة للزراعــة �تلكهــا نســاء، فضــلا عــن العقبــات التــي تحــد مــن فرصهــن للحصــول عــلى القــروض. 
وفيــW يتعلــق بالتشــغيل الــذاt، فبالإضافــة إلى الجهــود المبذولــة لتعميــم نظــام المقــاول الــذاt، يقــوم الاقتصــاد الاجتWعــي والتضامنــي بــدور رئيــسي في هيكلــة نشــاط 

النســاء في مختلــف القطاعــات (الفلاحــة، والصناعــة، والمنتجــات المحليــة... إلــخ).
ــات  ــغ عــدد التعاوني ــات النســائية، �عــدل ¹ــو ســنوي قــدره 55 % في الســنتc الماضيتــc. فيــW بل ــوم أكــ¯ مــن 42000 امــرأة منخرطــة في التعاوني كــW توجــد الي
النســائية 4524 تعاونيــة مطلــع ســنة 2019، أي بزيــادة أكــ¯ مــن 33 % مقارنــة بســنة 2016. كــW شــكلت النســاء 35 % مــن مجمــوع المنخرطــc في التعاونيــات عــلى 

الصعيــد الوطنــي، خــلال ســنة 2019، أي 197000 امــرأة.
تبخيس دور النساء، �ا في ذلك ب; النساء أنفسهن:

صرحت العديد من النساء، خلال الاستطلاع، بغياب حرية الاختيار والقرار في لحظات مهمة من حياتهن، حيث:
صرحت امرأتان، من بc كل خمس نساء، عن ضغط آبائهن/أزواجهن في اختيار مغادرة الدراسة؛��
أعلنت امرأتان، من بc كل خمس نساء، أنهن خضعن لاختيار آبائهن/أزواجهن للولوج للعمل؛��
صرحت امرأة واحدة، من بc كل ثلاث نساء، أنهن لا يتمتعن بحرية التصرف في إنفاق دخلهن.��

وبالإضافة إلى ضعف استقلالية الاختيارات، لا زالت الأفكار والتمثلات المتعلقة بدور النساء داخل المجتمع متجذرة في بعض العقليات.

1 .أرقام المكتب المغر² للملكية الصناعية والتجارية، 2019
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ولديهن وظائف منخفضة المهارات ...
تقسيم العمل حسب التأهيل رجل | امرأة (%) 

ذكور

20%

21%

9%

25%

19%

6%

50%

إناث

52%

9%
8%
11%

12%

8%

70%

وظائف غ9 مؤهلة
أطر متوسطة وعليا
الحرفيون المؤهلون
التجار والمستغلون

المستخدمون
مديرو التثبيت
العTل الفلاحيون

عندما يتقاض? أجرا،
يلاحظ وجود فوارق مع الرجال
 (2017) (%) Uالجنس Uالفجوة في الأجور ب

17%
الفجوة في الأجور 

لنفس الوظيفة
مع وجود

نفس المؤهلات

معظم النساء العاملات بدون أجر ...
أنواع الفئات حسب الجنس (%) 2016

إناثذكور

آخر
الشريكالمستخدم أو
مستقل
الأج9
مساعد عائلي

x4
47%

34%

17%
2% 1%

13%

47%

34%

6% 1%

كــW بينــت نتائــج الاســتطلاع الموجــه للنســاء والفتيــات  أن مــا يقــرب مــن 65 % مــن النســاء يعتقــدن أن المــرأة لا ينبغــي لهــا أن تعمــل إذا كان دخــل رب الأسرة (الأب 
أو الــزوج) كافيــا لتغطيــة حاجيــات الأسرة. كــW تــرى 30 % مــن النســاء المســتجوبات أمــر طبيعــي أن يتقــاضى الرجــل أجــرا أكــبر مــن أجــر المــرأة بالنســبة لنفــس 

المهنــة وبنفــس بالمؤهــلات.



18

ɐɅɻɡɕɒǉ�ȆɻȬ�ȥǊȟȿɒǉ�ɺȰ�ǈǊȏəɒǉ�ȝǊȓɚ�ŧ

يعتــبر القطــاع غــy المهيــكل عمــلا مؤقتــا وموســميا، و©كــن تصنيفــه في خانــة وضعيــة المســاعدة العائليــة غــy مدفوعــة الأجــر، أو العمــل الــذاt، أو العمــل المنــزلي 
للنســاء والفتيــات  أو في شــكل أوضــاع مختلطــة. 

 ويحيــل القطــاع غــy المهيــكل بالمغــرب عــلى هيمنــة العمــل غــy المدفــوع الأجــر، وهشاشــة إطــاره، فضــلا عــن أنــه قطــاع محفــوف بالمخاطــر المتعلقــة بالهشاشــة 
وضعــف الضــWن الاجتWعــي. وتؤكــد أحــدث المعطيــات التــي تهــم خصائــص الوظيفــة لــكلا الجنســc، وفقًــا للوضعيــة في العمــل أو المهنــة، عــلى وجــود مزيــد مــن 

الطابــع غــy الرســمي في عمــل النســاء. ويبقــى العمــل الحــر أو العمــل المنــزلي أو المســاعدة العائليــة مــن الأنشــطة التــي �ارســها أك¯يــة النســاء.

جنس أرباب الوحدات غ� المهيكلةالوضع المهني لرئيس وحدة الإنتاج غ� المهيكلة قبل إحداث وحدات الإنتاج غ� المهيكلة
المجموعنساءرجال

95.54.5100.0% حسب السطرأج�
67.661.467.3% حسب القا�ة

97.03.0100.0% حسب السطرصاحب العمل
2.61.62.6% حسب القا�ة

93.86.2100.0% حسب السطرمستقل
19.324.719.6% حسب القا�ة

93.96.1100.0% حسب السطرمتعلم
3.13.93.2% حسب القا�ة

94.35.7100.0% حسب السطرمساعد منزلي
7.08.37.1% حسب القا�ة

100.00.0100.0% حسب السطرآخر
0.30.00.3% حسب القا�ة

100.0100.0100.0المجموع
البحث الوطني حول القطاع غy المنظم 2013 / 2014: المندوبية السامية للتخطيط 2018
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�ɰɻəȠɴɒǉ�ȦɼȅǊȓɕɒǉɳ�ǰɖǉȆǛɒǉ�ɐɻɑǹǦ�����

��ǣǊɻǥȯɒǉɳ�ǈǊȏəɑɒ�ɹǿǊȗǥɀʊǉ�ɘɻɅɕǥɒǉ�ɔȨǿ�ǰɖǉȆǜ�•

اتخذ المغرب تدابy مختلفة من أجل التمكc الاقتصادي للنساء والفتيات كعامل حاسم للحد من الهشاشة والمشاركة في المساواة الفعلية.
ترتبــط التحديــات الرئيســية، التــي يجــب مواجهتهــا، بكيفيــة الرفــع مــن قيمــة مســاهمة النســاء والفتيــات في الاقتصــاد، وتقليــص التفاوتــات بــc الرجــال والنســاء في 
هــذا المجــال، حيــث كانــت النســاء المغربيــات، ومــا زلــن، في قلــب البنــاء الاقتصــادي لبلدنــا. وتســاهم النســاء جنبــا إلى جنــب مــع الرجــال في مشــاريع الاقتصــاد المنفتــح، 

ويحققــن مكاســب تراكميــة �نحهــم مكانــة اقتصاديــة كفاعــلات أساســيات وشريــكات في تنميــة الوطــن.
برامج دعم المشاريع المدرة للدخل:

المبــادرة الوطنيــة للتنميــة البشريــة، التــي أطلقهــا جلالــة الملــك محمــد الســادس ســنة 2005، بالتــوازي مــع الإصلاحــات الاقتصاديــة المفتوحــة لتطويــر البنيــة ��
التحتيــة، وبرامــج لفــك العزلــة عــن المناطــق القرويــة، وتدابــy لتحســc منــاخ الأعــWل لتعزيــز الاســتثWر، وذلــك مــن أجــل تعزيــز مشــاريع العمــل الاجتWعــي وفقــا 
لمقاربــة تعتمــد عــلى اســتهداف الفئــات والمناطــق الأكــ¯ هشاشــة، ودعــم خدمــات القــرب مــن خــلال المشــاريع والبرامــج، �ــا في ذلــك الأنشــطة المــدرة للدخــل. 
ــا، حيــث ســاهمت في الحــد مــن العجــز الاجتWعــي  ــا ونوعي ــة كمي ــة إيجابي ــة، حصيل ــا الأولى والثاني ــة، في مرحلته ــة البشري ــة للتنمي ــادرة الوطني وســجلت المب
ومكافحــة الفقــر والإقصــاء والتهميــش في المناطــق الحضريــة والقرويــة. وهكــذا، ســجلت المبــادرة، خــلال الفــترة 2005 - 2016، أزيــد مــن 10.4 مليــون مســتفيدا، 
ــة  ــة للتنمي ــادرة الوطني ــا المب ــار درهــم، ســاهمت فيه ــة قدرهــا 39.5 ملي ــا، �يزاني ــا و12.777 نشــاطا إ¹ائي ــق 44.477 مشروع ــم نســاء، وتحقي ــون منه 4.2 ملي

البشريــة بـــ 26 مليــار درهــم.
فيــW تتميــز المرحلــة الثالثــة (2019 - 2023)، التــي انطلقــت في شــتنبر 2018، باعتــWد أربعــة برامــج متWســكة ومتكاملــة تضمــن مســاهمة جميــع الفاعلــc في 
المجــال الاجتWعــي �يزانيــة تقــدر بـــ 18 مليــار درهــم، تســتهدف البنيــات التحتيــة والخدمــات الأساســية في المناطــق الأقــل تجهيــزاً، ودعــم الأشــخاص في وضعيــة 

الهشاشــة، وتحســc الدخــل والإدمــاج الاقتصــادي للشــباب، بالإضافــة إلى دعــم التنميــة البشريــة للأجيــال.
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برنامــج مرافقــة، الــذي يقــوده مكتــب تنميــة التعــاون (ODCO)، والــذي يقــوم بــدور كبــy في تطويــر التعاونيــة الحديثــة التأســيس، مــن خــلال دعــم جهودهــا ��
ــة، 500  ــة البشري ــة للتنمي ــادرة الوطني ــوج إلى الأســواق والســيطرة عــلى النمــو. ويســتهدف هــذا البرنامــج، الــذي يعمــل بالتعــاون الوثيــق مــع المب لتســهيل الول
تعاونيــة جديــدة كل ســنة، مــW مكّــن مــن دعــم ومواكبــة 2000 تعاونيــة جديــدة خــلال الفــترة 2015 - 2018، وذلــك وفــق مقاربــة النــوع، ودعــم المشــاريع التــي 

توفــر المزيــد مــن الفــرص للنســاء والفتيــات  في الحيــاة الاقتصاديــة مــن خــلال الأنشــطة المــدرة للدخــل.
برنامــج تثمــc، لدعــم سلاســل الإنتــاج وسلاســل الخدمــات المحليــة، التــي تقــوده وكالــة التنميــة الاجتWعيــة، والــذي يهــدف إلى تشــجيع الفاعلــc والجمعيــات ��

والتعاونيــات، وتطويــر مشــاريع أنشــطتها المــدرة للدخــل ومناصــب الشــغل المســتقرة. وهــي تعمــل وفقًــا لمقاربــة سلاســل الإنتــاج، بهــدف هيكلــة القطــاع وبنــاء 
نظــام بيئــي قــادر عــلى ضــWن التمكــc الاقتصــادي للنســاء، وتحمــل تطلعــات المــرأة و�ثيلهــا (مثــل مــشروع هيكلــة اتحــاد تعاونيــات أركان مــع الاتحــاد الأورو²). 

وتتمثــل حصيلــة برنامــج تثمــc، منــذ إنشــاء وكالــة التنميــة الاجتWعيــة في دجنــبر 2019، في:
16187 مستفيدا (التعاونيات واتحادات التعاونيات ومجموعات المصالح الاقتصادية والجمعيات المهنية) من بينهم 766 8 امرأة؛��
 بلغ مجموع الميزانية 346 مليون درهW، ساهمت وكالة التنمية الاجتWعية فيها بـ 90 مليون درهم.��

برامج دعم الحصول على التمويل 
تــم إنشــاء صنــدوق الضــWن المركــزي «الضــWن إليــك» «Addaman Ilayki» لتشــجيع المقاولــة النســائية، مــن خــلال منحهــن مــا يصــل إلى 80 % مــن القــرض ��

البنــÀ. ومنــذ إطلاقــه في مــارس 2013 حتــى نونــبر 2019، �ــت الموافقــة عــلى حــوالي 3643 مشروعــا، �يزانيــة تقــدر بـــ 773 مليــون درهــم.
برنامــج انطلاقــة «INTIlAKA»، وهــو برنامــج جديــد لدعــم و�ويــل الــشركات لمواجهــة البطالــة لــدى الشــباب وتشــجيعهم عــلى روح المقاولة، والــذي يهدف إلى ��

الحــد مــن التفاوتــات الاجتWعيــة ودعــم ظهــور طبقــة وســطى فلاحيــة، وتعزيــز العWلــة لخلــق قيمــة وزيــادة الناتــج الداخــلي الوطنــي.
برامج دعم المقاولات الصغ�ة والمتوسطة

يعتــبر نظــام المقــاول الــذاt التمكــc الاقتصــادي للنســاء والفتيــات  أحــد أهدافــه الرئيســية، عــبر تعزيــز روح المقاولــة ودعــم ريــادة الأعــWل النســائية. وقــد تــم، في 
هــذا الإطــار، توقيــع اتفاقيــة شراكــة بــc الدولــة وبريــد المغــرب مــن جهــة، واتفاقيــة شراكــة بــc بريــد المغــرب والمجموعــة المهنيــة لأبنــاك المغــرب، والجمعيــة المهنيــة 
لــشركات التمويــل لدعــم تفعيــل هــذا النظــام، بالإضافــة إلى اتفاقيــة شراكــة بــc بريــد المغــرب وســبعة بنــوك لتمكينهــا مــن تســجيل المقاولــc الذاتيــc في الســجل 

الوطنــي.



21

إجراءات جديدة لإنعاش التشغيل
خصــص البرنامــج التنفيــذي لمخطــط التشــغيل 2019 - 2021، مجموعــة مــن الأنشــطة للنهــوض بأوضــاع المــرأة مــن خــلال العمــل عــلى التمكــc الاقتصــادي عــبر برامــج 

التشــغيل التــي تقدمهــا الوكالــة الوطنيــة لإنعــاش التشــغيل والكفــاءات وكــذا العمــل عــلى تحســc وتجويــد ظــروف العمــل بالمؤسســات الإنتاجيــة في أفــق 2021.
نظام المساعدة الاجت_عية للفئات في وضعية هشة

صنــدوق التكافــل العائــلي، الــذي صــدر قانــون بتحديــد شروط ومســاطر الاســتفادة مــن مخصصاتــه الماليــة في دجنــبر 2010 لتعزيــز دعــم الحWيــة الاجتWعيــة ��
للفئــات الهشــة، وأدخــل جيــلا جديــدا مــن خدمــات الحWيــة الاجتWعيــة لفائــدة:

الأمهات المعوزات المطلقات��
مستحقي النفقة من الأبناء بعد انحلال ميثاق الزوجية.��

ــاء  ــارس 2018، مــن توســيع وع ــم 17.83 الصــادر في 12 م ــون رق ــا لأحــكام القان ــدوق وفق ــون المنظــم لعمــل الصن ــذي شــهده القان كــW مكــن الإصــلاح الأســاسي ال
ــه، لتشــمل: المســتفيدين مــن خدمات

 الزوجة المعوزة المستحقة للنفقة��
مستحقو النفقة من الأولاد بعد انحلال ميثاق الزوجية وثبوت عوز الأم؛��
مستحقو النفقة من الأولاد خلال قيام العلاقة الزوجية بعد ثبوت عوز الأم؛��
مستحقو النفقة من الأولاد بعد وفاة الأم؛��
��.cمستحقو النفقة من الأطفال المكفول
صنــدوق دعــم الت_ســك الاجت_عــي، الــذي تــم إحداثــه في عــام 2012 كآليــة تســتجيب لمطالــب وتطلعــات الفئــات الهشــة والمعــوزة مــن المواطنــc في بلدنــا، مــن ��

ضمنهــم الأرامــل الحاضنــات لأطفالهــن اليتامــى والأشــخاص في وضعيــة إعاقــة وأسرهــم، وكــذا جمعيــات المجتمــع المــد{ العاملــة في هــذا المجــال، ويشــمل:
برنامــج الدعــم المبــاشر للأرامــل في وضعيــة هشــة الحاضنــات لأطفالهــن اليتامــى كآليــة دعــم مبــاشر بغــلاف مــالي يصــل إلى 15 % مــن المخصصــات الســنوية ��

لصنــدوق التWســك الاجتWعــي، حيــث يضمــن التكفــل بأطفالهــن المــشروط �تابعــة الدراســة أو التكويــن المهنــي لغايــة بلوغهــم 21 ســنة، والــذي يصــل إلى 350 
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درهــWً شــهرياً عــن كل طفــل وطفلــة، دون أن يتجــاوز مجمــوع الدعــم 1050 درهــWً لــكل أسرة. وقــد مكــن هــذا البرنامــج، إلى متــم ســنة 2019، مــن اســتفادة 
̄ مــن 176.000 يتيــم ويتيمــة، �ــا يعــادل 90.000 أسرة مســتفيدة. وهومــا يشــكل اســتجابة عمليــة وآليــة فعالــة للحWيــة الاجتWعيــة. 100.000 أرملــة حاضنــة لأكــ

برنامــج تيســ�، الــذي تــم إنشــاؤه عــام 2008 كأحــد برامــج التحويــلات الماليــة المشروطــة التــي تقــدم الدعــم المــالي المبــاشر لــلأسر المعــوزة لتســهيل الحصــول على ��
الخدمــات الاجتWعيــة المقدمــة في مجــال التمــدرس، وللحــد مــن الهــدر المــدرسي. وقــد مكــن هــذا البرنامــج مــن تحقيــق قفــزة نوعيــة في عــدد التلاميــذ والتلميــذات 
ــ¯ مــن  ــل مــن حــوالي 88.000 خــلال الســنة الدراســية 2008 - 2009 إلى حــوالي 734.000 خــلال الســنة الدراســية 2016 - 2017 وأك ــذي انتق المســتفيدين، وال
2.087.000 خــلال الســنة الدراســية 2018 - 2019. كــW ارتفــع عــدد الأسر المســتفيدة مــن حــوالي 47.050 خــلال الســنة الدراســية 2008 - 2009 إلى حــوالي 441.000 

خــلال الســنة الدراســية 2016 - 2017، ليصــل إلى 1.200.000 أسرة خــلال الســنة الدراســية 2018 - 2019. 
بالإضافــة إلى ذلــك، شــهدت نهايــة ســنة 2018 إعطــاء دفعــة قويــة لبرنامــج «تيســy»، ســواء مــن خــلال توســيع الاســتهداف ليشــمل أسر تلاميــذ وتلميــذات الســلك 
الابتــدا¥ بالوســط القــروي، وتلاميــذ وتلميــذات الســلك الثانــوي التأهيــلي بالوســطc القــروي والحــضري، شريطــة توفرهــم عــلى بطاقــة «راميــد» ســارية المفعــول، أو 

مــن حيــث المبلــغ المخصــص الــذي بلــغ، خــلال الســنة الدراســية 2018 - 2019، 2.170 مليــار درهــW ككلفــة إجWليــة.
 مبــادرة «مليــون محفظــة مدرســية»، التــي أطلقهــا جلالــة الملــك محمــد الســادس خــلال الســنة الدراســية 2008 - 2009، وتعكــس الإرادة الملكية الراســخة لتعزيز ��

الأداء المــدرسي وترســيخ التعليــم الأســاسي وأهميتــه وإلزاميتــه، وتخفيــف أعبــاء الفئــات الأكــ¯ هشاشــة. وقــد ســاهمت هــذه المبــادرة في الحــد مــن الهــدر المــدرسي، 
ومــن التفاوتــات بــc المناطــق القرويــة والحضريــة وبــc الجنســc، وتســجيل تقــدم ملحــوظ في تعميــم التمــدرس بالتعليــم الابتــدا¥. وقــد بلــغ عــدد المســتفيدين 
خــلال الســنة الدراســية 2019 - 2020 مــا يقــارب 4.463.000 تلميــذ وتلميــذة، مقابــل 4.018.470 تلميــذ وتلميــذة خــلال الموســم الــدراسي 2016 - 2017، �ثــل 

نســبة التلميــذات المســتفيدات 48 % مــن مجمــوع المســتفيدين.
وقــد رصــدت لهــذا البرنامــج، في إطــار صنــدوق دعــم التWســك الاجتWعــي، اعتــWدات ماليــة كبــyة بلغــت 1.47 مليــار درهــW، منهــا 250 مليــون مخصصــة للســنة 

.2018 المالية 
الخدمــات الموجهــة لفائــدة دعــم الأشــخاص في وضعيــة إعاقــة، والتــي مكنــت مــن تحســc ظــروف �ــدرس الأطفــال في وضعيــة إعاقــة، حيــث وصــل عــدد الأطفــال ��

المســتفيدين مــا مجموعــه 13.221 نهايــة ســنة 2019، وشــكلت الفتيــات المســتفيدات 37 %. كــW مكنــت مــن تشــجيع الاندمــاج المهني والمشــاريع المــدرة للدخــل، إذ دعم 
الصنــدوق بــc نونــبر 2015 ونهايــة 2019 أكــ¯ مــن 1.730 مشروعــا بقيمــة ماليــة وصلــت 56 مليــون درهــW، والــذي بلغــت نســبة المســتفيدات منــه 31 %.
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فيــW اســتفاد 39.547 شــخص في وضعيــة إعاقــة، مــا بــc 2015 و2019، مــن الأجهــزة الخاصــة ومعــدات  تقنيــة أخــرى، �يزانية تتجــاوز 42 مليون درهــW، وبلغت ��
نســبة المســتفيدات 37 %.

ǣǊɻǥȯɒǉɳ�ǈǊȏəɑɒ�ɹǿǊȗǥɀʊǉ�ɘɻɅɕǥɒǉ�ǣǉǈǉȆǲǏ�ɘɕțǥǦ�ɰǥɀɶɖ�ɰɻəȠɳ�ȦɼȅǊȓɖɳ�ǰɖǉȆǜ�•

يواصــل المغــرب دعــم خطــط النهــوض بالتنميــة البشريــة والتWســك الاجتWعــي لتسريــع وتــyة التنميــة ودعــم المســاواة الترابيــة، مــن خــلال الحــد مــن الفــوارق القا�ــة 
بــc المــدن والمناطــق القرويــة مــن ناحيــة، وبــc القطــاع الفلاحــي والصناعــي مــن ناحيــة أخــرى.

ومــع ذلــك، فقــد تناولــت بعــض البرامــج والمشــاريع الهيكليــة، مثــل مخطــط المغــرب الأخــضر، ومخطــط «أليوتيــس» /Halieutis، ومخطــط التسريــع الصناعــي، ورؤيــة 
ــة التمكــc الاقتصــادي  ــة، قضي ــة والفضائي ــات الاجتWعي ــة، وتقليــص التفاوت ــة التنمي ــع ديناميكي ــج المتوقعــة مــن حيــث تسري الســياحة 2020...، بالإضافــة إلى النتائ
 yالاقتصــادي للنســاء، غــ cمحــددة ومؤقتــة وليــس بطريقــة منهجيــة منظمــة. والواقــع أن هــذه المشــاريع، التــي تشــكل فرصــا للتمكــ yللنســاء والفتيــات  عــبر تدابــ
مندمجــة بشــكل جيــد، وقــد تــم التفكــy أو التخطيــط لهــذه المبــادرات المخصصــة للنســاء والفتيــات  �نهجيــة بعديــة، خاصــة وأن غالبيــة هــذه البرامــج والخطــط 
الوطنيــة ســينتهي تفعيلهــا خــلال هــذه الســنة 2020. وســيكون مربحــا إذا تــم تعزيــز الدعــم الاقتصــادي للنســاء، والأخــذ بعــc الاعتبــار مقاربــة النــوع الاجتWعــي في 

جميــع مراحــل التخطيــط والتنفيــذ والتتبــع والتقييــم لوضــع البرامــج والخطــط الوطنيــة للســنوات المقبلــة.
الحصيلةالأثرالميزانيةالمبادرات

2 مليار درهم/السنة (المرحلة II وI)المبادرة الوطنية للتنمية البشرية
(III المرحلة) 3.6 مليار درهم/ السنة

10D مليون مستفيد (رجال ونساء) في 403 ج_عة

10TBDˮ مليار درهمبرنامج محاربة الفقر والهشاشة والتسول
Dتقليص نسبة الهدر المدرسي بـ %2.160 مليار درهمبرنامج تيس�-التحويلات المالية المشروطة

105D ألف مستفيدة450 مليون سنة c2017برنامج الدعم المباشر للنساء والفتيات  للأرامل

�Dويل 780 مقاولة الصغ�ة جدا سنة 2302018 مليون درهمcصندوق الض_ن "إليك"

Dتنفيذ 23685  مقررا بالاستفادة من المخصصات المالية160 مليون درهم سنة c2018صندوق التكافل العائلي

؟استفادة 2000 تعاونية20 مليون درهم في السنةبرنامج مرافقة لمواكبة التعاونيات
؟750 تعاونية نسائيةغ� متاح- N/Aمغرب تسويق
2724U مستفيدغ� متاح- cA/Nانفتاح لها

c: مبادرات خاصة بالنساءU : نتيجة مختلطةدلالة الرموز :                    D:  نجاح
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ɰɼɴɡǱɒǉ�ɰɻɕəǥɒǉ�ǰɖǉȆǜ�ȅǊȠǏ�ɺȰ�ɯȀȧɕɒǉ�ȦɼȅǊȓɕɒǉ�ɐɻɑǹǦ�����

وفقــا للقانــون التنظيمــي المتعلــق بالجهــات رقــم 111.14، يضــع مجلــس الجهــة خــلال الســنة الأولى مــن ولايتــه البرنامــج الجهــوي للتنميــة (PDR)، ويعمــل عــلى 
تتبعــه وتحيينــه وتقييمــه، والــذي يجــب أن يشــمل تشــخيصا يســلط الضــوء عــلى احتياجــات وإمكانــات الجهــة، وتحديــد أولوياتهــا وتقييــم مواردهــا ونفقاتهــا المتوقعــة 

المتعلقــة بالســنوات الثــلاث الأولى، آخــذا بعــc الاعتبــار مقاربــة النــوع.
وقــد �ــت ترجمــة مبــدأ المســاواة بــc النســاء والرجال في هــذا القانــون التنظيمي من خــلال المقتضيات المتعلقــة بتطبيق مقاربــة النــوع في التخطيط المبني عــلى النتائج، 
وفي تطويــر برنامــج العمــل، وتشــخيص الإمكانــات والاحتياجــات، وفي تحديــد الأولويــات، ووضــع موازنــة مســتجيبة للنــوع، وفي تنفيــذ وتقييــم برامــج التنميــة الجهويــة.
كــW �ــت ترجمــة هــذا المبــدأ في إلــزام المجالــس الترابيــة بإحــداث آليــات تشــاركية للحــوار والتشــاور مــن أجــل تشــجيع انخــراط المواطنــc والمواطنــات وجمعيــات 
المجتمــع المــد{، كالهيئــة الاستشــارية المكلفــة بقضايــا واهتWمــات الشــباب، والهيئــة الاستشــارية، التــي يجــب وضعهــا بالشراكــة مــع الجهــات الفاعلــة في المجتمــع 

المــد{ لتنفيــذ مبــادئ الإنصــاف والمســاواة وتكافــؤ الفــرص ومقاربــة النــوع.
بالإضافــة إلى ذلــك، تنــص المــادة 2 مــن المرســوم المتعلــق �يثــاق اللا�ركــز عــلى أن اللا�ركــز الإداري لمصالــح الدولــة هــو نظــام للتنظيــم الإداري «يعتمــد عــلى نقــل 
الاختصاصــات والوســائل ورصــد الاعتــ_دات الماليــة إلى المصالــح اللاممركــزة عــلى المســتوى الــترا�، بهــدف �كينهــم مــن تنفيــذ المهــام الموكلــة إليهــم وأخــذ زمــام 
المبــادرة بهــدف الفعاليــة والنجاعــة». وتنــص المــادة 15 مــن هــذا المرســوم عــلى تــولي المصالــح اللاممركــزة عــلى المســتوى الجهــوي «مهمــة الســهر عــلى تدبــ� المرافــق 
ــد الجهــة...()  ــة المبرمجــة عــلى صعي ــذ البرامــج والمشــاريع العمومي ــة والإســهام في إعــداد وتنفي ــذ السياســات العمومي ــة، وتنفي ــة التابعــة للدول ــة الجهوي العمومي

والســهر عــلى تنفيــذ الاســتراتيجيات الوطنيــة والقطاعيــة التــي تتبناهــا الدولــة في مختلــف مجــالات التنميــة الاقتصاديــة والاجت_عيــة والثقافيــة والبيئيــة».
تتوفر كل وحدة ترابية على:

اختصاصات ذاتية؛��
اختصاصات مشتركة مع الدولة؛��
اختصاصات تنقلها إليها الدولة.��
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اختصاصات مشتركة مع الدولةاختصاصات ذاتية
99التنمية الاقتصادية

9التكوين المهني والمستمر
99التنمية القروية 

99التنمية الاجت_عية
9النقل

99الثقافة
99البيئة

9التعاون الدولي

اختصاصات منقولة من الدولة إلى الجهة
الصناعة تجهيزات وبنيات تحتية ذات طابع جهوي
التجارة الصحة
الثقافة التعليم

الطاقة والماء والبيئة الرياضة
واســتنادا إلى هــذه الاعتبــارات، يبــدو أن الجهــة هــي الوحــدة الترابيــة المثاليــة لبنــاء رؤيــة تنمويــة مــع شركائهــا الاقتصاديــc والاجتWعيــc عــلى المســتوى الــترا²، وإطــارا 

مرجعيــا للالتقائيــة يضمــن تنميــة مســتدامة وتضامنية.
وقــد �كنــت إحــدى عــشر جهــة بالمملكــة مــن إعــداد برامــج التنميــة الجهويــة، ولكنهــا ³ تأخــذ جميعهــا �قاربــة النــوع، ســواء في عمليــة إعــداد البرامــج أو مــن 
حيــث دراســة أثــر هــذه البرامــج التنمويــة عــلى تقليــص الفــوارق واللامســاواة بــc الجنســc، إذ ³ تســتفد إلا جهــة الرباط-ســلا-القنيطرة مــن دعــم ومواكبــة لوضــع 
خطــة جهويــة للمســاواة، في إطــار التنزيــل الــترا² لخطــة «إكــرام 2» التــي وضعتهــا وزارة التضامــن والتنميــة الاجتWعيــة والمســاواة والأسرة بدعــم مــن الاتحــاد الأور²، 

بالإضافــة إلى وضــع برنامــج مدمــج لمقاربــة النــوع خــاص بالجهــة وإعــداد مداخــل لإدمــاج مقاربــة النــوع الاجتWعــي في برامــج التنميــة الجهويــة.
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سجل المغرب إنجازات مهمة على مستوى الإطار المعياري والمؤسساt والتشريعي المتعلق بحWية وتعزيز حقوق الإنسان، وحقوق المرأة على وجه الخصوص:
الدســتور: يتضمــن الدســتور حــوالي 18 مــادة تتعلــق بحقــوق المــرأة، وفي مقدمتهــا الفصــل 19 الــذي يكــرس مبــادئ المســاواة، حيــث «يتمتــع الرجــل والمــرأة، عــلى ��

قــدم المســاواة، بالحقــوق والحريــات المدنيــة والسياســية والاقتصاديــة والاجتWعيــة والثقافيــة والبيئيــة الــواردة في هــذا البــاب مــن الدســتور، وفي مقتضياتــه الأخــرى، 
وكــذا في الاتفاقيــات والمواثيــق الدوليــة، كــW صــادق عليهــا المغــرب. وكل ذلــك في نطــاق أحــكام الدســتور وثوابــت المملكــة وقوانينهــا. وتســعى الدولــة إلى تحقيــق 

مبــدأ المناصفــة بــc الرجــال والنســاء. وتحــدث لهــذه الغايــة هيئــة للمناصفــة ومكافحــة كل أشــكال التمييــز».
 مدونــة الأسرة: تكــرس مدونــة الأسرة المســاواة بــc الرجــل والمــرأة وتحــدد الحقــوق والواجبــات للزوجــc. وتعــترف بتطــور العلاقــات بــc المــرأة والرجــل داخــل ��

الأسرة تحــت رعايــة الزوجــc بتوجيههــا كــW هــو منصــوص عليــه في المــادة 4. وفي إطــار تطبيــق وتكريــس مبــدأ اقتســام الممتلــكات، قــدم المدونــة إمكانيــة توافــق 
الزوجــc عــلى تحديــد إطــار لتدبــy واســتثWر الممتلــكات المكتســبة أثنــاء قيــام الزواجيــة، في وثيقــة منفصلــة عــن عقــد الــزواج.

النظــام العــام للوظيفــة العموميــة: ينــص هــذا النظــام في مادتــه الأولى عــلى أن «لــكل مغــر² الحــق في الحصــول عــلى قــدم المســاواة عــلى فــرص العمــل في القطاع ��
العام...».

مدونــة الشــغل: تحظــر هــذه المدونــة التمييــز عــلى أســاس الجنــس، كــW هــو منصــوص عليــه في المــادة 9، وتضمــن للمــرأة المشــتغلة حــق الانخــراط في الهيئــات ��
النقابيــة والمشــاركة في إدارتهــا، ويعاقــب عــلى مخالفتــه �وجــب المــادة 12 بغرامــة ماليــة تــتراوح مــن 15000 إلى 30.000 درهــW. كــW تحظــر أي �ييــز يتعلــق 
بالأجــور بــc الجنســc مقابــل العمــل المتســاوي القيمــة (المــادة 346)، والتحــرش الجنــسي (المــادة 40)، و�نــع تشــغيل النســاء في الأشــغال الخطــyة (المــادة 181)، 
وتضمــن حWيتهــن أثنــاء العمــل الليــلي (المــادة 172). كــW �نــع مدونــة الشــغل إنهــاء عقــد شــغل الأجــyة التــي تبــث حملهــا أثنــاء الحمــل أو بعــد الوضــع (المــادة 

.(159
القانون التجاري: ©كن للمرأة المتزوجة مWرسة التجارة دون إذن من زوجها، وكل اتفاق مخالف يعتبر باطلا.��
القانون الجنا�: يجرم هذا القانون التمييز على أساس الجنس بعد تعديل المادة 431-1، ويعاقب عليه في المواد من 431-2 إلى 5-431.��
القانــون رقــم 13-83 المعــدل للقانــون 03-77 المتعلــق بالاتصــال الســمعي البــصري، الــذي ينــص عــلى الالتــزام باحــترام المســاواة بــc الرجــال والنســاء ومكافحــة ��

الصــور النمطيــة بــc الجنســc في وســائل الإعــلام ومحتوياتهــا. ويلــزم هــذا القانــون الجديــد مهنــي الاتصــال الســمعي والبــصري بتعزيــز ثقافــة المســاواة بــc النســاء 
والرجــال، فضــلا عــن مكافحــة التمييــز عــلى أســاس الجنــس، �ــا في ذلــك القوالــب النمطيــة التــي �ــس كرامــة المــرأة.
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�� Wبإبــرام عقــد عمــل كتــا² بينهــ cالقانــون رقــم 12-19 المتعلــق بــشروط الشــغل والتشــغيل المتعلقــة بالعامــلات والعــ_ل المنزليــ;: يلــزم هــذا القانــون الطرفــ
وفــق ¹ــوذج محــدد، وإيــداع نســخة منــه لــدى مفتــش الشــغل، و©نــع وســاطة الأشــخاص الذاتيــc في تشــغيل العامــلات والعــWل المنزليــc �قابــل. كــW يعاقــب 
القانــون كل شــخص عــرض العاملــة في بيتــه للعنــف اللفظــي أو البــد{ أو للتحــرش الجنــسي أو الحرمــان مــن الطعــام وكل الأوضــاع المعيشــية اللاإنســانية. ويعاقــب 
بغرامــة قدرهــا 5000 درهــم كل مشــغل ³ يســلم للعامــل المنــزلي شــهادة الشــغل، أو ³ يتقيــد بإلزاميــة الراحــة الأســبوعية، أو كل مــن امتنــع عــن منــح العاملــة 

المنزليــة حقهــا في اســتراحة الرضاعــة أو امتنــع عــن منــح الحــق في العطلــة الســنوية أو عــدم احــترام العطــل والأعيــاد المــؤدى عنهــا.
القوانــ; الثلاثــة (62.19 و63.19 و64.19) المتعلقــة بــالأراضي الج_عيــة والنــص التنفيــذي (المرســوم 973-19-2) الــذي يعيــد لأول مرة حق النســاء الســلاليات في ��

ملكيــة هــذه الأراضي والمشــاركة في تدبyهــا.
القانــون رقــم 114.13 المتعلــق بنظــام المقــاول الــذا¡: يشــجع هــذا القانــون عــلى المقاولــة الذاتيــة ويســمح للمقاولــc الذاتيــc بالاســتفادة مــن نظــام ضريبــي ��

خــاص ونظــام التغطيــة الاجتWعيــة. 
قانــون الجنســية: تقــر المــادة 10 مــن هــذا القانــون، المعدلــة في 2007، بحــق الأطفــال المولوديــن مــن أم مغربيــة وأب أجنبــي مــن اكتســاب الجنســية المغربيــة ��

عــن طريــق الأم.
القانــون رقــم 50.05 المتعلــق بالنظــام الأســاسي للوظيفــة العموميــة، الــذي صــدر بتعديــل و�يــم الظهــy الشريــف رقــم 1.58.008 بتاريــخ 24 فبرايــر 1958، ولا ��

ســيW المــادة 46، التــي �نــح الموظفــات الحوامــل إجــازة أمومــة مدتهــا 14 أســبوعًا بــدلاً مــن 12 أســبوعًا.
القانــون التنظيمــي رقــم 13-130 المتعلــق بقانــون الماليــة (LOF)، الــذي يضفــي، في مادتيــه 39 و48، الطابــع المؤسســاt عــلى التــزام جميــع القطاعــات الوزاريــة ��

بالأخــذ �قاربــة النــوع الاجتWعــي في التخطيــط وإعــداد تقاريــر الــوزارات مــن خــلال الموازنــة المراعيــة للنــوع الاجتWعــي.
ــون �� ــة عــلى الأداء في إطــار إصــلاح القان ــوع الاجت_عــي المبني ــة للن ــة المراعي ــات إعــداد الميزاني المنشــور رقــم 07/2017 لرئيــس الحكومــة حــول إطــلاق عملي

ــادة. ــات القي ــداد وهيئ ــات الإع ــذي يحــدد طــرق عملي ــة، ال ــون المالي ــق بقان التنظيمــي المتعل
المرســوم رقــم 585-17-2 المــؤرخ 23 نوفمــبر 2017 المتعلــق بدراســة الأثــر المصاحبــة لبعــض مشــاريع القوانــ;، والــذي يفــرض اعتــWد دراســة الأثــر قبــل اعتــWد ��

مشــاريع القوانــc. وعــلى الرغــم مــن أن هــذا المرســوم لا يلــزم بتضمــc مقاربــة النــوع الاجتWعــي لدراســة الأثــر، إلا أنهــا تتطلــب الأخــذ بعــc الاعتبــار الأثــر 
 .cالجنســ cعــي، الــذي يتضمــن المســاواة بــWالاجت
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ومع ذلك، لا تزال بعض الصعوبات تعتري تنفيذ بعض النصوص القانونية، على سبيل المثال:
مدونة الأسرة:
تضمــن الحصــول عــلى الممتلــكات المكتســبة خــلال فــترة قيــام الزوجيــة، شريطــة توقيــع الزوجــة وثيقــة منفصلــة عــن عقــد الــزواج. إلا أن المWرســة أظهــرت أن ��

0.35 % فقــط مــن عقــود الــزواج مصحوبــة بعقــد خــاص؛
صعوبــة حصــول المطلقــات عــلى النفقــة بســبب الجهــل بالإجــراءات المتبعــة في حالــة رفــض الــزوج تأديــة النفقــة أو بســبب بــطء معالجة الملفــات (دراســة الرضى، ��

وزارة العــدل، 2012).
مدونة الشغل:

 رغــم كــون مدونــة الشــغل �نــع، حســب مقتضيــات المــادة 346، كل �ييــز في الأجــر بــc الجنســc، إذا تســاوت قيمــة الشــغل الــذي يؤديانــه. فــإن التفاوتــات في ��
الأجــور لا زالــت قا�ــة؛

صعوبــة تنفيــذ الأحــكام القانونيــة التــي تحظــر التمييــز، حيــث تحظــر المــادة 9 جميــع أشــكال التمييــز ضــد المــرأة، فيــW تنــص المــادة 12 عــلى دفــع غرامــات ��
للمخالفــc، وضــWن الحWيــة الاجتWعيــة للموظفــc. كــW تضمــن المــادة 24 حWيــة العــWل المنزليــc، وتحسّــن ظــروف العمــل (الحــد الأدÄ للأجــور، إجــازة، ضــWن 

اجتWعــي...)، بالإضافــة إلى حظــر تشــغيل الأطفــال دون ســن 18 ســنة.
نظام الوظيفة العمومية:

نظــام المعاشــات المدنيــة ومعاشــات التقاعــد (القانــون 011.71) لا يخــول للأرملــة الحصــول عــلى المعــاش إلا إذا تــم عقــد الــزواج قبــل ســنتc عــلى الأقل مــن وفاة ��
الــزوج، أو إذا انبثــق مــن هــذا الــزواج أطفــال؛

لا يستفيد ذوي الحقوق والزوج من مستحقات تقاعد الزوجة في حالة وفاتها كW هو الشأن للزوج عند وفاته.��
قانون الجنسية:

عــدم المســاواة في منــح الجنســية المغربيــة بــc المغــر² المتــزوج بأجنبيــة والمغربيــة المتزوجــة مــن أجنبــي، حيــث ©كــن للزوجــة الأجنبية مــن مغر² مــن الحصول ��
عــلى الجنســية عنــد الــزواج، في حــc أن هــذا الحــق غــy معــترف بــه للــزوج الأجنبــي مــن زواجــه �غربيــة. هــذا القانــون مــا زال قيــد المراجعــة.

إلى جانب حالة ربات البيوت اللواt لا يشملهن أي قانون ينظم وضعهن، خاصة في ما يتعلق بتقييم الأعWل المنزلية لربات البيوت.
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إن اعتــWد الحكومــة المغربيــة للخطــة الحكوميــة للمســاواة في نســختها الثانيــة «إكــرام 2» 2017 - 2021، التــي خصصــت محورهــا الأول لـــ «تقويــة فــرص عمــل النســاء 
و�كينهــن اقتصاديــا» والــذي يهــدف إلى عكــس الاتجــاه الســلبي لمعــدل مشــاركة النســاء في ســوق العمــل، مــؤشر عــلى أولويــة تعزيــز رأس المــال البــشري النســا¥ والرفع 

مــن مســاهمة النســاء في النمــو الاقتصــادي للبــلاد والتنميــة المســتدامة. 
وينــص هــذا المحــور الأول عــلى تعزيــز تكافــؤ فــرص ولــوج المــرأة إلى العمــل اللائــق وتنميــة الفــرص المهنيــة، مــن خــلال وضــع إطــار خــاص بالتمكــc الاقتصــادي يــولي 
اهتWمــا خاصــا للمقاولــة النســائية، وتحســc ظــروف عمــل النســاء العامــلات في القطــاع الأولي، وبالتــالي الأخــذ باحتياجــات ومصالــح وحقــوق المزارعــات والصياديــن 

وعــWل الغابــات والعاملــc في الصناعــات الاســتخراجية المختلفــة، مــع الأخــذ بعــc الاعتبــار احتياجــات ومصالــح النســاء ضحايــا العنــف.
ومــن بــc عوامــل نجــاح تعزيــز فــرص العمــل والتمكــc المتقــدم للنســاء، والشــباب حامــلي الشــهادات والخريجc الشــباب، تنفيــــذ تدابيــــر جديــــدة تتعلــق بالتوفيق 
بــc الحيــاة المهنيــة والحيــاة الأسريــة والنهــوض بالمســاواة داخــل الأسر. وســــيتم دعــم هــذا المحــور �ختلــــف الجهــــود الراميــة إلى تعزيــز القيــادة النســائية، �ــا فيهــا 
ــة للمســاواة «إكــرام 1» التمكــc الاقتصــادي ضمــن  ــد مناصــب القــرار والمســؤولية. كــW وضعــت الخطــة الحكومي دعــم مشــاركة النســاء في المجــال الســياسي وتقل
أولوياتهــا، حيــث كرســت محورهــا الســادس لـــ «التمكــc الاجتWعــي والاقتصــادي للنســاء»، والــذي اســتهدف تسريــع الجهــود المبذولــة للقضــاء عــلى تأنيــث الفقــر، 
ودعــم إجــراءات تطويــر المشــاريع، وإنشــاء شــبكات لتطويــر الأنشــطة المــدرة للدخــل، اعتــWدا عــلى مهــارات النســاء والمؤهــلات البشريــة والطبيعيــة للجهــات والأقاليــم 

والجWعــات، مــع ضــWن دمــج هــذه العنــاصر في إطــار خطــط التنميــة المحليــة والجهويــة.
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ــة في مجــال �كــc النســاء والفتيــات�في المغــرب، حيــث توجــه تدخلاتهــا وفــق مركــز اهتWمهــا وأهدافهــا أو أهــداف شركائهــا، وتقــدم  تعمــل عــدة منظــWت دولي
المســاعدة والخدمــات للنســاء، ولا ســيW النســاء والفتيــات الــلا¥ يعانــc مــن أوضــاع هشــة.

الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة (USAID): تــدرج الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة قضايــا النــوع الاجتWعــي في مختلــف مبادراتهــا مــن أجــل تحقيــق ��
تنميــة اقتصاديــة وإدمــاج الشــباب، وفي المبــادرات الخاصــة بالحــد مــن عــدم المســاواة بــc الجنســc، لا ســيW مــن خــلال التكويــن المهنــي للشــابات، ودعــم المجتمع 
ــز المشــاركة السياســية  ــا العنــف ضــد النســاء أو وضــع مــؤشرات تجســد الاختــلالات القا�ــة بــc الجنســc، والتطويــر المهنــي للمعلــWت، وتعزي المــد{ في قضاي

للنســاء والفتيــات  في بعــض الجهــات.
التعــاون البلجيــ¥، ســواء كان ثنائيــا مبــاشرا أو مفوضــا أو غــy مبــاشر، فإنــه يقــوم بهيكلــة جميــع المشــاريع التــي تدخل ضمــن مجال عمله حــول الفلاحــة، والمياه ��

والــصرف الصحــي، وتقويــة القــدرات، والهجــرة ويتعــرض لقضيــة النــوع بشــكل عرضا{.
التعــاون الألمــاr: نفــذت وكالــة «GIZ» برنامجــا لتحســc ظــروف دمــج النســاء في الحيــاة الاقتصاديــة وفي ســوق الشــغل، ولا ســيW مــن خــلال تغيــy العقليــات ��

ــلات سلاســل القيمــة  ــوع، ودعــم تحلي ــة للن ــة والتشــغيل المراعي ــذ السياســات الاقتصادي ــة، ودعــم وتنفي ــاة العملي ــات  في الحي ــة للنســاء والفتي والصــور النمطي
 Wفي المناطــق القرويــة، بالإضافــة إلى دعــم الجامعــات مــن أجــل وضــع برامــج إرشــادية للنســاء والفتيــات  ذوات المؤهــلات العاليــة. كــ Wالمراعيــة للنــوع، لا ســي
يتــم معالجــة قضيــة النــوع الاجتWعــي بطريقــة عرضانيــة في مشــاريع الإدمــاج الاقتصــادي، مثــل تشــجيع تشــغيل الشــباب في المناطــق القرويــة، وتعزيــز الوظائــف 

الخــضراء للشــباب في المناطــق القرويــة، و�كــc النســاء في المغــرب العــر². 
منظومــة الأمــم المتحــدة: مــن خــلال خطــة إطــار الأمــم المتحــدة للمســاعدة الإ¹ائيــة 2017 - 2021، التــي تهدف مــن خلال إجراءتــه إلى تحقيــق التنمية الشــاملة ��

ــة المندمجــة والمســتدامة،  ــوع الاجتWعــي بشــكل نوعــي: التنمي ــة الن ــاج الاقتصــادي والحــد مــن عــدم المســاواة والهشاشــة، ومعالجــة قضي والمســتدامة، والإدم
والإدمــاج الاقتصــادي، والحــد مــن عــدم المســاواة والهشاشــة... وغyهــا.

برنامج دعم الاتحاد الأورو� «مســاواة» للخطة الحكومية للمســاواة «إكرام 2»، فهو أداة لتنفيذ أولويات خطة العمل للمســاواة بc الجنســ2020 - 2016 c (GAP II) بالمغرب ��
مــن خــلال المحــاور التــي تتــWشى مــع أهــداف البرنامــج مــن جهة، ومــع محــاور خطــة الحكوميــة للمســاواة «إكــرام 2» 2017 - 2021 من جهة ثانيــة، والتي ©كــن إجWلها في:

السلامة البدنية والنفسية للفتيات والنساء؛��
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الحقوق الاقتصادية والاجتWعية والثقافية والتمكc الاقتصادي للنساء؛��
الحقوق المدنية والسياسية -صوت ومشاركة النساء.��

كW يواكب المغرب تنفيذ أهداف التنمية المستدامة التي لها صلة بهذا المجال.
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يعتــبر تعزيــز دور المجتمــع المــد{ وســيلة أخــرى فعالــة لدعــم �كــc النســاء. فــإلى جانــب الدعــم المــالي والمؤسســاt الــذي تقدمــه الحكومــة للمشــاريع الجمعويــة 
ــات المجتمــع المــد{ في إطــار  ــه جمعي ــوم ب ــذي تق ــدور الأســاسي ال ــر الدســتور المغــر² ال ــرأة، يق ــة الم ــة بقضي في مختلــف المجــالات، ولا ســيW المجــالات المتعلق
الد©قراطيــة التشــاركية، ويؤكــد عــلى حقهــا في تقديــم الملتمســات والمشــاركة في إعــداد السياســات العموميــة، والتــي مكنــت الجمعيــات التــي تدافــع عــن الحقــوق 
الأساســية للمــرأة عــلى وجــه الخصــوص، مــن تقديــم رؤيتهــا كقــوة اقتراحيــة لتعزيــز حقــوق النســاء عنــد صياغــة القوانــc، ودعــم البرامج،مــW يســاهم في تكريــس 

حقــوق المــرأة عــلى أرض الواقــع.
كــW تقــوم مشــاريع جمعيــات المجتمــع المــد{ المتخصصــة في مجــال التمكــc الاقتصــادي للمــرأة بــدور مهــم في المســاهمة في مكافحــة العجــز الاجتWعــي والاقتصــادي 
 Æيبحــ tالهشاشــة كالأرامــل والمطلقــات والنســاء في وضعيــة إعاقــة والشــابات الــلا cيعانــ tالنســاء اللــوا Wالــذي يعــا{ منــه الأشــخاص في وضعيــة هشــة، ولا ســي

عــن عمــل، وذلــك مــن خــلال:
الأنشطة المدرة للدخل كأداة فعالة للمساعدة على دمج الفئات المحرومة في الدورة الاقتصادية وتحسc ظروفهم المعيشية.��
التعاونيــات النســائية كمقــاولات صغــyة تتكيــف مــع مواردهــا المحــدودة، فهــي تســاعد عــلى توفــy فــرص الشــغل للنســاء والفتيــات واندماجهــن في الحيــاة ��

ــة فقــط ســنة  ــد الوطنــي: مــن 259 تعاوني ــات النســائية عــلى الصعي ــة. وقــد ارتفــع عــدد التعاوني ــد مــن القطاعــات الإنتاجي ــة في العدي ــة والاجتWعي الاقتصادي
2014 إلى 1815 في ســنة 2015، وإلى 2280 ســنة 2016 و2.923 ســنة 2018 و4.524 ســنة 2019. و©ثــل معــدل التعاونيــات النســائية في المغــرب 17 % مــن إجــWلي 
التعاونيــات، مــا يعــادل 27262 تعاونيــة تضــم 563.776 عضــوا، 35 % منهــم مــن النســاء. وتشــمل هــذه التعاونيــات المتعاونــات الموجــودات في مناطــق مختلفــة 
مــن المملكــة، واللــواt يقمــن بأنشــطتهن في مختلــف المجــالات، مثــل المــواشي أو الدواجــن، والتربيــة، والأركان، والأغذيــة، والخياطــة، والنســيج، وإنتــاج الكســكس، 

ومســتحضرات التجميــل، ومحــو الأميــة والتعليــم والتكويــن والفــن. 
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المصدر: مكتب تنمية التعاون، مارس 2020

 مــن جهــة أخــرى تعمــل الجمعيــات، ســواء كانــت منظمــة في إطــار شــبكات أو تعمــل بشــكل فــردي، عــلى تنفيــذ مشــاريع مدعمــة في أغلــب الأحيــان مــن قبــل 
الســلطات العموميــة، ووزارة التضامــن والتنميــة الاجتWعيــة والمســاواة والأسرة دعمــت منــذ 2012، 178 جمعيــة تعمــل في مجــال التمكــc الاقتصــادي للنســاء والفتيــات  
لإنجــاز مشــاريع، أو مــن قبــل الجهــات المانحــة في إطــار البرامــج المنظمــة (كالاتحــاد الأورو² مــن خــلال دعــم الفاعلــc غــy الحكوميــc (ANE) في إطــار دعــم خطــة 

إكــرام الأولى أو برنامــج «مشــاركة مواطنــة»...).
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مــن أجــل فهــم أفضــل للمWرســات والتدخــلات المتبعــة عــبر العــا³، فقــد تــم الاســتئناس بتجــارب عالميــة متعــددة في هــذا المجــال وذلــك بهــدف التعــرف عــلى أفضــل 
المWرســات في مــا يتعلــق �شــاركة المــرأة في ســوق الشــغل.

ــا  ــا ومــصر وتونــس ونيكاراغــوا وكولومبي ومــن التجــارب الناجحــة في تحســc المشــاركة الاقتصاديــة للنســاء والفتيــات  التــي �ــت دراســتها، هنــاك تجربــة دول تركي
ــا وإندونيســيا وبنغلاديــش والهنــد.  ــدا وكيني والشــيلي والفلبــc وروان

ترتكز مجهودات هذه الدول فيW يخص التمكc الاقتصادي للنساء والفتيات  على 5 دعامات للتدخل: 
التطــورات التشريعيــة لتقليــص أوجــه عــدم المســاواة في النصــوص القانونيــة و�كــc النســاء مــن الولــوج لحقوقهــن (ضــWن الولــوج المتســاوي للنســاء والفتيــات  ��

والرجــال لملكيــة العقــار، فمثــلا، في روانــدا، تــم منــع زواج القاصريــن، وفي الهنــد صــدر قانــون حظــر زواج الأطفــال ســنة 2006)؛
الحوافــز بأنواعهــا المختلفــة، الماليــة والجبائيــة، أو مــن خــلال وضــع أنظمــة الكوطــا (مثــل الإعانــات المحــددة للنســاء والفتيــات  لــشراء المعــدات الزراعيــة كــW في ��

الفلبــc)؛
التكنولوجيــات عــبر اســتخدام الأدوات الرقميــة للتغلــب عــلى القيــود الماديــة والبيئيــة (مثــل Harrasmap ضــد التحــرش الجنــسي في مــصر أو Himmat تطبيــق ��

التنديــد بالعنــف ضــد المــرأة في الهنــد)؛
 التجهيــزات والمعــدات، مــن خــلال الاســتثWر في البنيــة التحتيــة أو في النظــم الإداريــة لدعــم المــرأة (الإدمــاج المهنــي، والمقاولــة... إلــخ)، كتجربــة التكويــن المكثف ��

لفائــدة النســاء في وضعيــة هشاشــة لإدماجهــن في قطــاع الســياحة المعتمــد في إندونيســيا)؛
تغيــ� التمثــلات والتصــورات، عــبر تنظيــم حمــلات تحسيســية عــلى المــدى القصــy والطويــل لتغيــy العقليــات ومواكبــة وضــع هــذه التدابــy (مثــلا: تحســيس ��

الشــباب بالمســاواة بــc الجنســc مــن أجــل مكافحــة العنــف ضــد المــرأة في إندونيســيا).
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هناك عدة عوامل مشتركة بc جميع الاستراتيجيات الوطنية لتلك الدول للتمكc الاقتصادي للنساء والفتيات تتمثل في كونها:
أولوية وطنية: تم وضع التمكc الاقتصادي للنساء والفتيات في صلب رهانات التنمية والتطور الاقتصادي للبلدان التي شملتها الدراسة؛��
الدعم السياسي القوي: استفادت استراتيجيات التمكc الاقتصادي للنساء والفتيات  من الدعم السياسي القوي.��
 آليــات تنفيــذ ناجعــة، مــن خــلال حشــد وتعبئــة مختلــف الأطــراف المعنيــة في الإعــداد والتخطيــط والتنفيــذ والتتبــع بالاعتــWد عــلى تنســيق مركــزي ضمــن هيئة ��

محدثــة مخصصــة لهــذا الشــأن؛
تداب� خاصة للأجيال المستقبلية، �كن من معالجة إشكاليات عدم تأهيل النساء والفتيات؛��
تداب� مختلفة حسب الوسط، مع إيلاء الأهمية لمشاكل النساء والفتيات في الوسط القروي؛��
توفر المعطيات والبيانات حول النساء والفتيات، ووضع مؤشرات لتتبع تنفيذ خطط العمل.��
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يشــكل البرنامــج الوطنــي المندمــج للتمكــc الاقتصــادي للنســاء والفتيــات، باعتبــاره أحــد التزامــات البرنامــج الحكومــي È ،2021 - 2017ــرة جهــود ترصيــد المكتســبات 
المحققــة، في إطــار التراكــم، مــن تنفيــذ الخطــة الحكوميــة للمســاواة «إكــرام1» 2012 - 2016، التــي أفــردت مجالهــا الســادس لـــ «التمكــc الاجتWعــي والاقتصادي للنســاء»، 
ومجالهــا الثامــن لـــ «تحقيــق تكافــؤ الفــرص بــc الجنســc في ســوق الشــغل»، �ــا يســاهم في ضــWن المشــاركة الكاملــة والمنصفــة في مختلــف المجــالات. وأحــد مكتســبات 

الخطــة الحكوميــة للمســاواة «إكــرام 2»ضمــن محورهــا الأول المتعلــق بـــ «تقويــة فــرص عمــل النســاء و�كينهــن اقتصاديــا»، وفــق مــؤشرات تتوخــى في أفــق 2030:
�yالنساء والرجال في نسبة المشاركة في سوق الشغل بـ 5 نقاط؛ cتقليص التفاوت ب
�yالنساء والرجال بنسبة 2 %؛ cتقليص الفجوة في الأجور ب
�y المــوارد البشريــة، ســواء قطاعــات حكوميــة أو مؤسســات وشركات yالنســاء والرجــال في تدبــ cزيــادة عــدد الهيئــات المنخرطــة في التــزام بلــوغ مســاواة حقيقيــة بــ

عموميــة أو مجالــس ترابيــة أو أحــزاب سياســية، أو نقابــات....؛
�y زيــادة عــدد الهيئــات الملتزمــة بتجويــد ولــوج النســاء للفضــاءات العموميــة وتســهيل حركيتهــن (أنشــطة تحسيســية، أو بنيــات تحتيــة، أو النقــل، أو الإنــارة، أو

توفــر الســلامة والأمــن...)
�yيتوفرن على عمل لائق بنسبة 10 % مقارنة مع معطيات 2017؛ tزيادة عدد النساء اللوا
�yتقليص نسبة النساء الأميات في المناطق القروية بنسبة 5 نقاط مقارنة بنسبة 2017؛
�y عيــة بـــ 25 نقطــة مقارنــة بوضعيــةWيــة الاجتWتطــور نســبة النســاء القرويــات النشــيطات في قطاعــات الفلاحــة والغابــات والصيــد البحــري والمتوفــرات عــلى الح

2017؛ 
�y المنظــم إلى شــغل لائــق في قطــاع مهيــكل ومنظــم إلى 35000 امــرأة، خصوصــا yكــن مــن اجتيــاز المرحلــة الانتقاليــة مــن الشــغل غــ� tزيــادة عــدد النســاء اللــوا

.tعــبر آليــة المقــاول الــذا
كــW يشــكل هــذا البرنامــج Èــرة مسلســل التشــاور مــع مختلــف الفاعلــc في هــذا المجــال، والــذي شــمل الرؤيــة الاســتراتيجية للتمكــc الاقتصــادي للنســاء والفتيــات، 

ومحــاوره وأهدافــه الاســتراتيجية والإجرائيــة، وكــذا دعاماتــه الأساســية، والمســؤولc عــن تنفيــذه، بالإضافــة لآليــة التمويــل والتقييــم والحكامــة.
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ينطلــق البرنامــج الوطنــي المندمــج للتمكــc الاقتصــادي للنســاء والفتيــات في أفــق 2030 مــن رؤيــة اســتراتيجية تؤطرهــا مضامــc الخطــة الحكوميــة للمســاواة «إكــرام 
ــة، باعتبــار التمكــc الاقتصــادي للنســاء والفتيــات  للنســاء  ــا» عــلى قا�ــة محاورهــا الأولوي 2» 2017 - 2021، التــي تضــع «تقويــة فــرص النســاء و�كينهــن اقتصادي
والفتيــات ، ســيW بالوســط القــروي، مــن المداخــل الأساســية لتحقيــق التنميــة وضــWن اســتدامتها، وفــق المقاربــة الالتقائيــة التــي تعتمــد التدبــy المبنــي عــلى النتائــج 

كآليــة للمســاهمة في تقليــص التفاوتــات الاجتWعيــة والمجاليــة.
وتتمثــل رؤيــة البرنامــج الوطنــي المندمــج للتمكــc الاقتصــادي للنســاء والفتيــات في أفــق 2030 في اعتبــار «التمكــ; الاقتصــادي للنســاء والفتيــات ركيــزة مــن ركائــز 

النمــوذج التنمــوي الجديــد لبلادنــا».

ɰɻȐǊȐʌǉ�ǣǊɖǉȈǥɒʊǉ�����

يســعى البرنامــج الوطنــي المندمــج للتمكــc الاقتصــادي للنســاء والفتيــات، الــذي أعدتــه وزارة التضامــن والتنميــة الاجتWعيــة والمســاواة والأسرة، بشراكــة مــع هيئــة 
الأمــم المتحــدة للمــرأة، ووفــق مقاربــة تشــاركية مــع مختلــف الفاعلــc، إلى تحقيــق خمســة التزامــات أساســية، تتمثــل في:

دمج الإجراءات المعالجة للإشكاليات التي قد تشوب العلاقة بc الأجيال الحالية والمقبلة؛��
تخويل النساء والفتيات وسائل لتمكينهن اقتصاديا؛��
مواصلة الإصلاحات التشريعية لترسيخ المساواة المهنية والمساهمة في تغيy العقليات؛��
اتخاذ تدابy استعجالية وفورية لتسريع إدماج بعد النوع الاجتWعي في السياسات والاستراتيجيات العمومية ومخططات التنمية الجهوية والمحلية؛��
استخدام التكنولوجيا لتجاوز الحواجز وتذليل العقبات المادية والثقافية التي تواجه النساء والفتيات.��
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ɰɻǱɻǦǉȆǥȐʊǉ�ȅɳǊǹɕɒǉ�����

يســعى البرنامــج الوطنــي المندمــج للتمكــc الاقتصــادي للنســاء والفتيــات إلى ضــWن تأثــy وجــود النســاء في ســوق العمــل عــلى الزيــادة في النمــو الاقتصــادي الوطنــي، 
وفــق مقاربــة عرضانيــة بــc قطاعيــة تســتجيب لاحتياجــات النســاء في مختلــف الوضعيــات. وتحقيقــا لهــذه الغايــة، تــأt أهميــة تعزيــز الآليــات القا�ــة لدمــج النــوع 
الاجتWعــي مــن قبــل الــوزارات المعنيــة (وزارة التضامــن والتنميــة الاجتWعيــة والمســاواة والأسرة، ووزارة الشــغل والاندمــاج المهنــي، ووزارة الاقتصــاد والماليــة وإصــلاح 
الإدارة، ووزارة الصحــة، ووزارة التربيــة الوطنيــة والتكويــن المهنــي والتعليــم العــالي والبحــث العلمــي...)، مــع أخــذه في الاعتبــار المشــاريع والتدابــy الموجهــة للأشــخاص 
والفئــات ذات الاحتياجــات الخاصــة، ســيW بالوســط القــروي. وتنطبــق هــذه الأحــكام عــلى حــالات النســاء الأرامــل، والمطلقــات ربــات الأسر، والنســاء ضحايــا العنــف، 

والنســاء في وضعيــة إعاقــة، والمهاجــرات، واللاجئــات، والنســاء المســنات بــدون معيــل، والنســاء والفتيــات في وضعيــة هشاشــة.
ويعالــج البرنامــج الوطنــي المندمــج للتمكــc الاقتصــادي للنســاء والفتيــات في أفــق 2030، الموضوعــات الرئيســية التــي أبرزهــا التشــخيص، والتــي تتجــلى في ثلاثــة محــاور 

اســتراتيجية رئيســية كأولويــات محــددة لبرنامــج عملــه، وهي:
ɰɼǿǊȗǥɀʊǉ�ȕȆȯɒǉ�ɸɒǏ�ǯɴɒɴɒǉ��ɏɳʌǉ�ȅɴǹɕɒǉ

ــاة  ــرأة في الحي ــاركة الم ــز مش ــبر لتعزي ــود أك ــذل جه ــب ب ــW يتطل ــق، م ــل اللائ ــرص العم ــن ف ــد م ــق المزي ــضروري خل ــن ال ــغل، م ــكان الش ــاواة في م ــق المس لتحقي
ــاسي: ــكل أس ــم بش ــي ته ــc، والت ــف الفاعل ــترك لمختل ــعى المش ــار المس ــة، في إط الاقتصادي

الولــوج إلى الشــغل، عــبر محاربــة التمييــز في التوظيــف، وتخفيــف عــبء مســؤوليات الأسرة عــلى النســاء، وتســهيل اندماجهــن المهنــي بعــد الــولادة، ســواء عــبر 	. 
العمــل بــدوام جــز� أو العمــل عــن بعــد وغ�هــا، وإبــراز المزيــد مــن النــ_ذج النســائية؛

ريــادة الأعــ_ل، عــبر توفــ� الفــرص للنســاء والفتيــات  وتعزيــز ولوجهــن إلى المقاولــة، وتحســ; فــرص وصولهــن إلى وســائل الإنتــاج (الأراضي، والمعــدات، والتمويــل... 	. 
وغ�ها)؛

الاقتصاد الاجت_عي والتضامني كآلية للقضاء على الهشاشة والإقصاء، عن طريق تعزيز التعاونيات وتشجيع إنشاء سلاسل القيمة.	. 
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ɘɼɴɅǥɒǉɳ�ɔɻɑȧǥɒǉ��ɺɚǊǩɒǉ�ȅɴǹɕɒǉ

يهــدف المحــور الثــا{ المتعلــق بـــ «التعليــم والتكويــن» إلى مكافحــة الهــدر المــدرسي، ســيW لــدى الفتيــات بالوســط القــروي، والحــد مــن الأميــة، وزيــادة خريجــات 
ــة وجــود النســاء والفتيــات في جميــع أســلاك التعليــم. ــدور ومحوري ــة المجتمــع ب ــي، بالإضافــة إلى توعي التكويــن المهن

 cالجنســ cالفتيــات والنســاء، وتقليــص الفجــوة بــ cويســتند هــذا المحــور إلى الحــق في التعليــم، خاصــة الولــوج إلى التعليــم الجيــد والمندمــج، الــذي يســهم في �كــ
التــي لا تــزال قا�ــة في التعليــم الثانــوي والعــالي، وتعزيــز التعلــم مــدى الحيــاة، مــن خــلال اســتثWر التقنيــات الحديثــة في التعلــم، والتــي مــن شــأنها أن تعيــد هيكلــة 

ســوق الشــغل وتخلــق فــرص عمــل، لاســيW للنســاء. 
ǊɡəɻȏǹǦɳ�ɘɡɀɴȿǺ�ɰɼǊɕǺɳ�ǣǊɻǥȯɒǉɳ�ǈǊȏəɑɒ�ɹǿǊȗǥɀʊǉ�ɘɻɅɕǥɑɒ�ɰɖǉȀǥȏɖɳ�ɰɕʀʋɖ�ɰɿɻǜ��ǨɒǊǩɒǉ�ȅɴǹɕɒǉ

يهــدف هــذا المحــور إلى تعزيــز الإجــراءات الراميــة إلى مكافحــة بعــض أشــكال التمييــز والعنــف ضــد النســاء والفتيــات في الأماكــن العامــة، ســواء في المناطــق الحضريــة 
أو القرويــة، مــع إيــلاء الأولويــة لمحاربــة العنــف في أماكــن العمــل وبعــض وســائل النقــل.

ɰɻǱɻǦǉȆǥȐʊǉ�ȭǉȀɢʌǉ������

بنــاء عــلى الالتزامــات الخمســة الأساســية الســابق ذكرهــا، يســتهدف البرنامــج الوطنــي المندمــج للتمكــc الاقتصــادي للنســاء والفتيــات تحقيق ثلاثــة أهداف اســتراتيجية 
ــام 2030: بحلول ع

1. تحقيق 30 بالمائة من معدل الشغل لدى النساء مقابل 19 % هذه السنة (2020) لبلوغ نصف معدل الشغل لدى الذكور على الأقل؛
2. مضاعفة نسبة خريجات   التعليم المهني لتعادل نسبة الخريجc الذكور اليوم 8 % مقابل 4 % اليوم؛

3. تعزيز بيئة ملاaة ومستدامة للتمك; الاقتصادي للنساء والفتيات، وح_ية حقوقهن وتعزيزها.
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ɐǾȀǥɒǉ�ǣǊɖǊȨǿ�����

تم تحديد خمس دعامات لتنفيذ البرنامج الوطني المندمج للتمكc الاقتصادي للنساء والفتيات، والتي ©كن إجWلها في:
الدعامة الأولى: المراجعة التشريعية والمؤسساتية، من خلال:

مراجعة بعض القوانc التي قد تعوق الاستقلال الاقتصادي للمرأة؛��
إحداث آليات مؤسساتية لإنفاذ هذه القوانc والحقوق المكتسبة وإدماج مقاربة النوع الاجتWعي على مستوى البرامج والاستراتيجيات القطاعية.��

الدعامة الثانية: الحوافز والسياسات المراعية للنوع الاجت_عي، من خلال:
اعتWد تدابy التمييز الإيجا² لتعزيز ولوج النساء للفرص الاقتصادية (الضرائب، والمساعدات المالية، والكوطا)؛ ��
دمج بعد النوع الاجتWعي في جميع السياسات والاستراتيجيات العامة ووثائق التخطيط الاستراتيجي للمجالس الترابية؛��

الدعامة الثالثة: اعت_د الرقمنة، من خلال:
خلق بيئة مواتية لظهور حلول رقمية لصالح النساء، خاصة بالوسط القروي؛��
الاستثWر المباشر في حلول رقمية أو من خلال شراكة بc القطاعc العام والخاص (مثل السياسة الاجتWعية).��

الدعامة الرابعة: التجهيز، من خلال:
وضع بنيات تحتية أو أجهزة إدارية لتسهيل ولوج النساء إلى الفرص الاقتصادية (مثلا السياسة الاجتWعية).��

الدعامة الخامسة: تغي� التمثلات والصور النمطية، عبر: 
رفع الوعي المجتمعي، �ا فيه النساء، لتغيy العقليات والصور النمطية.��
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الرؤية

3 محاور استراتيجية

5 دعامات التدخل

• التمكB الاقتصادي للنساء والفتيات «ركيزة من ركائز النموذج التنموي الجديد للبلاد»

3 أهداف استراتيجية
• تحقيق 30 ٪ من معدل الشغل لدى الإناث

• مضاعفة نسبة خريجات التعليم المهني
• تعزيز بيئة ملا]ة ومستدامة

• الولوج إلى الفرص الإقتصادية
• التعليم والتكوين

• بيئة ملا]ة ومستدامة للتمكB الاقتصادي للنساء 
والفتيات، وحcية حقوقهن وتعزيزها.

• التطور التشريعي
• الحوافز والسياسات المراعية للنوع

• الرقمنة
• التجهيز

• تغيk التمثلات
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�ǰɖǊɚȆǛɒǉ�ǉȂɢ�ȅǊȠǏ�ɺȰ�ǊɢȁǊǽǦǉ�ǚǲǉɴɒǉ�ȆɻǜǉȀǥɒǉ�ɔɢǍ�ɘȨ�ɰǹɕɒ�����

ɺɕɀȆɒǉ�ȦǜǊȟɒǉ�ǣǉȁ�ȆɻǜǉȀǥɒǉ�Țȧǜ��ŧ

لقــد تــم تحديــد الرقمنــة كأداة تحفيزيــة للتمكــc الاقتصــادي للنســاء والفتيــات، بالنظــر إلى ارتفــاع معــدل انتشــار الهواتــف المحمولــة والذكيــة في المغــرب، حيــث تبلــغ 
نســبة تجهيــز النســاء والفتيــات بالهواتــف الذكيــة 71,8 % ســنة 2018.

كــW تــم تحديــد عــدة مبــادرات رقميــة ©كــن أن تســاعد النســاء في الولــوج بشــكل أفضــل إلى الفــرص الاقتصاديــة والأســواق (بالنســبة للنســاء والفتيــات  المقــاولات)، 
بالإضافــة إلى التكويــن المهنــي. كــW ©كــن اســتخدام الرقمنــة لمحاربــة العنــف ضــد النســاء والفتيــات في وســائل النقــل وفي الأماكــن العامــة.

�y:الاقتصادي للنساء والفتيات من معالجة المواضيع الرئيسية الثلاثة cفمن خلال استخدام الأدوات الرقمية، سيتمكن البرنامج الوطني للتمك

الولوج إلى الفرص الاقتصادية، عبر:
اعتWد نظام ضريبي تفضيلي لتشجيع نشر الحلول التكنولوجية التي تعزز توظيف النساء.��

التعليم والتكوين، عبر:
�ويــل منصــات التعلــم الإلكــترو{ التــي تســتهدف النســاء والفتيــات ذوات المســتوى التعليمــي المنخفــض، في إطــار شراكــة بــc الدولة والقطــاع الخاص، بالتنســيق ��

مــع المكتــب الوطنــي للتكويــن المهنــي وإنعــاش الشــغل، مــع عــرض تفضيــلي للمــرأة القرويــة، ســيW في مجــال التقنيــات الزراعيــة الحديثــة؛
دمج وحدات التكوين الرقمي في الدعم المقدم للتعاونيات لتقليل الفجوة الرقمية؛��
إنشــاء منصــة رقميــة للتوجيــه العلمــي لفائــدة تلميــذات المــدارس الثانويــة، مــن أجل تشــجيعهن بعــد حصولهن عــلى البكالوريــا على الانخــراط في مهن المســتقبل ��

(STEM: العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيات)؛
 بيئة ملاaة ومستدامة للتمك; الاقتصادي للنساء والفتيات، عبر: 

ضWن التتبع والتقييم المنتظم لتنفيذ القانون 103.13؛��
إعداد تطبيق يسمح بإبلاغ الشرطة بالاعتداءات التي تتعرض لها النساء والفتيات في الأماكن العامة؛��
إطلاق قناة على شبكة التواصل الاجتWعي لإخبار النساء والفتيات بالإجراءات القانونية الواجب اتباعها في حالة التعرض للمضايقة أو التحرش.��
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ɺȨǊɕǥǲʊǉ�ȦǜǊȟɒǉ�ǣǉȁ�ȆɻǜǉȀǥɒǉ�Țȧǜ�•

لمواجهــة التحديــات الرئيســية التــي تحــول دون ولــوج النســاء لفــرص العمــل وتحســc معادلــة العمــل، تــم تحديــد السياســات الاجتWعيــة كأدوات لتخفيــف العــبء 
الاجتWعــي عــلى النســاء والفتيــات وتحســc فــرص حصولهــن عــلى العمــل والتعليــم. ومــن بــc هــذه التدابــy تقديــم المســاعدة لرعايــة المســنc أو الأشــخاص في وضعية 

إعاقــة، والإعفــاء الضريبــي مــن تكاليــف المســاعدة المنزليــة، اســتنادا عــلى المعايــy الدوليــة.

في محور الولوج إلى الفرص الاقتصادية:
توجيه دفع التعويضات العائلية وتسديد مبالغ التأمc الصحي للأمهات (مقابل الرجال كW هو معمول به اليوم) بغض النظر عن الحالة العائلية؛��
الإعفاء الضريبي من تكاليف المساعدة المنزلية، على غرار الفائدة على القروض العقارية.��

في محور التعليم والتكوين:
توجيه نقل دعم «تيسy» للتحويلات المالية المشروطة إلى «الأمهات»؛��
اعتWد نظام ضريبي يشجع الاستثWر في مؤسسات التعليم قبل المدرسي، مع إيلاء اهتWم خاص لرعاية الطفولة الصغرى.��

في محور بيئة ملاaة ومستدامة للتمك; الاقتصادي للنساء والفتيات :
إدراج خدمات رعاية الأشخاص المعالc في المنزل في مصنف المبالغ المستردة؛��
توسيع وعاء نظام الحWية الاجتWعية للمقاول الذاt لتشجيع النساء على الانتقال من النشاط غy المهيكل إلى النشاط المهيكل. ��
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ɺǜǊǱɼʎǉ�Ȉɻɻɕǥɒǉ�ȆɻǜǉȀǦ�Țȧǜ�•�

اعتمدت عدة بلدان تدابy إيجابية لتسريع المساواة وإبراز النساء الملهWت، والتي �ثل أداة ضرورية لتصحيح عدم المساواة، وفق محاور البرنامج المعتمدة: 

في محور الولوج إلى الفرص الاقتصادية-الشغل:
وضع آلية خاصة بإدماج النساء في الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات ANAPEC، وفق أهداف إدماج خاصة بالنساء والفتيات ؛��
اعتWد نظام جبا¥ تفضيلي لتشجيع إبراز الحلول التكنولوجية المشجعة على تشغيل النساء؛��
��.cوضع كوطا لتمثيلية النساء في مراكز القرار النقا²، على المستوى المركزي ومستوى المكاتب ومكاتب مندو² الموظف

في محور التعليم والتكوين:
ــك، �� ــوج شــعب التكويــن المهنــي التــي تعتــبر حكــرا عــلى الذكــور (الميكاني ــة بأســلاك التعليــم الإعــدادي والثانــوي لتشــجيع الفتيــات لول ــام توجيهي تنظيــم أي

ــا)؛ ــاء... وغyه والكهرب
تحديــد «كوطــا» لعــدد النســاء الأجــyات دون مؤهــلات للاســتفادة مــن برامــج «التصديــق عــلى مكتســبات التجربــة المهنيــة» (القانــون 60.17) وإدراج وحــدات ��

محــو الأميــة الوظيفيــة؛
تحديد حصص وأهداف تكوين النساء والفتيات لمؤسسات التكوين المهني (مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل وغyها).��

في محور الولوج الى الفرص الاقتصادية-المقاولة:
وضع كوطا لتمثيل المرأة في المجالس الإدارية للشركات العمومية والخاصة؛��
الإلزام بتمثيلية المرأة في لجان منح الأراضي الجWعية؛��
تخصيص دعم مالي خاص لوصول المرأة القروية إلى وسائل الإنتاج الفلاحي؛��
تحديد حصص للنساء والفتيات  المقاولات لولوج الصفقات العمومية؛��
إعطاء الأولوية للتعاونيات النسائية للحصول على التمويل العمومي.��
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��ɰɻɚǊȜȆȨ�ȆɻǜǉȀǦ��ŧ

تنظيــم دورات تكوينيــة حــول «القيــادة النســائية» لفائــدة نســاء مــن مختلــف التخصصــات (رئيســات تعاونيــات، رئيســات مقــاولات، ممثــلات عــن نقابــات ��
ــن)؛ وغyه

وضــع كوطــا لتمثيليــة النســاء في مراكــز القــرار الســياسي عــلى المســتوى المركــزي والمحــلي؛ إنشــاء علامــة خاصــة بالتمكــc الاقتصــادي للنســاء والفتيــات  كوســيلة ��
لتشــجيع القطــاع الخــاص عــلى الاندمــاج في برنامــج التمكــc الاقتصــادي.

الولوج إلى
الفرص الاقتصادية

أمثلة (التشغيل):
• التخفيض في التمييز عند 

التشغيل

أمثلة
• وضع تكاوين محتملة بشراكة مع

مكتب التكوين المهني وإنعاش 
الشغل

تحفيزات ضريبية للمقاولات
التي تصل إلى %80 من سلم التنقيط

لا يوجد قانون يشترط على المقاولات الامتثال 
للمعاي_ باستثناء السوق

الحق في عقد الصفقات
مع الدولة

شبكة تقييم التوافق مع الترميز للتمك4 الإقتصادي
للنساء، لقياس Mثيلية النساء على عدة مستويات

• حملة الأسهم والتدب_
cنسبة المشغل •

cوالموزع/cالممون •
• المساواة في الأجر

• الأعgل الإجتgعية
نظام للتنقيط يتيح الولوج للصفقات العمومية 

وتحفيزات لتقسيم أفضل

أمثلة
• تنظيم الهاكثون* لإنجاز تطبيقات 

لصالح حgية النساء

أمثلة (المقاولات):
• تسهيل الولوج للمقاولات 

التي تس_ها النساء

التعليم
والتكوين

... تشجيعها على التأث[ في موضوعات
برنامج التمك4 الاقتصادي للنساء ترميز التمك4 الاقتصادي للمقاولات الخاصة ...

القطاع 
الخاص

60%80%

البيئة الملاoة

* الهاكاثون (بالإنجليزية: Hackathon) هو حدث يجتمع فيه مبرمجو الكمبيوتر وغyهم لتطوير مشاريع برمجية
(على سبيل المثال: تطبيقات للتسويق الإلكترو{، مشاريع لتمكc النساء، تطبيقات للتبليغ عن العنف ضد النساء)
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ȥɴəɒǉ�ɰǜȅǊȿɕǜ�ɰȘǊǾ�ȆɻǜǉȀǦ�•

:cرئيسي cمشاركة النساء في الاقتصاد، وذلك لسبب cيعتبر تعميم مقاربة النوع أمرا ضروريا لتحس
الفعالية، إذ �كن مقاربة النوع الاجتWعي من تحسc ملموس في وضعية النساء على أرض الواقع؛��
ــة، ســيW التــي تشــغل عــددا أكــبر مــن النســاء، كقطاعــات الفلاحــة �� ــوع جــزء لا يتجــزأ مــن منظومــة المؤسســات العمومي ــة الن ــة، التــي تجعــل مقارب العرضاني

والصناعــة والســياحة.
الادماج العرضا{ لمقاربة النوع الاجتWعيÃ أولوية في القطاعات التي تشغل أك¯ النساء

الحجم في تشغيل النساءنسبة التأنيثالقطاع
59 %34 %الفلاحة
11 %22 %الصناعة
غ/م21 %السياحة

Ãالادماج العرضا{ لمقاربة النوع الاجتWعي في الاستراتيجية العمومية للتشغيل بصفة عامة

ɹɳȆȿɒǉ�ɏǊǱɕɒǉ�ɺȰ�ǣǊɻǥȯɒǉɳ�ǈǊȏəɒǊǜ�ɰȘǊǾ�ȆɻǜǉȀǦ�•

تتميــز وضعيــة النســاء والفتيــات في الوســط القــروي بالهشاشــة، حيــث أن نســبة الأميــة في صفوفهــن تفــوق 61 %، ومــن أصــل 10 فتيــات، واحــدة فقــط تتمكــن مــن 
الذهــاب إلى الثانــوي. كــW أن 65 % مــن العWلــة غــy مدفوعــة الأجــر توجــد بالوســط القــروي، بالإضافــة إلى أن نســبة التغطيــة الاجتWعيــة تشــكل أقــل مــن 1 %، 

يفــرض وضــع تدابــy خاصــة بهــذه الفئــة مــن النســاء والفتيــات. 
ويتبنى البرنامج الوطني المندمج للتمكc الاقتصادي للنساء والفتيات مقاربة إدماجية لتحسc ظروف النساء والفتيات بالوسط القروي.
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في مجال التكوين والإدماج المهني: 
ــة �� ــتعWل الأدوات الرقمي ــلى اس ــب ع ــة والتدري ــو الأمي ــلى مح ــز ع ــع التركي ــات م ــات القروي ــاء والفتي ــدة النس ــي لفائ ــع مهن ــن ذات طاب ــات تكوي ــداد مصوغ إع

الحديثــة؛ 
دعم التعاونيات النسائية وإعطائها الأولوية في الحصول على التمويل والدعم؛��
استعWل التكنولوجيا الرقمية للوصول إلى الأسواق.��

في مجال الإدماج المالي: 
تنويع أدوات وآليات التمويل (مثل Mobile money)؛  �
تنويع مصادر الضWنات الائتWنية والتقييم (مثلا قروض الشىرف)؛��
التعليم المالي لفائدة النساء والفتيات. ��

في مجال التشبيك: 
� .( Help Group Inde ¹وذج التجربة الهندية) هيكلة النسيج الجمعوي المحلي
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يتطلــب تغيــy التمثــلات ومكافحــة الصــور النمطيــة التــي قــد تعــوق التمكــc الشــامل للنســاء والفتيــات  للنســاء والفتيــات  مزيــد مــن تعزيــز الجهــود الوطنيــة 
المقــدرة مــن أجــل رفــع مســتوى وعــي المجتمــع المغــر² بشــأن قضايــا �كــc النســاء. وتتعلــق مرامــي هــذه التدابــy بالمــرأة، والأسرة، وأربــاب العمــل والمجتمــع بشــكل 

عــام.

تغي9 التصورات لدى النساء والفتيات لتيجهن نحو التمك!
 الاقتصادي واقتحام المجالات المهنية الواعدة
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Ȃɻȯəǥɒǉ�ǣǊɻɒǑ�����

يتطلــب تنفيــذ البرنامــج الوطنــي المندمــج للتمكــc الاقتصــادي للنســاء والفتيــات وجــود نظــام متWســك قــادر عــلى ضــWن حســن إدارة الأنشــطة التــي يتعــc القيــام 
بهــا، وتوفــy الوســائل الضروريــة، خاصــة التمويــل، وتتبــع وتقييــم مــؤشرات رصــد تحقيــق الأنشــطة، وتعبئــة مختلــف الأطــراف المعنيــة.

ǰɖǊɚȆǛɒǉ�ǈǊɆȆȔ

يعتمــد تنفيــذ البرنامــج الوطنــي المندمــج للتمكــc الاقتصــادي للنســاء والفتيــات عــلى التقائيــة جهــود مختلــف الفاعلــc المعنيــc بالقطــاع العــام والقطــاع الخــاص، 
وفــق التزامــات محــددة لــكل شريــك، والتــي ©كــن إجWلهــا في:

القطاعات الحكومية 
جعل تحقيق أهداف هذا البرنامج ضمن أولويات العمل الحكومي؛��
دعم الإصلاحات التشريعية اللازمة لتنفيذ تدابy البرنامج؛��
تسريع الإدماج الفعلي لبعد النوع الاجتWعي في الاستراتيجيات والسياسات العمومية.��

المقاولات والمؤسسات العمومية
ضWن فعالية آلية التنسيق والتكفل التي أنشأها قانون 103.13 ومرسوم تطبيقه؛ �
تعميم نظام الكوطا على مختلف المستويات: التكوين المهني، والشغل... وغyها.��

المجالس الترابية
ــة �� ــم الجهوي ــة، وفي التصامي ــة والمحلي ــة والإقليمي ــة الجهوي ــات التنمي ــتراتيجي، ومخطط ــط الاس ــق التخطي ــة وثائ ــة ومراجع ــوع في صياغ ــد الن ــاة بع ــWن مراع ض

لإعــداد الــتراب؛ 
جعل انخراط النساء والفتيات ضمن أولويات المشاريع والبرامج المحلية.��
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القطاع الخاص والشركاء التقنيون والماليون
ضWن احترام التمييز الإيجا² في �ثيلية النساء داخل المقاولات؛��
تسهيل فرص عمل النساء من خلال تقديم خدمات القرب، كتوفy النقل وإرساء دور الحضانة �قر العمل وغyها؛��
ضWن المساواة في الأجور للرجال والنساء؛ ��
حشد وتعبئة التمويل والخبرات المطلوبة.��

rجمعيات المجتمع المد 
تنظيم حملات لرفع الوعي بالأدوار المحورية للنساء والفتيات في المجتمع ونشر المعرفة بحقوق النساء.��

الجامعات ومؤسسات البحث العلمي
إثراء وضعية المشــاركة الاقتصادية للنســاء والفتيات من خلال الدراســات والبحوث، وإجراء تحليلات مســتقبلية واقتراح ســيناريوهات لضWن اســتقلال أفضل للنســاء؛��
تبني رؤية وأهداف هذا البرنامج في المؤسسات الأكاد©ية ومراكز البحوث.��

الشركاء الاجت_عيون
العمل على تحقيق المناصفة �ختلف الهيئات التابعة لهم؛��
الدفاع عن حق الأجyات وتكوين قوة اقتراحية لتحسc وضعهن.��

الإعلام
القيام بحملات سمعية بصرية لمكافحة التمييز؛��
لا تسامح مع العنف والتعامل التمييزي ضد النساء والفتيات.��



53

ǰɖǊɚȆǛɒǉ�ɐɼɴɕǦ�ɰɻɒǑ

إن تصميم آلية التمويل يجب أن يجيب على 3 أسئلة:
أي وسيلة �ويل؟��
أي مصادر التمويل؟��
كيفية ملاءمتها مع الأجهزة الأخرى الموجودة؟��

ويجب أن تسمح آلية التمويل التي سيتم وضعها بجمع كل الموارد المالية، وذلك لأسباب مختلفة:
هنــاك آليــات تــم تجريبهــا في المغــرب، كصنــدوق دعــم التWســك الاجتWعــي، وصندوق تمویل الطــرق وصنــدوق الضــWن المركــزي «الضــWن إليــك»  �

«Addaman Ilayki» لتشــجيع المقاولــة النســائية...؛
آليات �ويلية أخرى تم اعتWدها من قبل دول أخرى لإعطاء دفعة للتمكc الاقتصادي للنساء، مثل تونس وتركيا؛��
أداة �ويل واحدة تضمن الانسجام، وتقطع مع تقسيم وتشتت المبادرات الاجتWعية؛��
آلية �ويل دا�ة تضمن رؤية وتتبع أفضل، الشيء الذي يعتبر أساسيا في أي استراتيجية على المدى الطويل.��

ــا يضمــن الاتســاق  ــة المتاحــة، � ــوارد المالي ــة كل الم ــة لالتقائي ــة وطني ــات عــلى آلي ــج للتمكــc الاقتصــادي للنســاء والفتي ــي المندم ــج الوطن ــل البرنام ــد �وي ويعتم
:cــ ــوع ب ــح مــن مصــادر تتن ــي �ت والانســجام والاســتدامة، والت

اعتWدات من الميزانية العامة للدولة؛��
التمويل المشترك؛��
تبرعات المانحc؛ ��
قروض المانحc؛��
غyها.��
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دور الدولة 0اذج الإجراءات نوع الإجراءات
• التمويل
• التنفيذ

• التطورات التشريعية
• مواكبة في الإدماج مقاربة النوع

المساعدات المباشرة للأسر محفزات

التطورات
التشريعية

التجهيزات
والتكنلوجيا

Rإجراءات التمك
الإقتصادي للنساء

والفتيات المنفذة معا

• القروض الصغرى
• ]ويل التعاونيات/المقالات

• معدات التجهيز
• التكوين المهني

• التمويل
• التنفيذ

(Rمع الدعم التقني للممول) التنفيذ •

• تدب` القروض
• التنفيذ (بشراكة مع الممولR وأحيانا

  القطاع الخاص)

مخصصات
الميزانية

منح
Rالمانح

قروض
Rالمانح

التمويل المشترك
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ومــن المتوقــع أن تبلــغ تكلفــة برنامــج التمكــc الاقتصــادي للنســاء والفتيــات حــوالي 15 مليــار درهــم عــلى مــدى 10 ســنوات، والتــي تتــوزع وفقــا للدعامــات الخمــس 
عــلى النحــو التــالي:

وبالنظــر إلى كــون هــذا البرنامــج يشــكل إطــارا لالتقائيــة البرامــج والسياســات القطاعيــة، فــإن عــددا مهــW مــن إجراءاتــه تنــدرج في إطــار الميزانيــات الخاصــة للقطاعــات 
الحكوميــة، وجــزء آخــر ©كــن �ويلــه عــبر الــشراكات الممكنــة مــع المؤسســات الوطنيــة والمجالــس الترابيــة في إطــار تنفيــذ برامجهــا وخططهــا المجاليــة، وعــبر التمويــلات 

الخارجيــة التــي ©كــن تعبئتهــا لــدى المؤسســات الدوليــة إلى جانــب الدعــم التقنــي. 
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ويعتمد البرنامج على 10 تداب� رئيسية:
التكلفة التقديرية �ليون 

درهم

التجهيز

1535تجهيز 50 % من المجالس القروية بالنقل المدرسي (مقابل 13 % اليوم)
1310تسريع وتyة بناء الداخليات (دور الطالبة) لفائدة الفتيات

اعتWد نظام ضريبي يشجع الاستثWر في مؤسسات التعليم قبل المدرسي، مع إيلاء اهتWم 
904خاص لرعاية الأطفال الصغار

الحوافز والسياسات المراعية للنوع 
الاجت_عي

إقامة شراكات ثلاثية الأطراف لتنظيم دورات تكوينية مهنية قصyة المدى (6 أشهر) لدمج 
649النساء ذات المستوى التعليمي المنخفض

3157إدراج خدمات رعاية الأشخاص المعالc في المنزل في مصنف المبالغ المستردة
880الإعفاء الضريبي من تكاليف المساعدة المنزلية

إنشاء مكاتب استقبال داخل المجالس الترابية لإخبار ومصاحبة النساء للولوج إلى الأراضي التطورات التشريعية
1744الجWعية

التجهيز
دعم الجمعيات النسائية المحلية في تنظيم أعWلها وتعزيز دورها التآزري في المجتمع (على غرار

selfs help groups889، ومنح القروض، والمساعدة في حالة حدوث مشاكل أسرية...)
إنشاء صندوق ضWن مخصص للنساء والفتيات  المقاولات (التشغيل الذاt، رئيسات 

731المقاولات الصغyة والمتوسطة والصغyة جدا... إلخ)
الحوافز والسياسات المراعية للنوع 

الاجت_عي
توسيع وعاء الحWية الاجتWعية ليشمل المقاول الذاt من أجل تشجيع النساء على 

798الانتقال من القطاع غy المهيكل إلى القطاع المهيكل
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سيتم تنفيذ البرنامج عبر 4 مراحل في أفق 2030 لتصحيح الوضع الحالي وترسيخ التغيy على المدى الطويل. 

إعداد التنفيذ
• جعل البرنامج أولوية وطنية

• إعداد آليات التنفيذ
• وضع الصيغة النهائية للتحليلات 

القطاعية المتعلقة بالنوع 
والتحضK لدمج بعد النوع في 

الاستراتيجيات القطاعية الجديدة
• وضع خطة لتنفيذ تدابK البرامج

تصحيح المسار
• مكافحة التمييز والعنف في 
الفضاءات العمومية وأماكن 

العمل
• تنفيذ تدابK العمل الإيجا\

• اعت`د تدابK لتعزيز استخدام 
الحلول الرقمية

• تنزيل الإصلاحات التشريعية

ترسيخ التغي4
اتخاذ مبادرات السياسة 

الاجت`عية

استدامة التداب4
تقييم نتائج البرنامج والقيام 

بإجراءات تصحيحية  2021-2020

2024

2026

2030

تقييم نصف مرحلي

تغي4 التمثلات: دعم مختلف الدعامات من خلال تداب4 رفع الوعي
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ǰɖǊɚȆǛɒǉ�ɰɖǊɅǺ��

يســتند نظــام حكامــة البرنامــج الوطنــي المندمــج للتمكــc الاقتصــادي للنســاء والفتيــات عــلى نظــام حكامــة الخطــة الحكوميــة للمســاواة «إكــرام2»، الــذي أثبــت 
فاعليتــه الواقعيــة، ولــه أربعــة أهــداف رئيســية:

التعبئة:
تعبئة مختلف الفاعلc المعنيc؛��
إنشاء منتدى مناقشة للجهات الفاعلة في البرنامج.��

التوجيه: 
تحديد التوجهات الاستراتيجية؛��
إجراء الموازنة بc الأوراش والمشاريع.��

التنفيذ:
تنظيم المشاريع والفرق العاملة؛��
تنفيذ تدابy البرنامج.��

التنسيق والتتبع:
تنسيق ودعم تحقيق مختلف المشاريع المندرجة؛��
مركزة مؤشرات الأداء الرئيسية للبرنامج ولكل دعامة؛��
 تتبع تطور مؤشرات أداء البرنامج.��
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هناك أربعة مستويات لتنزيل البرنامج الوطني المندمج للتمكc الاقتصادي للنساء والفتيات:
المستوى السياسي:

يضمن الدعم السياسي القوي؛��
يعزز التمكc الاقتصادي للنساء والفتيات  كأولوية وطنية؛��
ينسق الالتزامات الحكومية.��

المستوى الاستراتيجي:
يسهر على تنفيذ تدابy البرنامج والانخراط الجWعي في البرنامج؛��
يتواصل حول البرنامج مع المسؤولc المنتخبc والرأي العام؛��
تعبئة مختلف الشركاء المعنيc حول رهانات التمكc الاقتصادي للنساء والفتيات.��

المستوى التنفيذي:
يسهر على تنسيق إجراءات البرنامج مع مختلف الأطراف المعنية؛��
ينزل تدابy البرنامج وطنيا وجهويا؛��

المستوى الترا�:
يسهر على ضWن التقائية البرنامج مع مختلف الاستراتيجيات القطاعية على المستوى الترا²؛��
يسهر على تنزيل تدابy البرنامج ذات البعد الجهوي في علاقته مع مخططات التنمية الجهوية.��

تبعــا لقــرارات اللجنــة الوزاريــة للمســاواة، في اجتWعهــا الخامــس والمنعقــد برئاســة الســيد رئيــس الحكومــة يــوم 14 يوليــوز 2020، تســتند حكامــة البرنامــج الوطنــي 
المندمــج للتمكــc الاقتصــادي للنســاء والفتيــات عــلى الآليــات التاليــة:
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حكامة برنامج «مغرب التمك!»
• وزارة التضامن والتنمية الاجت9عية والمساواة والأسرة

• وزارة الداخلية
• وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة

• وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي
• وزارة الشغل والإدماج المهني

• مهمة مسندة إلى وزارة التضامن والتنمية الاجت9عية 
والمساواة والأسرة بتنسيق مع مختلف القطاعات 

المعنية

• وزارة التضامن والتنمية الاجت9عية والمساواة 
والأسرة

• المندوبية السامية للتخطيط

لجنة قيادة

تتبع تنفيذ برنامج
 "مغرب التمك!"

لجنة مشتركة بهدف تتبع 
وتحس! مؤشرات المساواة ب! 
الجنس! في مختلف المجالات
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�ɺʉʉȰ��ǣǊʉʉɻǥȯɒǉɳ�ǈǊʉʉȏəɑɒ�ɹǿǊʉʉȗǥɀʊǉ�ɘʉʉɻɅɕǥɑɒ�ǰʉʉɖȀəɕɒǉ�ɺʉʉəȠɴɒǉ�ǰʉʉɖǊɚȆǛɒǉ�ǷǊʉʉǱɚǏ�ɐʉʉǲǍ�ɘʉʉɖ�Ȃʉʉɻȯəǥɒǉ�ɺʉʉȰ�ȈʉʉɻɕǦɳ�ɹɴʉʉɀ�ɺʉʉȐǊɻȐ�ɔʉʉȨǿ

�����ȾʉʉȰǍ

ــألة  ــد (المس ــوي الجدي ــوذج التنم ــة للنم ــية المختلف ــات الرئيس ــع الموضوع ــده، م ــم تحدي ــW ت ــاء، ك ــادي للنس ــc الاقتص ــج للتمك ــي المندم ــع البرنامج الوطن يتقاط
ــذه.  ــزا في تنفي ــس �ي ــا يعك ــيا قوي ــW سياس ــه دع ــب نجاح ــة...). ويتطل ــات الفردي ــوق والحري ــترام الحق ــة، واح ــة الاقتصادي ــة، والدينامي الاجتWعي

فمــن جهــة، يعتــبر الدعــم الســياسي القــوي شرطــا أساســيا لتنفيــذ برنامــج بهــذا الحجــم. ومــن ناحيــة أخــرى، يجــب أن تســهر هيئــة خاصــة لهــا بنيــات عــلى الصعيديــن 
المركــزي والإقليمــي عــلى التنســيق بــc مختلــف الفاعلــc المعنيــc، والانخــراط الجWعــي في البرنامــج. 

ǣǊɻǥȯɒǉɳ�ǈǊȏəɑɒ�ɹǿǊȗǥɀʊǉ�ɘɻɅɕǥɑɒ�ɺəȠɴɒǉ�ǰɖǊɚȆǛɒǉ�ǷǊǱəɒ�ȅǊǛǥȨʊǉ�ɘɻȧǜ�ǊɢȂǾǍ�ǚǲǉɴɒǉ�ɰɻȏɻʀȆɒǉ�ǣǊɢǉȆɆʎǉ

الإكراهات العملية :
التأخر في تنفيذ التدابy، التي تستند على إصلاحات قانونية تتطلب تغيyا عميقا في العقليات؛��
صعوبة إشراك بعض الشركاء، لا سيW في ما يخص التدابy الإيجابية (كالحوافز الضريبية وكوطا لولوج الصفقات العمومية...).��

الإكراهات المالية:
ــد �� ــة وتحدي ــك الميزاني ــة تل ــتراتيجية لتعبئ ــع اس ــc وض ــك يتع ــy، لذل ــذ التداب ــWن تنفي ــب لض ــت المناس ــة في الوق ــة الكافي ــة الميزاني ــلى تعبئ ــدرة ع ــدم الق ع

الــشركاء بشــكل مســتمر.

الإكراهات المؤسساتية:
إدماج بعد النوع هو الضامن لاستدامة التدابy، حيث يرتبط نجاح هذا البرنامج ارتباطا وثيقا بالتطور الشامل لمؤسسات الدولة.��
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2030�ȾȰǍ�ɺȰ��ǣǊɻǥȯɒǉɳ�ǈǊȏəɑɒ�ɹǿǊȗǥɀʊǉ�ɘɻɅɕǥɑɒ�ǰɖȀəɕɒǉ�ɺəȠɴɒǉ�ǰɖǊɚȆǛɒǉ��4

�ɔɼȀȿǦ����

 Wــت بلــورة «البرنامــج الوطنــي المندمــج للتمكــ; الاقتصــادي للنســاء والفتيــات في أفــق 2030» بنــاء عــلى رؤيــة شــمولية وانطلاقــا مــن تحليــل مفصــل للمعيقــات، مــ�
©كــن مــن تحقيــق التقائيــة برامــج ومشــاريع مختلــف المتدخلــc، ويوضــح الأولويــات والمســؤوليات، ويضمــن التنســيق بــc جميــع القطاعــات الحكوميــة. ولقــد تــم 
إعــداد هــذا البرنامــج وفــق مقاربــة تشــاركية واعتــWدا عــلى منهجيــة دقيقــة شــملت تحليــل الوثائــق والمعطيــات المتوفــرة ودراســة تشــخيصية متعمقــة، وكــذا دراســة 
مجموعــة مــن التجــارب الدوليــة وهــو مــا �خــض عنــه معطيــات دقيقــة بخصــوص المعيقــات التــي تحــول دون �كــc النســاء في المغــرب، مــW مكــن مــن وضــع مخطــط 

تنفيــذي عــبر مصفوفــة للإجــراءات والمتدخلــc ومــؤشرات التتبــع بالإضافــة إلى مقــترح آليــة التمويــل
ترجمــة للرؤيــة والأهــداف الاســتراتيجية المحــددة، يشــكل هــذا البرنامــج الوطنــي الإطــار العمــلي لتنفيــذ الإطــار الاســتراتيجي للتمكــc الاقتصــادي للنســاء والفتيــات، 

ويحــدد بشــكل خــاص:
إجراءات التدخل من قبل جميع الأطراف المعنية؛��
مؤشرات الأثر المنشود، وفقا للمحاور الاستراتيجية المحددة؛��
الجدول الزمني للتنفيذ وبرمجة الميزانية.��

 cــد لتصحيــح الاتجــاه المنخفــض للتمكــ ــة، مــع التدخــل في المــدى المتوســط والبعي ــة تســمح بالعمــل الفــوري لمعالجــة الحــالات الطارئ كــW يقــترح إجــراءات عملي
ــج. ــات واســتدامة النتائ الاقتصــادي للنســاء والفتي

ɰǛȧȘ�ɰɻȧȜɳ�ɺȰ�ǣǊɻǥȯɒǉɳ�ǈǊȏəɒǉ�ɷȀɒ�ɰȘǊǾ�-19ȀɻȰɴɆ�ɰǹʀǊǱɒ�ɰɻǛɑȏɒǉ�ǣǊɻȨǉȀǥɑɒ�ɰǜǊǱǥȐʋɒ�ȆɻǜǉȀǦ����

ألقــت جائحــة فــyوس كورونــا المســتجد كوفيــد-19 بآثارهــا عــلى اقتصاديــات العــا³ وأرغمــت الحكومــات عــلى اتخــاذ تدابــy احترازيــة لمكافحتــه وعــلى إعــلان حــالات 
طــوارئ صحية....والمغــرب شــأنه شــأن باقــي دول العــا³ انتهــج نفــس الأســلوب واعتمــدت الحكومــة المغربيــة مجموعــة مــن الاجــراءات تتجــه نحــو رفــع الجائحــة 
ــة  ــب التغطي ــث تغي ــكل حي ــy المهي ــاع غ ــاء في القط ــص النس ــة وبالأخ ــاع صعب ــة في أوض ــات الاجتWعي ــة الفئ ــا خاص ــن تداعياته ــات م ــc والمواطن ــة المواطن وحWي
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الاجتWعيــة والتأمينــات الصحيــة والضWنــات التــي يوفرهــا القانــون مــن انخــراط في صناديــق الحWيــة الاجتWعيــة والضــWن الاجتWعــي......، واســتدامة العمــل بــكل 
مســتحقاته.

تفعيــل «البرنامــج الوطنــي المندمــج للتمكــ; الاقتصــادي للنســاء والفتيــات في أفــق 2030» سيســاهم بــكل تأكيــد في المجهــود الوطنــي للحــد مــن الآثــار الســلبية 
لجائحــة فــyوس كورونــا خاصــة لــدى النســاء والفتيــات�في وضعيــة صعبــة. فبالإضافــة إلى الإجــراءات الهيكليــة المتضمنــة في البرنامــج والتــي نتــوق مــن خلالهــا تحســ; 
مــؤشرات مشــاركة النســاء في الحيــاة الاقتصاديــة ببلادنــا، هنــاك مجموعــة مــن التدابــy ذات الطابــع الاســتعجالي ســواء عــلى مســتوى التواصــل والمواكبــة أو التدخــل 
المبــاشر لــدى الفئــات المســتهدفة، والتــي مــن شــأنها حWيــة حقــوق الفتيــات والنســاء والنهــوض بأوضاعهــن وتحســc مســتوى عيشــهن خــلال هــذا الســياق الخــاص.
فبنــاءً عــلى التشــخيص الــذي تــم إجــراؤه واســتلهامًا مــن أفضــل المWرســات التــي تــم تحليلهــا، تــم تحديــد الأهــداف الإجرائيــة لــكل محــور اســتراتيجي في مواءمــة تامــة 

مــع أهــداف وغايــات التنميــة المســتدامة، ولا ســيW الأهــداف التاليــة:
الهدف 1: القضاء على الفقر بجميع أشكاله في كل مكان؛��
الهدف 4: ضWن التعليم الجيد المنصف والشامل للجميع وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة للجميع؛��
الهدف 5: تحقيق المساواة بc الجنسc و�كc كل النساء للنساء والفتيات ؛��
الهدف 8: تعزيز النمو الاقتصادي والمطرد والشامل للجميع والمستدام، والعWلة الكاملة والمنتجة، وتوفy العمل اللائق للجميع؛��
الهدف 10: الحد من انعدام المساواة داخل البلدان وفيW بينها. �
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رؤية 2030
التمك. الاقتصادي للنساء 

والفتيات
"ركيزة من ركائز النموذج 

التنموي الجديد"

ثلاثة محاور استراتيجية 
الولوج إلى الفرص 

الاقتصادية
التعليم والتكوين

بيئة ملاBة ومستدامة 
للتمك. الاقتصادي للنساء 
والفتيات، وحIية حقوقهن 

وتحسينها

ثلاثة أهداف استراتيجية 
بحلول عام 2030

تحقيق 30 ٪ من معدل 
الشغل لدى النساء

مضاعفة نسبة خريجات 
  التعليم المهني، لتصل إلى 8 ٪ 
تعزيز بيئة ملاBة ومستدامة 
للتمك. الاقتصادي للنساء 

والفتيات

خمس دعامات 
التطورات التشريعية 

والمؤسساتية
الحوافز والسياسات المراعية 

للنوع الاجتIعي
الرقمنة

التجهيزات
تغيf التمثلات والتصورات

آليات التنفيذ
الدعم السياسي القوي 

(أولوية وطنية)
المؤشرات
الشركاء
التمويل
الحكامة

«Nبرنـامج «مغرب الـتمك
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�ɰɻʀǉȆǲǏ�ȭǉȀɢǍ�ɸɒǏ�ǣǊɻǥȯɒǉɳ�ǈǊȏəɑɒ�ɹǿǊȗǥɀʊǉ�ɘɻɅɕǥɑɒ�ɺəȠɴɒǉ�ǰɖǊɚȆǛɑɒ�ɰɻǱɻǦǉȆǥȐʊǉ�ȅɳǊǹɕɒǉ�ɰɕǲȆǦ����

تم تقسيم المحاور الاستراتيجية الثلاثة المستهدفة للبرنامج الوطني المندمج للتمكc الاقتصادي للنساء والفتيات إلى أهداف إجرائية وإجراءات رئيسية على النحو التالي:
ثلاثة أهداف استراتيجية؛ ��
ثلاثة محاور استراتيجية؛ ��

خمس دعامات؛ ��
تسعة أهداف إجرائية؛ ��
مائة وخمسون إجراء رئيسيا.��
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ɰɼǿǊȗǥɀʊǉ�ȕȆȯɒǉ�ɸɒǏ�ǯɴɒɴɒǉ��1�ȅɴǹɕɒǉ

من أجل تحقيق المساواة في أماكن الشغل، من المهم توفy المزيد من فرص العمل اللائق، مW يتطلب بذل جهد جWعي أكبر من قبل مختلف الفاعلc لتعزيز مشاركة 
المرأة في الحياة الاقتصادية. ويتعلق الأمر بالنهوض بـ: 

الولــوج إلى الشــغل، مــن خــلال مكافحــة التمييــز في العمــل عــلى وجــه الخصــوص، وتخفيــف عــبء المســؤوليات الأسريــة عــن المــرأة، وتيســy الإدمــاج المهنــي ��
للنســاء والفتيــات  بعــد الــولادة (العمــل بــدوام جــز¥، والعمــل عــن بعُــد....)، وتشــجيع ظهــور المزيــد مــن النــWذج النســائية؛

ــن إلى �� ــرص وصوله ــc ف ــطتهن وتحس ــة أنش ــرص لمWرس ــاص بف ــابهن الخ ــتغلات لحس ــات المشاريع/المش ــد صاحب ــلال تزوي ــن خ ــ_ل، م ــادة الأع ــة وري المقاول
ــل)...؛ ــاج (الأراضي والمعــدات والتموي وســائل الإنت

الاقتصاد الاجت_عي، من خلال تعزيز التعاونيات، وتشجيع إنشاء سلاسل القيمة.��
ومــن خــلال دراســة التجــارب الدوليــة الناجحــة في مجــال تحســc المشــاركة الاقتصاديــة للمــرأة في مــا يتعلــق أولا بالسياســات الاجتWعيــة عــلى مســتوى دول البرازيــل 
وروانــدا والمكســيك والشــيلي، والثــا{ يتعلــق بالجانــب الرقمــي عــلى مســتوى دول الهنــد وكينيــا، أفــرزت المعطيــات أنــه في البرازيــل ©كــن أن يكــون لاعتــWد برنامــج 

متكامــل للحــد مــن اللامســاواة، ومكافحــة الهــدر المــدرسي، والفقــر والفــوارق الاجتWعيــة تأثــy إيجــا² عــلى الدخــل. 
أما بالنسبة لرواندا والمكسيك والشيلي، فإن برامج الحصول على ملكية الأراضي والرعاية الصحية هي التي أثرت على تشغيل النساء في هذه البلدان.

أمــا في مــا يتعلــق بالوســائل الرقميــة، اعتمــدت الهنــد «Loop Mobile» كســوق يســمح للمشــغلc الشــباب بتجميــع المنتجــات وتقديــم أســعار المبيعــات في الوقــت 
المحــدد والبيــع عــن بعُــد، والــذي كان لــه تأثــy كبــy عــلى النســاء، اللــواt يشــكلن 90 % مــن أعضــاء هــذا البرنامــج، ويوجــدن في أكــ¯ مــن 15000 قريــة، إذ �ــت 

زيــادة 50 % عــلى مســتوى الدخــل الزراعــي.
ــا التطبيــق الرقمــي «M-PPesa»، كخدمــة متنقلــة تتيــح الوصــول إلى الخدمــات الماليــة دون الحاجــة إلى الســفر، مــW يقلــل مــن تكلفــة العمليــات  واعتمــدت كيني

التجاريــة. وقــد مكــن هــذا التطبيــق مــن:
وصول 80 % من النساء إلى «mobile money»؛ �
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انتشال 194.000 أسرة (2 % من السكان) من دائرة الفقر؛ �
�كc 185 ألف امرأة مزارعة من التحول إلى التجارة؛  �

وهكذا، وانطلاقا من التشخيص الذي أجري، واستلهاما من أفضل المWرسات التي تم تحليلها، فإن الأهداف العملية المحددة لهذا المحور تتحدد في:
الهدف 1: تقوية فرص عمل النساء؛��
الهدف 2: تشجيع المقاولة النسائية والاقتصاد الاجتWعي والتضامني، وهيكلة التشغيل الذاt لدى النساء؛��
الهدف 3: ضWن المشاركة الكاملة والفعالة للنساء والفتيات  والمساواة في الولوج لمراكز القرار الاقتصادي.��

تقوية فرص عمل النساء

المحور 1 : الولوج إلى
الفرص الاقتصادية

تشجيع المقاولة النسائية
والاقتصاد الاجتGعي والتضامني

وهيكلة التشغيل الذاK لدى
النساء

ضGن المشاركة الكاملة والفعالة
للنساء والمساواة في الولوج

لمراكز القرار الاقتصادي

ويتم تنزيل هذه الأهداف العملية عبر التدابy التالية:
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المحور 1: الولوج إلى الفرص الاقتصادية
مؤشرات الإنجازالجهة المسؤولة عن التنفيذالجدولة الزمنيةالإجراءات الرئيسيةالدعامات

الهدف 1.1 تقوية فرص عمل النساء

التطورات التشريعية 
والمؤسساتية

عدد الإصلاحات المعتمدةوزارة الشغل والإدماج المهني2022 - 1.1.12025. مراجعة بعض التشريعات التي قد تحد من وصول المرأة إلى الشغل والفرص الاقتصادية
2.1.1 زيادة عدد مفتشي الشغل وتوسيع صلاحياتهم لتنفيذ ضوابط تهدف إلى الحد من التمييز وتأنيث هيئة 

زيادة بنسبة 50 % عن وزارة الشغل والإدماج المهني2020 - 2024التفتيش وتوسيع التفتيش ليشمل العاملات المنزليات
العدد الحالي

3.1.1 إحداث شبابيك للاستقبال �فتشيات الشغل للنساء والفتيات  الأج�ات للتعرف على مقتضيات قانون الشغل 
2020 - 2022والإجراءات الواجب اتباعها للوصول إلى الحقوق التي يكفلها (على سبيل المثال: الح_ية الاجت_عية)

وزارة الشغل والإدماج المهني
وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية 

والمياه والغابات
زيادة بنسبة 50 % عن 

العدد الحالي

إدماج هذه الفئةالوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات2020 - 4.1.12021 توسيع الاستفادة من برنامج ”تأهيل“ لغ� حاملي الشواهد، وخصوصا للنساء

الحوافز والسياسات المراعية 
للنوع الاجت_عي

5.1.1 إدماج مقاربة النوع في جميع البرامج والمخططات التي توفر فرص عمل (الفلاحة والصناعة والسياحة 
2020 - 2030والصناعة التقليدية والصناعة الرياضية...)

رئاسة الحكومة
وزارة التضامن والتنمية الاجت_عية والمساواة 

والأسرة
وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة 

وزارة الطاقة والمعادن والبيئة

عدد البرامج والخطط 
المدمجة للنوع الاجت_عي

2020 - 6.1.12022 منح إعفاء ضريبي للمقاولات التي توفر العمل اللائق وتحقيق التكافؤ والمساواة في العمل
وزارة التضامن والتنمية الاجت_عية والمساواة 

والأسرة
وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة

المبادرة الوطنية للتنمية البشرية

5 % من المقاولات المصنفة 
ابتداء من 2024 ثم

10 % ابتداء من 2026 
وتخفيض 10 % من 
الضريبة على الشركات

وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة2020 - 7.1.12022 إعفاء ضريبي للمقاولات التي تشغل النساء في وضعية إعاقة

2 % من المقاولات المصنفة 
ابتداء من 2024 ثم 5 % 
ابتداء من 2026 وتخفيض 
15  % من الضريبة على 

الشركات

8.1.1 إعفاء ضريبي من تكاليف المساعدة الأسرية للأسر التي تستخدم المساعدة المنزلية (% من تخفيض النفقات 
وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة2020 - 2022المتكبدة من ضريبة الدخل) مثل الفائدة على الرهن العقاري

التصريح بـ 20 % من 
العامل; المنزلي; بحلول 

2030
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المحور 1: الولوج إلى الفرص الاقتصادية
مؤشرات الإنجازالجهة المسؤولة عن التنفيذالجدولة الزمنيةالإجراءات الرئيسيةالدعامات

الحوافز والسياسات المراعية 
2020 - 9.1.12024 إدراج خدمات الرعاية للأشخاص المعال; داخل الأسرة ضمن منظومة الح_ية الاجت_عيةللنوع الاجت_عي

وزارة الداخلية
القطاع الخاص

المجالس الجهوية
 cعيWالاجت cعدد العامل

cالمعين

10.1.1 اعت_د نظام ضريبي تفضيلي لتشجيع نشر المنصات الإلكترونية (السوق) من أجل تعزيز تشغيل النساء، الرقمنة
اعتWد نظام ضريبيوزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي2021 - 2023خاصة في المناطق القروية

التجهيز

11.1.1 إدراج تداب� مواتية لتشغيل النساء في دفتر التحملات الخاص بتطوير وإدارة المناطق الصناعية مثل 
دفتر تحملات محدد وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي2021 - 2023الحضانة، والنقل الآمن.... إلخ

ومعتمد
12.1.1 إنشاء نظام مخصص لإدماج المرأة في الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات مع أهداف إدماج 

الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات القطاع 2020 - 2022محددة للنساء، لا سي_ في المناطق القروية
الخاص

نسبة الإناث المدمجات 
مقارنة بالذكور خلال السنة

عدد المبادراتالوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءاتابتداء من 13.1.12020 دعم الحركية الجغرافية للشباب من خلال التكوين وإعادة التكوين �ا يستجيب لاحتياجات الجهات

14.1.1 تسهيل الوصول إلى الملك العمومي للمستثمرين الراغب; في بناء مساكن للعاملات الشابات لتشجيع النساء 
ابتداء من 2020على الانتقال جغرافيا

الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري 
والخرائطية

أملاك الدولة
القطاع الخاص

الطاقة الاستيعابية أو عدد 
الأماكن داخل المساكن

الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات2020 - 15.1.12030 إنشاء وحدات متنقلة للتوجيه والتواصل بشأن عروض العمل والتكوين، خاصة في المناطق القروية
عدد الوحدات المنشأةمكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل

16.1.1 توضيح المفاهيم المتعلقة بالمساواة ب; الجنس; (الأع_ل المنزلية والشغل وما إلى ذلك) في المقررات 
وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم 2023المدرسية والدور الذي ´كن أن تقوم به المرأة في التنمية الاقتصادية الوطنية

العالي والبحث العلمي

عدد المقررات المدرسية 
المستخدمة المتضمنة 
 cلمفاهيم المساواة ب

cالجنس

تغي� التمثلات

17.1.1 التواصل بشأن المقررات القضائية والأحكام الصادرة عن المحاكم لصالح النساء اللوا¡ عان; من التمييز في 
وزارة العدلابتداء 2020العمل

الانجاز عدد الأحكام 
التي تم نشرها من طرف 
محكمة النقض والبطائق 

التحليلية الخاصة بها
18.1.1. تنظيم أيام تواصلية مع المحام; حول الدفوعات الممكن إثارتها أمام المحكمة حول قضايا التمييز ضد 

عدد المحامc المستفيدين وزارة العدلابتداء 2020النساء
من الأيام التواصلية

وزارة العدلابتداء 19.1.12020. تنظيم أيام توعوية للنساء والفتيات  العاملات حول حقوقهن
عدد المحامc النساء 
المستفيدات من الأيام 

التوعوية

وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة والأسرة2020 - 220.1.12025. تنظيم لقاءات توعوية للعاملات المنزليات في وسائل الإعلام لإبلاغهن بالمستجدات القانونية
عدد النساء المكوناتجمعيات المجتمع المد{



70
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الهدف 2.1: تشجيع المقاولة النسائية والاقتصاد الاجت_عي والتضامني، وهيكلة التشغيل الذا¡ لدى النساء

التطورات التشريعية 
والمؤسساتية

نسبة المقاولات النسائية في وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة2020 - 1.2.12022 وضع كوطا للنساء والفتيات  المقاولات لولوج الصفقات العمومية
الصفقات العمومية

2.2.1 وضع مكاتب أو شبابيك لاستقبال النساء داخل الج_عات الترابية لدعم النساء في جهودهن للوصول إلى 
الج_عات الترابية2020 - 2022أراضي الجموع

وزارة الداخلية
نسبة مساحة الأراضي 
الفلاحية المملوكة للنساء

2020 - 3.2.12030 تخصيص دعم للنساء والفتيات  القرويات للتمكن من الحصول على وسائل الإنتاج الفلاحي 
وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية 

والمياه والغابات
وكالة التنمية الاجت_عية

مكتب تنمية التعاون
عدد المنح الممنوحة

4.2.1 تضم; مقاييس تطور المقاولة النسائية بالمغرب في عملية البرمجة والتطوير لخطط التنمية الجهوية 
للمجالس الترابية ووضع بنود ميزانية مخصصة للمقاولة التي تديرها النساء في ميزانية هذه المجالس، بالإضافة إلى 

لجنة متخصصة 
2021 - 2020

وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة
الج_عات الترابية
وزارة الداخلية

عدد البرامج التي أخذت 
بع; الاعتبار هذا الإجراء

وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي2020 - 5.2.12022 دمج المقاولات النسائية في الجمعيات المهنية القاaة
الاتحاد العام لمقاولات المغرب

نسبة �ثيلية المقاولات 
النسائية في الجمعيات 

المهنية الموجودة

6.2.1 الاندماج داخل اللجنة الوطنية لبيئة الأع_ل، وتعزيز وتطوير روح المقاولة النسائية داخل اللجان الجهوية 
2020 - 2021لبيئة الأع_ل

وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة
الج_عات الترابية
وزارة الداخلية

وزارة الطاقة والمعادن والبيئة
الج_عات الترابية

عدد التداب� لتعزيز 
وتطوير المقاولة النسائية 
المعتمدة من طرف اللجنة 
الوطنية والجهوية لبيئة 

الأع_ل

ابتداء من 7.2.1 دعم مبادرات تهدف إلى تقوية حضور المرأة المغربية الاقتصادي على الساحة الإفريقية
2021

وزارة التضامن والتنمية الاجت_عية والمساواة 
والأسرة

 وزارة الخارجية والتعاون الافريقي والمغاربة 
المقيم; بالخارج

عدد المبادرات التي تم 
دعمها
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مؤشرات الإنجازالجهة المسؤولة عن التنفيذالجدولة الزمنيةالإجراءات الرئيسيةالدعامات

الحوافز والسياسات المراعية 
للنوع الاجت_عي

8-2-1 تطوير أدوات وآليات تواصلية للنساء والفتيات  المقاولات حول القوان; واللوائح التي تنظم سوق الشغل، 
عدد الآليات التي تم وزارة الشغل والإدماج المهني2020 - 2021وحقوق الع_ل، بهدف تشجيع التشغيل من قبل المقاولات وتحس; مشاركة المرأة في سوق الشغل

تطويرها

9.2.1 وضع تداب� محفزة (المصاحبة، والدعم المالي، والمزايا الضريبية، والحصول على الح_ية الاجت_عية، وما إلى 
2020 - 2022ذلك) لتشجيع وهيكلة المقاولة وذلك وفقا للملف الشخصي ومكان إقامة المرأة المقاولة 

وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة
 وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد

 الأخضر والرقمي
الاتحاد العام لمقاولات المغرب

عدد المقاولات النسائية 
المستفيدة من الحوافز

وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم 2021 - 10.2.12030 تعميم النظام الوطني للطالب المقاول (SNEE) في جميع الجامعات والمدارس العليا
العالي والبحث العلمي

نسبة الجامعات التي يتم 
فيها تطبيق النظام الوطني 
(SNEE) ;للطلاب المقاول

مكتب تنمية التعاون بشراكة مع القطاعات المعنية 2021 - 11.2.12030 إعداد برنامج لمواكبة ومصاحبة التعاونيات لتصبح مقاولات 
بأنشطة التعاونيات

عدد التعاونيات التي 
أصبحت مقاولات

2020 - 12.2.12022 مواكبة النساء المقاولات خلال السنوات الخمس الحرجة الأولى

وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة
 وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد

 الأخضر والرقمي
وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية 

والمياه والغابات
 الاتحاد العام لمقاولات المغرب

عدد المقاولات النسائية 
المواكبة

13.2.1 تركيز أنشطة ”دعم تنمية المقاولات“ لمواكبة الاحتياجات الخاصة للمقاولة النسائية من تكوين تقني، 
وتدريب وخدمات التوجيه والتعريف بالحقوق والقوان; والأنظمة، والشبكات المهنية حتى ´كن تعرف النساء 

المقاولات على فرص العمل والتسويق والترويج وقنوات التصدير
2030 - 2021

وزارة الشغل والإدماج المهني
وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي 

وزارة الطاقة والمعادن والبيئة
الاتحاد العام لمقاولات المغرب

rالمجتمع المد

نسبة دعم المقاولات 
النسائيةمن ب; كافة 

الأنشطة

14.2.1. إدماج المقاولات النسائية بجميع مستويات سلاسل القيمة، وخاصة ذات النمو المرتفع، على المستوى 
2021 - 2030الوطني والجهوي والمحلي كمعيار لوضع علامة «المسؤولية الاجت_عية للشركات» 

وزارة الشغل والإدماج المهني
الاتحاد العام لمقاولات المغرب

rالمجتمع المد

إدراج معيار إدماج 
الشركات التي تقودها 
النساء على جميع 

مستويات سلاسل القيمة 
في معاي� وضع العلامات 

(CSR)
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مؤشرات الإنجازالجهة المسؤولة عن التنفيذالجدولة الزمنيةالإجراءات الرئيسيةالدعامات

الحوافز والسياسات المراعية 
للنوع الاجت_عي

2021 - 15.2.12025 تعزيز الفروع الجهوية لتمثيلية النساء المقاولات 
وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي

وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة
الاتحاد العام لمقاولات المغرب

rالمجتمع المد

نسبة التغطية الترابية لكل 
فرع من الفروع الجهوية

 16.2.1 مصاحبة الاتحاد العام لمقاولات المغرب في وضع استراتيجية لإدماج بعد المساواة والتكافؤ ب; المرأة والرجل 
على المستوي; الوطني والجهوي (على سبيل المثال إنشاء لجنة وطنية مخصصة للمرأة ضمن الاتحاد �ثل جميع 

المكاتب الجهوية)
2022 - 2020

وزارة التضامن والتنمية الاجت_عية والمساواة 
والأسرة

وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي
الاتحاد العام لمقاولات المغرب

rالمجتمع المد

بلورة استراتيجية للمساواة 
والتكافؤ ب; النساء 

والرجال

2020 - 2030 17.2.1 تعزيز وتقدير المؤهلات النسائية حسب خصوصيات كل منطقة

وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية 
والمياه والغابات

وزارة السياحة والصناعة التقليدية والنقل الجوي 
والاقتصاد الاجت_عي 

وزارة الطاقة والمعادن والبيئة
وكالة التنمية الاجت_عية

مكتب تنمية التعاون

عدد المبادرات المتخذة

المندوبية العامة لإدارة السجون وإعادة الإدماج2020 - 18.2.12030 تكوين ومصاحبة المعتقلات  في  إنجاز مشاريعهن ومقاولاتهن الذاتية خلال فترة الاعتقال
عدد السجينات 

المستفيدات وعدد المشاريع 
والمقاولات الذاتية التي 

�ت مواكبتها

وكالة تنمية التعاون بشراكة مع القطاعات المعنية 19.2.12021 إجراء دراسة تحليلية حول التعاونيات من أجل وضع خطة لتقويتها وتطويرها 
وضع الخطةبأنشطة التعاونيات

2020 - 20.2.12030 تطوير وتعزيز الشراكة ب; المجالس الجهوية والجمعيات والتعاونيات
الجهات

وكالة تنمية التعاون
وكالة التنمية الاجت_عية

rالمجتمع المد

عدد الشراكات التي تم 
تطويرها
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الحوافز والسياسات المراعية 
للنوع الاجت_عي

21.2.1 وضع تداب� لتنظيم النساء النشيطات في القطاع غ� المهيكل (التكوين لإضفاء الطابع المهني لأنشطة وعمل 
النساء، ومحاربة الأمية الوظيفية، ودعم إنشاء تعاونيات حرفية ووحدات إنتاج مهيكلة...)

وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية 2020- 2030
والمياه والغابات

وزارة السياحة والصناعة التقليدية والنقل الجوي 
والاقتصاد الاجت_عي

وزارة الثقافة والشباب والرياضة
وكالة التنمية الاجت_عية

مكتب تنمية التعاون
المبادرة الوطنية للتنمية البشرية

الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات
مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل

عدد النساء المستفيدات 
من هذه التداب�

الرقمنة

 22.2.1 تحس; ولوج النساء المقاولات إلى المعلومات بشأن مصادر التمويل الممكنة 

وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة 2020 - 2025
وزارة الطاقة والمعادن والبيئة
الاتحاد العام لمقاولات المغرب

rالمجتمع المد
المندوبية السامية للتخطيط

الج_عات الترابية

إنشاء منصة للمعلومات

 23.2.1 دعم التعاونية النسائية باعتبارها ذات الأولوية في الحصول على التمويل والدعم – مع الاستخدام الرقمي 
للوصول إلى الأسواق

وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية 2020 - 2025
والمياه والغابات

وزارة السياحة والصناعة التقليدية والنقل الجوي 
والاقتصاد الاجت_عي

وزارة الثقافة والشباب والرياضة
وكالة التنمية الاجت_عية

وكالة تنمية التعاون
مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل

عدد التعاونيات النسائية 
التي تم دعمها

24.2.1 زيادة وصول النساء المقاولات إلى التقنيات الحديثة للإعلام والاتصال وتعزيز برامج الدعم لاستخدام 
هذه التقنيات (التنقيب عن جهات أو كيانات لها برامج مصاحبة للمقاولة النسائية، وتنظيم دورات تحسيسية 

وتكوينات في التقنيات الحديثة للإعلام والاتصال)

وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي2020 - 2025
الاتحاد العام لمقاولات المغرب

rالمجتمع المد

عدد النساء المقاولات 
المستفيدات من الدعم 

لاستخدام التقنيات الحديثة 
للإعلام والاتصال
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التجهيز

 25.2.1 تشجيع مشاركة وإدماج المقاولات النسائية في برامج تنمية المقاولات في جميع مراحل إنشاء تطوير 
2020 - 2030مقاولاتهن، ولا سي_ المقاولات الذاتيات والمقاولات الصغ�ة جدا التي تقودها النساء

وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة
وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي
وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية 

والمياه والغابات
وزارة التشغيل والإدماج المهني
الاتحاد العام لمقاولات المغرب

rالمجتمع المد

عدد المقاولات والمقاولات 
الذاتيات اللوا¡ استفدن

26.2.1 توسيع نطاق دعم المقاولات الصغ�ة والمتوسطة التي تس�ها نساء لتشمل المقاولات الصغ�ة جدا 
والتعاونيات النسائية للمشاركة في المعارض الجهوية والدولية والانض_م إلى دوائر التصدير من خلال تقديم 

مساعدات نفقات التنقل، والمساعدة في تقنيات تحس; الإنتاج
2025 -2020

وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة
وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي
وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية 

والمياه والغابات
الاتحاد العام لمقاولات المغرب

rالمجتمع المد

دعم موسع

2020 - 27.2.12025 إنشاء أسواق متنقلة لدعم تسويق المنتجات من الجمعيات والتعاونيات النسائية

وزارة الداخلية
وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي
وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية 

والمياه والغابات
وزارة التشغيل والإدماج المهني

وزارة السياحة والصناعة التقليدية والنقل الجوي 
والاقتصاد الاجت_عي

الوكالة الوطنية للتشغيل وإنعاش الكفاءات
وكالة تنمية التعاون

وكالة التنمية الاجت_عية
الاتحاد العام لمقاولات المغرب 

الجهات
rالمجتمع المد

عدد الجمعيات 
والتعاونيات النسائية التي 
استفادت من الأسواق 

المتنقلة
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مؤشرات الإنجازالجهة المسؤولة عن التنفيذالجدولة الزمنيةالإجراءات الرئيسيةالدعامات

تغي� التمثلات

28.2.1 تنظيم حملات للإعلام والتوعية للقرب لفائدة النساء المقاولات أو حاملات المشاريع حول أنواع الشركات 
المختلفة والإجراءات لتأسيسها وهيكلة المشاريع من خلال منشط; ومنشطات محلي; وبلغة مفهومة ومتاحة 

(استخدام اللهجة المغربية والأمازيغية) 

وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي2020 - 2030
وزارة التشغيل والإدماج المهني

الوكالة الوطنية للتشغيل وإنعاش الكفاءات
الاتحاد العام لمقاولات المغرب

rالمجتمع المد

عدد النساء المقاولات أو 
حاملات المشاريع اللوا¡ 

شملتهن الحملة

29.2.1 تطوير أدوات تعليمية لرفع مستوى الوعي بريادة الأع_ل النسائية وفقا لأهداف رائدات الأع_ل (على 
سبيل المثال تطبيقات NTIC على الهواتف المحمولة ذات المحتوى المبسط للنساء والفتيات  وإنشاء منصة ويب 

وطنية مخصصة لدعم المقاولة النسائية) 

وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي2022 - 2025
الاتحاد العام

لمقاولات المغرب
rالمجتمع المد

عدد الأدوات أو الآليات 
التعليمية التي تم تطويرها

 30.2.1 مضاعفة مبادرات تأهيل قدرات النساء المقاولات لتطوير قدراتهن من حيث القيادة والترافع السياسي 
لدعم المقاولة النسائية، وتقديم اقتراحات لاتخاذ تداب� مبتكرة في هذا المجال

وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي2021 - 2030
الاتحاد العام لمقاولات المغرب

rالمجتمع المد
عدد مبادرات التأهيل

الهدف 3.1: ض_ن المشاركة الكاملة والفعلية للنساء والفتيات  والمساواة في الولوج لمراكز القرار الاقتصادي

التطورات التشريعية 
والمؤسساتية

وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة2020 - 1.3.12021 تحديد كوطا لتمثيلية المرأة في مجالس إدارة الشركات العامة والخاصة
الكوطا المحددةالاتحاد العام لمقاولات المغرب

2.3.1 تحديد حصة لتمثيل المرأة في مجالات صنع القرار النقا� (المركزي وعلى مستوى المكاتب) وعلى مستوى 
مكاتب المناديب 

وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة2020 - 2021
الكوطا المحددةالشركاء الاجت_عيون

3.3.1 اشتراط جزء من الدعم العام الممنوح للأحزاب السياسية والنقابات والجمعيات للوصول إلى الحد الأد¹ 
لتمثيل 30 % من النساء في مجالس إدارتها

وزارة الداخلية2020 - 2021
الأحزاب السياسية

الشركاء الاجت_عيون
الكوطا المحددة

الحوافز والسياسات المراعية 
للنوع الاجت_عي

4.3.1 إعطاء الأولوية للتعاونيات التي تس�ها النساء وتلك التي �ثل النساء فيها أكz من 50 % من أعضاء 
التعاونية ومكتبها الإداري، في الحصول على الدعم المالي العمومي، مثل المبادرة الوطنية للتنمية البشرية 

وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة2021 - 2021
وزارة الداخلية

الاتحاد العام لمقاولات المغرب
بشراكة مع القطاعات المعنية بأنشطة التعاونيات

الكوطا المحددة
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المحور 1: الولوج إلى الفرص الاقتصادية
مؤشرات الإنجازالجهة المسؤولة عن التنفيذالجدولة الزمنيةالإجراءات الرئيسيةالدعامات

الحوافز والسياسات المراعية 
للنوع الاجت_عي

 5.3.1 توسيع وعاء الح_ية الاجت_عية ليشمل المقاول الذا¡ من أجل تشجيع النساء على الانتقال من القطاع غ� 
2020 - 2025المهيكل إلى القطاع المهيكل 

وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي
وزارة الشغل والإدماج المهني

الصندوق الوطني للض_ن الاجت_عي
 وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة

تضم; وعاء الح_ية 
الاجت_عية لفئة المقاول 

الذا¡

6.3.1 تشجيع �ثيلية المرأة على مستوى غرف التجارة والصناعة والخدمات والانفتاح على هذه الغرف لتعزيز 
2020 - 2025المشاريع النسائية، ولا سي_ في مجالات المهن/الحرف

وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي
الاتحاد العام لمقاولات المغرب

rالمجتمع المد
الكوطا المحددة

 7.3.1 تعزيز �ثيل النساء المقاولات في مسار الجهوية المتقدمة (على سبيل المثال تعزيز التمثيلية النساء المقاولات 
باللجان الإقليمية من خلال الجمعيات النسائية المهنية والشبكات المهنية النسائية والشبكات القطاعية الوطنية 

والجهوية للنساء والفتيات  المقاولات) 
2025 - 2020

وزارة الداخلية
الج_عات الترابية

الاتحاد العام لمقاولات المغرب
نسبة النساء المقاولات في 

اللجنة الجهوية

8.3.1 تطوير نظام معلوما¡ لتحديد المقاولات التي تقودها النساء ومدى ºوها وتطورها وتوسعها، م_ ´كن من الرقمنة
2021 - 2030توثيق مساهمة المقاولة النسائية في تنمية الاقتصاد المغر� 

وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي
الاتحاد العام لمقاولات المغرب

rالمجتمع المد
المكتب المغر� للملكية التجارية والصناعية

وضع نظام معلوما¡

9.3.1 دعم الجمعيات النسائية المحلية لتنظيم أع_لها وتعزيز دورها (مثل مجموعات المساعدة الذاتية ومنح التجهيز
2021 - 2024الائت_ن، والمساعدة في حالة حدوث مشاكل عائلية وما إلى ذلك)

وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي
الوكالة الوطنية للتشغيل وإنعاش الكفاءات

الاتحاد العام لمقاولات المغرب
rالمجتمع المد

عدد الجمعيات التي �ت 
مصاحبتها

تغي� التمثلات

2021 - 10.3.12030 إطلاق حملة داaة للتثقيف المالي أو التربية المالية للنساء

وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة
وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي

المكتب المغر� للملكية التجارية والصناعية
البنوك 

rالمجتمع المد

عدد النساء اللوا¡ خضعن 
للتكوين في التربية المالية

11.3.1 تنظيم قنوات التشاور واليقظة لض_ن مشاركة الجمعيات والهيئات المهنية للنساء والفتيات  المقاولات في 
2021 - 2030الحوار حول مختلف السياسات

وزارة الشغل والإدماج المهني
rالمجتمع المد

هيئة المناصفة ومكافحة كافة أشكال التمييز
وزارة الدولة المكلفة بحقوق الإنسان والعلاقات 

مع البرلمان

وضع آلية عملية
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ɘɼɴɅǥɒǉɳ�ɔɻɑȧǥɒǉ����ȅɴǹɕɒǉ

يهــدف هــذا المحــور بالأســاس إلى الحــد مــن الأميــة ومكافحــة الهــدر المــدرسي، خاصــة في صفــوف الفتيــات بالوســط القــروي، وزيــادة عــدد الخريجــات   مــن التعليــم 
المهنــي، وزيــادة وعــي المجتمــع، صغــارا وكبــارا، بأولويــة �كــc النســاء بجميــع أســلاك التعليــم. 

ويســتند هــذا المحــور عــلى الحــق في التعليــم، ولا ســيW التعليــم الجيــد والشــامل، الــذي يســهم في تحقيــق التمكــc للفتيــات والنســاء. كــW تســهم التدابــy الإجرائيــة 
لهــذا المحــور في تقليــص الفجــوة بــc الذكــور والإنــاث الذيــن يواصلــون التعليــم الثانــوي والعــالي وتعزيــز التعلــم مــدى الحيــاة، مــع تكثيــف الإقبــال عــلى التقنيــات 

الحديثــة في التعلــم، والتــي مــن شــأنها أن تعيــد هيكلــة ســوق الشــغل وتنعكــس عــلى خلــق فــرص الشــغل، خاصــة في صفــوف النســاء.
ــذا، فــإن مســألة إعــداد وتوجيــه الفتيــات الصغــyات للعمــل في مهــن جديــدة واعــدة تقــع في صلــب التدابــy المهمــة في هــذا المجــال، باعتبــار أن �ثيليــة النســاء  ل

ــات. ــا والهندســة والرياضي ــوم والتكنولوجي منخفضــة نســبيا في مهــن العل
وقــد مكنــت الدراســة المقارنــة للتجــارب الدوليــة مــن تحديــد المبــادرات الدوليــة في هــذا المجــال، إذ أظهــرت أنــه في روانــدا يســتند تعزيــز تعليــم المــرأة وتدريبهــا عــلى 
 Bali Wiseالملموســة. وفي إندونيســيا أعطــت الدولــة الأولويــة للاندمــاج المهنــي للنســاء والفتيــات  المهمشــات، إذ يقــوم برنامــج yالآليــات المؤسســية والتدابــ :cمســتوي

بتدريــب وإدمــاج النســاء المهمشــات في مختلــف المهــن في قطــاع الســياحة.
وفي المجــال الرقمــي، أطلقــت الفليبــc برنامــج «Text2Teach»، وهــو برنامــج تعليمــي متنقــل يــزود المــدارس الابتدائيــة �عــدات الكمبيوتــر، و�قاطــع فيديــو تفاعليــة 
للــدروس في اللغــة الإنجليزيــة والرياضيــات والعلــوم. لــذا تســتفيد أكــ¯ مــن 940 مدرســة ابتدائيــة مــن البرنامــج وتدريــب أكــ¯ مــن 3500 معلــW عــلى التعلــم المتنقــل.

وتم تكرار هذا النموذج في عشر دول أخرى من بينها تنزانيا وكولومبيا والهند والفيتنام وغyها.
ــا المعلومــات  ــة، فيوفــر برنامــج «Laboratoria» إمكانيــة حصــول النســاء الباحثــات عــن عمــل عــلى مصوغــات تكوينيــة في تطويــر تكنولوجي أمــا في أمريــكا اللاتيني

ودعــم الإدمــاج المهنــي. وبفضــل هــذا البرنامــج، تضاعفــت أجــور 80 % مــن النســاء ثــلاث مــرات.
ويتم عرض الأهداف العملية المحددة للمحور الثا{ على النحو التالي:
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الأهداف العملية :
1.  رفع نسبة التلميذات في التعليم الثانوي من خلال:

مكافحة الهدر المدرسي في صفوف الفتيات في التعليم الثانوي، خاصة في الوسط القروي؛ �
إعداد وتوجيه أفضل لفرص سوق الشغل في التعليم الثانوي والتعليم العالي. �

2- تعزيــز المهــارات الشــخصية والمهنيــة للنســاء والفتيــات  للنســاء والفتيــات  في القطاعــات الواعــدة: تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال، والخدمــات المهنيــة، والإعــلام، 
ومهــن المعلوميــات.... وغyهــا.

ويتم تنزيل هذه الأهداف العملية عبر التدابy التالية:

المحور 2 : التعليم والتكوين

رفع نسبة التلميذات في
التعليم الثانوي

تعزيز المهارات الشخصية
 والمهنية للنساء والفتيات 

في القطاعات الواعدة
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المحور 2: التعليم والتكوين
مؤشرات الإنجازالجهة المسؤولة عن التنفيذالجدولة الزمنيةالإجراءات الرئيسيةالدعامات

الهدف 2-1: تشجيع زيادة معدل مشاركة الفتيات في التعليم الثانوي

التطورات التشريعية 
والمؤسساتية

1.1.2 اعتWد نظام ضريبي يعزز الاستثWر في مؤسسات 
التعليم الأولي، مع إيلاء اهتWم خاص لرعاية الطفولة 

الصغرى
2022 - 2021

وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم 
العالي والبحث العلمي

وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة
نظام ضريبي معتمد

 y2.1.2 توجيه ونقل الدعم المقدم من برنامج تيس
2021 - 2022المشروط إلى الأمهات 

وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم 
العالي والبحث العلمي

وزار ة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة
الأخذ بعc الاعتبار

3.1.2 دراسة حول الأسباب/المحددات الاقتصادية 
والاجتWعية والثقافية للهدر المدرسي والتكرار على أساس 
النوع الاجتWعي، واقتراح خطة جهوية لمكافحة الفشل 
المدرسي مراعية للنوع، مع التركيز على النتائج والميزانية

2022 - 2021
وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم 

العالي والبحث العلمي
الخطة الجهوية لمكافحة الفشل 
المدرسي الموجهة نحو تحقيق 
النتائج والميزانية المراعية للنوع 

الاجتWعي

الحوافز والسياسات 
المراعية للنوع 

الاجت_عي 

4.1.2 وضع وتنفيذ برنامج لتعزيز الحق في التعليم للفتيات 
في الوسط القروي وتعزيز تنمية مهارات الفتيات في مرحلة 

حرجة (ما قبل التعليم العالي)
2030 - 2020

وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني 
والتعليم العالي والبحث العلمي 

وزارة الطاقة والمعادن والبيئة
الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات

مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل
التعاون الوطني

النسبة المئوية للفتيات من 
الوسط القروي اللواt وصلن إلى 

مرحلة التعليم العالي
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المحور 2: التعليم والتكوين
مؤشرات الإنجازالجهة المسؤولة عن التنفيذالجدولة الزمنيةالإجراءات الرئيسيةالدعامات

الحوافز والسياسات 
المراعية للنوع 

الاجت_عي

عدد الدورات التكوينية التأهيلية الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات2020 - 5.1.22030. إعداد وتعزيز دورات للتأهيل وللتكوين المؤهل 
المنفذة ونسبة المستفيدات منها

1.2 .6 تطوير آلية لمراقبة التلاميذ ذكورا وإناثا الذين ³ 
 yيقوموا بإعادة التسجيل من أجل دمجهم في تكوينات غ

رسمية أو إعادة توجيههم نحو التكوين المهني
2030 - 2021

وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم 
العالي والبحث العلمي

الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات
مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل

التعاون الوطني

وضع آلية المراقبة لإعادة الإدماج 
للتلاميذ، ذكورا وإناثا، الذين ³ 

يتم تسجيلهم مجددا

7.1.2 . تطوير الأنشطة الرياضية والتربية البدنية لجعل 
وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم 2020 - 2030المدارس أك¯ جاذبية وتحسc الحضور المدرسي 

العالي والبحث العلمي
معدل تطور عدد الأنشطة 

الرياضية والتربوية

8.1.2 توفy الدعم الاقتصادي للوالدين (الأمهات والأباء) 
 cالمسجل yا في ذلك ربات أسر التلاميذ غ� ،c2021 - 2022المحتاج

وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم 
العالي والبحث العلمي

وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة
 yعدد أولياء أمور التلاميذ غ

cالمدعوم cالمسجل

الرقمنة

9.1.2 إعداد الشراكة بc القطاعc العام والخاص لمنصات 
التعلم الإلكترو{ تستهدف النساء ذوات المستوى التعليمي 

المنخفض (�ول الدولة المنصة ويدير القطاع الخاص 
المحتوى ونشره بالتنسيق مع مكتب التكوين المهني 
وإنعاش الشغل مع توفy عرض للمرأة القروية، مثال 

التقنيات الفلاحية الحديثة)

انطلاقا من 
2022

وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة
وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم 

العالي والبحث العلمي
وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية 

القروية والمياه والغابات
مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل

الاتحاد العام لمقاولات المغرب

عدد النساء المستفيدات
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المحور 2: التعليم والتكوين
مؤشرات الإنجازالجهة المسؤولة عن التنفيذالجدولة الزمنيةالإجراءات الرئيسيةالدعامات

التجهيز

10.1.2 تجهيز 50 % من الجWعات القروية بوسائل النقل 
2020 - 2026المدرسية (مقابل 13 % اليوم) 

وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم 
العالي والبحث العلمي

الجWعات الترابية

عدد الجWعات القروية 
المستفيدة من وسائل النقل 

المدرسية

11.1.2 تسريع وتyة بناء المدارس الداخلية للإناث (دور 
2021 - 2030الطالبة) 

وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة 
والأسرة

الجWعات الترابية
المبادرة الوطنية للتنمية البشرية

التعاون الوطني

معدل التغطية الترابية بدور 
الطالبة

 cالجنس c12.1.2 توضيح المفاهيم المتعلقة بالمساواة ب
(الأعWل المنزلية والتوظيف وما إلى ذلك) في المقررات 

المدرسية والقضاء على الصور النمطية الواردة فيها
وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم 2021 - 2022

العالي والبحث العلمي
عدد المقررات المدرسية التي 
 cتم فيها القضاء على التمييز ب

الجنسc والقوالب النمطية

 13.1.2 تحسc ظروف التمدرس: تعميم الصرف الصحي 
والنقل والبنية التحتية والمدارس المحلية وتعميم المقاصف 

�ساهمة من السلطات المحلية وجمعيات آباء التلاميذ
2025 - 2020

وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم 
العالي والبحث العلمي

جمعية أباء وأولياء التلاميذ
الجWعات الترابية

النسبة المئوية للمؤسسات 
التعليمية التي تكون ظروف 

التدريس فيها مرضية
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المحور 2: التعليم والتكوين
مؤشرات الإنجازالجهة المسؤولة عن التنفيذالجدولة الزمنيةالإجراءات الرئيسيةالدعامات

تغي� التمثلات 

14.1.2 إطلاق حملة تحسيسية بأحكام القانون الإطار 
51.17 فيW يتعلق بنظام التعليم والتدريب والبحث 

العلمي، ولا سيW تلك المتعلقة بالتعليم الإلزامي للأطفال 
الذين تتراوح أعWرهم بc 4 و16 سنة

وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم 2020 - 2030
عدد الأسر التي شملتها الحملةالعالي والبحث العلمي

15.1.2 إطلاق حملة إعلامية حول أهمية تعليم الفتيات 
 cوالدور الذي ©كن أن تقوم به كنساء فاعلات والمساواة ب

الذكور والإناث في المهارات والقدرات 
2030 - 2021

وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة 
والأسرة

وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم 
العالي والبحث العلمي

تنظيم الحملة

16.1.2 الترويج والتواصل بشأن نجاح الفتيات والنساء في 
2020 - 2030قطاعات العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات

وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة 
والأسرة

وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم 
العالي والبحث العلمي

عدد النجاحات المحققة
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المحور 2: التعليم والتكوين
مؤشرات الإنجازالجهة المسؤولة عن التنفيذالجدولة الزمنيةالإجراءات الرئيسيةالدعامات

الهدف 2.2: تعزيز المهارات الشخصية والمهنية للنساء والفتيات  للنساء والفتيات  في القطاعات الواعدة

التطورات التشريعية 
2020 - 1.2.22022. تحديد كوطا للفتيات في التخصصات التقنيةوالمؤسساتية 

وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم 
العالي والبحث العلمي

وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية 
والمياه والغابات

الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات
مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل

التعاون الوطني

الكوطا المحددة

التطورات التشريعية 
والمؤسساتية

 y2.2.2. تحديد حصص لعدد الموظفات غ
الخريجات   اللاt سيستفدن من برامج ”التحقق 
من المهارات المهنية“ والتكوين المستمر (القانون 

17-60) وتشمل وحدات محو الأمية الوظيفية
2022 - 2020

وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم 
العالي والبحث العلمي

مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل
التعاون الوطني

عدد المستفيدات من برامج 
التحقق من المهارات المهنية

3.2.2. تحديد كوطا وأهداف تدريبية للنساء والفتيات  
لمؤسسات التكوين المهني (كمكتب التكوين المهني وإنعاش 

الشغل وغyه) بالشراكة مع قطاعي الصناعة والسياحة 
والصيد البحري وقطاعات أخرى

2022 - 2020

وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم 
العالي والبحث العلمي

وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية 
والمياه والغابات

وزارة السياحة والصناعة التقليدية والنقل 
الجوي والاقتصاد الاجتWعي

الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات
مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل

التعاون الوطني

الكوطا المحددة
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المحور 2: التعليم والتكوين
مؤشرات الإنجازالجهة المسؤولة عن التنفيذالجدولة الزمنيةالإجراءات الرئيسيةالدعامات

الحوافز 
والسياسات 

المراعية للنوع 
الاجت_عي

4.2.2. إقامة شراكات ثلاثية الدولة، مكتب 
التكوين المهني وإنعاش الشغل والوكالة الوطنية 
لإنعاش التشغيل والكفاءات والتعاون الوطني 

والقطاع الخاص لإعداد تكوينات مهنية قصy المدى 
(6 أشهر) لدمج النساء ذوات مستوى تعليمي 

منخفض

2022 - 2020

وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم 
العالي والبحث العلمي

الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات
مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل

الاتحاد العام لمقاولات المغرب
التعاون الوطني

عدد النساء ذوات المستوى 
التعليمي المنخفض المستفيدات

5.2.2. تحسc ولوج النساء للنساء والفتيات  إلى التربية 
البدنية والرياضة، مW يساعدهن على اكتساب المزيد من 

الثقة بالنفس وتعزيز الاندماج الاجتWعي بشكل أفضل
وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم 2021 - 2030

العالي والبحث العلمي

النسبة المئوية للنساء 
والفتيات  للنساء والفتيات  
اللواt يلجن التربية البدنية 

والرياضة
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المحور 2: التعليم والتكوين
مؤشرات الإنجازالجهة المسؤولة عن التنفيذالجدولة الزمنيةالإجراءات الرئيسيةالدعامات

الرقمنة

6.2.2. دمج وحدات التكوين والتدريب على الأدوات 
الرقمية في الدعم المقدم اليوم للتعاونيات للحد من الفجوة 

الرقمية
عدد التعاونيات المدربة على مكتب تنمية التعاون2021 - 2030

الأدوات الرقمية

7.2.2. إنشاء وحدات للتكوين على محو الأمية الرقمية 
2020 - 2030مخصصة للمرأة القروية باستخدام الرقمنة في التكوين 

وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية
وزارة الثقافة والشباب والرياضة
الوكالة الوطنية لمحاربة الأمية

الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات
مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل

وكالة التنمية الرقمية
التعاون الوطني
المجتمع المد{

عدد النساء المدربات على 
الآليات التقنية

8.2.2. تعزيز ودعم منصات التعلم الإلكترو{ لتطوير 
المهارات الأك¯ طلبا في سوق العمل، ولا سيW المهارات 

الرقمية
2030 - 2020

وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم 
العالي والبحث العلمي

وكالة التنمية الرقمية
المجتمع المد{

عدد المسجلات في هذه 
المنصات

9.2.2. إنشاء منصة على الأنترنيت لتوجيه الفتيات في 
التعليم الثانوي بعد الحصول على شهادة البكالوريا 

لتشجيعهن على توجههن لمهن المستقبل
2022 - 2020

وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم 
العالي والبحث العلمي

وكالة التنمية الرقمية

تطور عدد تلميذات الثانوي 
اللواt اندمجن في مهن المستقبل 

(STEM)
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المحور 2: التعليم والتكوين
مؤشرات الإنجازالجهة المسؤولة عن التنفيذالجدولة الزمنيةالإجراءات الرئيسيةالدعامات

10.2.2. تعميم حاضنات الأعWل للمقاولات النسائية الرقمنة
2021 - 2030لإدماج الخريجات   الشابات، وخاصة من المناطق القروية 

وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم 
العالي والبحث العلمي

وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية 
والمساواة والأسرة

المبادرة الوطنية للتنمية البشرية
وكالة التنمية الاجتWعية

المجتمع المد{

نسبة التغطية الترابية لحاضنات 
المشاريع النسائية

تغي�التمثلات 

11.2.2. تنظيم قوافل التوجيه على مستوى الإعداديات 
والثانويات لتشجيع الفتيات على ولوج تخصصات التكوين 
المهني التقليدية الخاصة للذكور (الميكانيكا والكهرباء... وما 

إلى ذلك)
2030 - 2020

وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم 
العالي والبحث العلمي

الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات
مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل

نسبة المدارس الإعدادية 
والثانوية المستفيدة من 

القوافل

12.2.2. تنظيم أيام تكوينية بالإعداديات والثانويات 
2020 - 2022لتشجيع الفتيات على ريادة الأعWل

وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني 
والتعليم العالي والبحث العلمي

الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات
مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل

وكالة التنمية الاجتWعية
وكالة التنمية الرقمية

لتعاون الوطني
القطاع الخاص
المجتمع المد{

الاتحاد الوطني لنساء المغرب

عدد ورش العمل المنظمة
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المحور 2: التعليم والتكوين
مؤشرات الإنجازالجهة المسؤولة عن التنفيذالجدولة الزمنيةالإجراءات الرئيسيةالدعامات

تغي�التمثلات

13.2.2. تنظيم أيام للتوجيه �ؤسسات التعليم الإعدادي 
والثانوي لتشجيع الفتيات على ولوج تخصصات التكوين 
المهني التقليدية الذكورية (الميكانيكا والكهرباء وما إلى 

ذلك)
2030 - 2020

الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات
مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل

وكالة التنمية الاجتWعية
وكالة التنمية الرقمية

القطاع الخاص
المجتمع المد{

الاتحاد الوطني لنساء المغرب

عدد الفتيات المستفيدات

14.2.2. إطلاق حملات توعية بالآثار الضارة لزواج 
القاصرات بهدف ضWن مواصلة تعليمهن من خلال 

المجتمع المد{ والوسائط الإعلامية
2025 - 2020

وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني 
والتعليم العالي والبحث العلمي
وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية
وزارة الثقافة والشباب والرياضة
الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل 

والكفاءات
مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل

الوكالة الوطنية لمحاربة الأمية
التعاون الوطني
المجتمع المد{

عدد الفتيات المستفيدات
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المحور 2: التعليم والتكوين
مؤشرات الإنجازالجهة المسؤولة عن التنفيذالجدولة الزمنيةالإجراءات الرئيسيةالدعامات

تغي�التمثلات
15.2.2. إطلاق حملة إعلامية حول أهمية تعليم الفتيات، 

والدور الذي ©كن أن يقمن به كنساء فاعلات والمساواة مع 
الذكور في المهارات والقدرات 

2030 - 2021

وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني 
والتعليم العالي والبحث العلمي

وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية 
والمساواة والأسرة

وزارة الثقافة والشباب والرياضة
المبادرة الوطنية للتنمية البشرية

وكالة التنمية الاجتWعية
التعاون الوطني
المجتمع المد{

معدل التغطية الترابية 
للحملة
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ǊɡəɻȏǹǦɳ�ɘɡɀɴȿǺ�ɰɼǊɕǺɳ�ǣǊɻǥȯɒǉɳ�ǈǊȏəɑɒ�ɹǿǊȗǥɀʊǉ�ɘɻɅɕǥɑɒ�ɰɖǉȀǥȏɖɳ�ɰɕʀʋɖ�ɰɿɻǜ��3�ȅɴǹɕɒǉ

أظهــر التشــخيص أهميــة وجــود بيئــة مواتيــة لاســتقلالية النســاء للنســاء والفتيــات  لتمكينهــن مــن المشــاركة في الحيــاة العامــة، ســواء مــن أجــل التعليــم أو التكويــن 
أو الشــغل والولــوج للفــرص والمقاولــة أو ريــادة الأعــWل. 

يشــكل البرنامــج الوطنــي المندمــج للتمكــc الاقتصــادي للنســاء والفتيــات إجابــة وطنيــة للإدمــاج الاقتصــادي للنســاء والفتيــات  المغربيــات، مــن خــلال الإجــراءات 
الإيجابيــة للتعامــل مــع أشــكال معينــة مــن التمييــز التــي لا تــزال مســتمرة، ومكافحــة العنــف ضــد المــرأة في الأماكــن العامــة، وفي المناطــق الحضريــة والقرويــة، وفي 

النقــل، بالإضافــة إلى تحســc ظــروف الولــوج إلى الفــرص الاقتصاديــة واســتدامة هــذا الولــوج.
وقــد أتاحــت دراســة التجــارب الدوليــة تحديــد المبــادرات الدوليــة في هــذا المجــال، مثــل حملــة التوعيــة «حملــة دلهــي الآمنــة» لمكافحــة انعــدام أمــن النســاء في مجــال 
النقــل، والتــي أطلقــت في الهنــد مــن أجــل تأمــc وســائل النقــل العمومــي للنســاء. ولتقليــل معــدل العنــف، تضمنــت الحملــة تدريــب 3600 ســائقا، وقدمــت التدريــب 

.(DTC) المتعلــق بســلامة المــرأة في مجــال النقــل في برامــج التدريــب لموظفــي مؤسســة دلهــي للنقــل
فيــW يتعلــق بالرقمنــة، اعتمــدت الهنــد تطبيقــات محمولــة لتعزيــز ســلامة النســاء والفتيــات في الأماكــن العامــة، ومنــه تطبيــق Himmat كتطبيــق متنقــل طورتــه 
شرطــة دلهــي، والــذي يســمح للمــرأة بتحذيــر الســلطات وأقاربهــا خــلال المواقــف التــي تتســم بحــالات الطــوارئ، وذلــك بفضــل تحديــد المــكان وتفعيــل الاســتWع الآ{ 

للمحيــط الــذي توجــد فيــه.
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وبالتالي فإن الأهداف العملية موزعة على النحو التالي:
الهدف 1.3: توفy البنية التحتية اللازمة والمستدامة لتسهيل ولوج النساء للشغل؛ �
الهدف 2.3: العمل على القضاء على العنف ضد النساء للنساء والفتيات  والوقاية منه في الأماكن العامة وأماكن العمل وتيسy التنمية المستدامة لحركية آمنة؛ �
الهدف 3.3: التصدي للفقر من خلال التغطية الصحية الشاملة والحصول على الضWن الاجتWعي والمساواة في الأجور؛ �
الهدف 4.3: تحسc المعرفة بالوضع الاقتصادي للمرأة المغربية وضWن التواصل الجيد بخصوصها. �

المحور 3 : بيئة ملا-ة ومستدامة للتمك!ويتم تنزيل هذه الأهداف العملية عبر التدابy التالية:
الاقتصادي للنساء، وح?ية حقوقهن وتحسينها

توفI البنية التحتية اللازمة والمستدامة لتسهيل
ولوج النساء للشغل

العمل على القضاء على العنف ضد النساء والفتيات
والوقاية منه في الأماكن العامة وأماكن العمل

وتيسI التنمية المستدامة لحركية آمنة

التصدي للفقر من خلال التغطية الصحية الشاملة
والحصول على الض?ن الاجت?عي والمساواة في

الأجور

تحس! المعرفة بالوضع الاقتصادي للمرأة
المغربية وض?ن التواصل الجيد بخصوصها
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المحور 3: بيئة ملاaة ومستدامة للتمك; الاقتصادي للنساء والفتيات وح_ية حقوقهن وتحسينها
الجدولة الإجراءات الرئيسيةالدعامات

مؤشرات الإنجازالمتدخلونالزمنية
الهدف 1.3 توف� البنية التحتية اللازمة والمستدامة لتسهيل ولوج النساء للشغل

التطورات التشريعية 
والمؤسساتية 

1.1.3 تحديد وإصلاح المقتضيات التمييزية للمرأة على 
مستوى النصوص التشريعية المختلفة، وإعطاء الأولوية 
لتلك التي لها أكبر الأثر على التمكc الاقتصادي للنساء

2022

وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة والأسرة
وزارة العدل

وزارة الدولة المكلفة بحقوق الإنسان والعلاقات مع 
البرلمان

وزارة الشغل والإدماج المهني

عدد مشاريع القوانc التي 
تم إعدادها

2.1.3 تعميم وحدات للنوع الاجتWعي على مستوى 
2020 - 2022الهيكل التنظيمي بالوزارات والمؤسسات تحت الوصاية 

وزارة التضامــن والتنمية الاجتWعية والمســاواة والأسرة
نسبة الإدارات والمؤسسات وزارة الاقتصــاد والمالية وإصلاح الإدارة

التي لديها وحدات للنوع 
محدثة

 3.1.3 ترسيخ صورة الدولة كمثل أعلى من حيث المساواة 
بc المرأة والرجل في الولوج إلى الوظيفة العمومية على 
المستوى المركزي والمحلي والتكافؤ في الوصول إلى مراكز 

المسؤولية 
2030 - 2020

الحكومة رئاسة 
وزارة الاقتصــاد والمالية وإصلاح الإدارة

الداخلية وزارة 
وزارة التضامــن والتنمية الاجتWعية والمســاواة والأسرة

الترابية الجWعات 

النسبة المئوية للنساء 
والفتيات  في مناصب صنع 

القرار

4.1.3. إعداد سياسة جنائية توضح توجه الحكومة 
العدل2021 - 2023بخصوص جرائم التمييز ضد المرأة  وزارة 

بشراكة مــع القطاعات المعنية

المصادقة على وثيقة السياسة 
الجنائية وعدد المحاور التي 

تم تخصيصها للمرأة
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المحور 3: بيئة ملاaة ومستدامة للتمك; الاقتصادي للنساء والفتيات وح_ية حقوقهن وتحسينها
الجدولة الإجراءات الرئيسيةالدعامات

مؤشرات الإنجازالمتدخلونالزمنية

الحوافز والسياسات 
المراعية للنوع 

الاجت_عي

 5.1.3 وضع اللمسات الأخyة على التحليلات القطاعية 
المتعلقة بالنوع الاجتWعي وإدراج بعد النوع الاجتWعي في 
الاستراتيجيات القطاعية المستقبلية التي سيتم تنقيحها ابتداء 

من عام 2020
وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة والأسرة2020 - 2021

وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة

نسبة الأقسام الوزارية التي 
أنهت التحليلات المتعلقة 
بالنوع والنسبة المئوية 
للاستراتيجيات القطاعية 

المنقحة الدامجة لبعد النوع 
اعتبارا من عام 2020

6.1.3 إجراء دراسة مبنية على النوع تتعلق بالشركات المفلسة 
والشركات في مرحلة الحل ودراسة إمكانيات إحياء هذه 

الشركات أو حWيتها
وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي2020 - 2021

تنفيذ الدراسةالمكتب المغر² للملكية الصناعية والتجارية

7.1.3 تطوير إجراءات المصاحبة لفائدة الهيئات 
الاستشارية الترابية لتصبح قوة اقتراحية لتصميم وتنفيذ 
سياسات على المستوى المحلي تلبي الاحتياجات المتباينة 

للرجال والنساء / الفتيات والفتيان من أجل تعزيز 
المساواة وحقوق المرأة ووصولها إلى مناصب صنع القرار

2030 - 2020
وزارة الداخلية

وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة والأسرة
الجWعات الترابية

عدد الهيئات الاستشارية 
التي استفادت من إجراءات 

الدعم والأدوات التعليمية

8.1.3 تكريس نسخ جائزة �يز للمشاريع المبتكرة التي 
وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة والأسرة2022 - 2030تهدف إلى التمكc الاقتصادي للمرأة

عدد جائزة �يز المخصصة 
 cللمشاريع المبتكرة التمك

الاقتصادي للمرأة
9.1.3 تكريس نسخ جائزة ”المساواة المهنية“ لصالح 

عدد جوائز المساواة المهنية وزارة الشغل والإدماج المهني2022 - 2030الشركات التي تعمل على تسهيل وصول المرأة إلى الشغل 
المخصصة
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المحور 3: بيئة ملاaة ومستدامة للتمك; الاقتصادي للنساء والفتيات وح_ية حقوقهن وتحسينها
الجدولة الإجراءات الرئيسيةالدعامات

مؤشرات الإنجازالمتدخلونالزمنية

الحوافز والسياسات 
المراعية للنوع 

الاجت_عي

10.1.3 وضع ميثاق لمكافحة التمييز في الأجور داخل 
الشركات، على غرار إعلان الرباط حول مكافحة العنف 

ضد المرأة
وزارة الشغل والإدماج المهني2021

الاتحاد العام لمقاولات المغرب
عدد الشركات التي وقعت 
على ميثاق مكافحة التمييز 

في الأجور
11.1.3 توعية المرأة بحقوقها وآليات وموارد الدعم 

المتاحة (القوانc والصناديق والبرامج والمراكز...)،وخاصة 
2020 - 2030في المناطق القروية 

وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة والأسرة
عدد حملات الدعم والتوعية وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة

المنفذة

الرقمنة 

12.1.3 تعزيز حلول العمل عن بعد وجعل استخدام 
أشكال العمل الجديدة أك¯ مرونة داخل الشركات (العمل 

عن بعد، والعمل بدوام جز¥، وساعات العمل المرنة... 
وما إلى ذلك) وتشجيع الشركات، من خلال الحوافز 

الضريبية، على استخدام وظيفة بدوام جز¥

2030 - 2020
وزارة الشغل والإدماج المهني
الاتحاد العام لمقاولات المغرب

مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل
وكالة الوطنية للتشغيل وإنعاش الكفاءات

عدد المقاولات المشاركة

التجهيز 
 13.1.3 إنشاء خدمات استشارية وتوجيهية لمساعدة 
النساء اللواt يلجن سوف الشغل (خدمات توجيهية 

للاستفادة من قروض منخفضة الفائدة، خدمات مجانية 
للمساعدة القانونية الأسرية) 

وزارة العدل2020 - 2030
وزارة الشغل والإدماج المهني

عدد المستفيدات
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المحور 3: بيئة ملاaة ومستدامة للتمك; الاقتصادي للنساء والفتيات وح_ية حقوقهن وتحسينها
الجدولة الإجراءات الرئيسيةالدعامات

مؤشرات الإنجازالمتدخلونالزمنية

التجهيز

 cعيW14.1.3. خلق قطب من المساعدين الاجت
وزارة العدل2021 - 2024المتخصصc في مجال التكفل السوسيو قانو{ بالنساء

القطب الذي تم إحداثه، 
 cعيWعدد المساعدين الاجت

داخل القطب حسب 
المحكمة، المعطيات 

الإحصائية حول الخدمات 
المقدمة للنساء، عدد النساء 
اللواt استفدن من خدمات 

القطب.

15.1.3 تطوير فضاءات لتقييم وترويج وتسويق 
المنتجات: المعارض، والمعارض الجهوية والدولية، 

والانخراط في مسارات التصدير: إعانات نفقات التنقل، 
والمساعدة في تقنيات تحسc وترويج المنتجات

2030 - 2020

وزارة السياحة والصناعة التقليدية والنقل الجوي 
والاقتصاد الاجتWعي

وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه 
والغابات

وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي
وكالة التنمية الاجتWعية

مكتب تنمية التعاون

عدد التعاونيات والجمعيات 
المستفيدة

 16.1.3 الشروع في خطة وطنية لفتح دور الحضانة 
العمومية أو الخاصة بالشركات في جميع أنحاء التراب 
الوطني ونشر مؤشرات حول عدد دور الحضانة لكل 

جWعة مقارنة بالاحتياجات لمساعدة النساء على التوفيق 
بc الحياة الخاصة والمهنية

2030 - 2020
وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة

وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي
وزارة الداخلية

الجWعات الترابية

عدد دور الحضانة لكل 
جWعة مقارنة بالاحتياجات
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المحور 3: بيئة ملاaة ومستدامة للتمك; الاقتصادي للنساء والفتيات وح_ية حقوقهن وتحسينها
الجدولة الإجراءات الرئيسيةالدعامات

مؤشرات الإنجازالمتدخلونالزمنية

تغي� التمثلات 

 17.1.3 إعداد تدريب «القيادة النسائية» للنساء 
والفتيات  من مختلف التشكيلات (رئيسات التعاونيات، 

رئيسات المقاولات الصغرى، ممثلات النقابات... إلخ)
2030 - 2020

وزارة السياحة والصناعة التقليدية والنقل الجوي 
والاقتصاد الاجتWعي

وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه 
والغابات

عدد النساء المستفيدات

 18.1.3 تطوير تطبيقات التجارة الإلكترونية للنساء 
والفتيات  مع توفy التكوين والتدريب اللازمc في المجال 

2020 - 2030ولا سيW من المناطق القروية

وزارة السياحة والصناعة التقليدية والنقل الجوي 
والاقتصاد الاجتWعي

وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه 
والغابات

وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي
وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم العالي 

والبحث العلمي
مكتب تنمية التعاون

عدد النساء المسجلات في 
تطبيقات التجارة الإلكترونية 

للنساء

جميع القطاعات الوزارية والمؤسسات العمومية التابعة 19.1.32021 تنفيــذ وتقييم الخطة الحكومية للمســاواة «إكرام 2»
لها

معدل إنجاز أهداف خطة 
«إكرام 2»

20.1.3 إطلاق حملات توعية لدعم التوازن بc الحياة 
الخاصة والحياة المهنية بناءً على نتائج مسح «الموازنة 

الزمنية»
2030 - 2020

وزارة الشغل والإدماج المهني
وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة

وزارة الداخلية
الجWعات الترابية

عدد الأهداف التي تم 
تحقيقها
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المحور 3: بيئة ملاaة ومستدامة للتمك; الاقتصادي للنساء والفتيات وح_ية حقوقهن وتحسينها
الجدولة الإجراءات الرئيسيةالدعامات

مؤشرات الإنجازالمتدخلونالزمنية
الهدف 3 - 2: العمل على القضاء على العنف ضد النساء للنساء والفتيات  والوقاية منه في الأماكن العامة وأماكن العمل وتيس� التنمية المستدامة لحركية آمنة

التطورات التشريعية 
والمؤسساتية 

1.2.3 تعزيز آليات تنسيق عمل مختلف المتدخلc في 
2020 - 2023سلسلة سلة الخدمات 

وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة والأسرة 
وزارة العدل
وزارة الصحة

رئاسة النيابة العامة
وزارة الثقافة والشباب والرياضة
المديرية العامة للأمن الوطني

Àالدرك المل
التعاون الوطني 

اللجنة الوطنية للتكفل بالنساء ضحايا العنف

تقارير اللجنة الوطنية 
للتكفل بالنساء ضحايا 

العنف، المعدة وفقا للقانون  
13-103 ونصه التطبيقي

 2.2.3 تعزيز الأجهزة والنظم التي وضعها كل متدخل 
لتحسc جودة الرعاية بالنساء ضحايا العنف على طول 

سلسلة سلة الخدمات
2024 - 2021

وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة والأسرة 
وزارة العدل
وزارة الصحة

رئاسة النيابة العامة
وزارة الثقافة والشباب والرياضة
المديرية العامة للأمن الوطني

Àالدرك المل
التعاون الوطني 

اللجنة الوطنية للتكفل بالنساء ضحايا العنف

عدد النساء ضحايا العنف 
المستفيدات من هذه 

الخدمات
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الجدولة الإجراءات الرئيسيةالدعامات

مؤشرات الإنجازالمتدخلونالزمنية

التطورات التشريعية 
والمؤسساتية 

3.2.3 توسيع نطاق مفتشي الشغل ليشمل القطاع العام 
عدد مفتشي الشغل المسجلc وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة2021 - 2024على غرار القطاع الخاص

بالقطاع العام

4.2.3 إدراج سلامة المرأة في المواصلات العامة والأماكن 
العامة في صلب اهتWمات سياسات المدينة وسياسات 
2021 - 2024الأمن العام وخطط التنمية الحضرية وبرامج الإسكان

وزارة إعداد التراب الوطني والتعمy والإسكان وسياسة 
المدينة

وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة والأسرة
رئاسة النيابة العامة

Àالدرك المل
المديرية العامة للأمن الوطني

الجWعات الترابية
اللجنة الوطنية للتكفل بالنساء ضحايا العنف

معدل انتشار العنف ضد 
النساء في وسائل النقل العام 

والأماكن العامة

الحوافز والسياسات 
المراعية للنوع 

الاجت_عي

5.2.3 وضع وتنفيذ استراتيجية وطنية لمكافحة العنف 
معدل تنفيذ الاستراتيجيةوزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة والأسرة2020 - 2030ضد النساء للنساء والفتيات 

6.2.3 دعم تنفيذ القانون 103.13 ونصه التطبيقي 
(اللجان، خلايا التكفل بالنساء ضحايا العنف، أنظمة 

معلوماتية... إلخ)
2030 - 2020

وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة والأسرة 
وزارة العدل
وزارة الصحة

رئاسة النيابة العامة
وزارة الثقافة والشباب والرياضة
المديرية العامة للأمن الوطني

Àالدرك المل
التعاون الوطني 

اللجنة الوطنية للتكفل بالنساء ضحايا العنف

معدل تنفيذ أحكام القانون 
103.13 ونصه التطبيقي
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المحور 3: بيئة ملاaة ومستدامة للتمك; الاقتصادي للنساء والفتيات وح_ية حقوقهن وتحسينها
الجدولة الإجراءات الرئيسيةالدعامات

مؤشرات الإنجازالمتدخلونالزمنية

الرقمنة 

7.2.3 تطوير تطبيق لإبلاغ الشرطة عن الاعتداءات على 
2020 - 2022النساء في الأماكن العامة

وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة والأسرة
رئاسة النيابة العامة

وزارة العدل
Àالدرك المل

المديرية العامة للأمن الوطني
التعاون الوطني
القطاع الخاص
المجتمع المد{

تنفيذ التطبيق وتشغيله

8.2.3 إنشاء قناة على شبكات التواصل الاجتWعي لإعلام 
النساء بالجهات والإجراءات القانونية الواجب اتباعها في 

2022حالة المضايقة
وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة والأسرة

وزارة العدل
المجتمع المد{

 cإنشاء القناة وعدد المشترك
فيها

التجهيز

 9.2.3 إنشاء «خط هاتف « للإبلاغ عن التحرش الجنسي 
وزارة الداخلية2020 - 2021وأنواع أخرى من العنف في وسائل النقل

الجWعات الترابية

تنفيذ وتشغيل «الخط 
الهاتفي «

10.2.3 إضفاء طابع مهني أكبر على الفضاءات متعددة 
الوظائف للنساء والفتيات  ضحايا العنف وتعميمها في 

جميع أنحاء التراب الوطني
وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة والأسرة2020 - 2030

التعاون الوطني

معدل التغطية الترابية 
من قبل الفضاءات متعدد 

الوظائف المشغلة
11.2.3 تجهيز الحافلات/الناقلات بوسائل المراقبة 

(الكامyات) وتدريب العاملc على التعرف على حالات 
التحرش الجنسي والتدخل

وزارة الداخلية2020 - 2022
القطاع الخاص

إدخال متطلبات النقل في 
دفتر التحملات
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مؤشرات الإنجازالمتدخلونالزمنية

 تغي� التمثلات 
والتصورات 

 c12.2.3 تنظيم حصص تحسيسية توعوية للمراهق
لمكافحة العنف ضد المرأة (المخيWت الصيفية، 

والمدارس... إلخ)
ابتداء من 
 2022

وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم العالي 
والبحث العلمي

وزارة الثقافة والشباب والرياضة
وزارة الداخلية
المجتمع المد{

عدد المستفيدين الشباب

13.2.3 إطلاق حملات تحسيسية لعموم المواطنc لتعزيز 
الأمن داخل وسائل النقل بالنسبة للمرأة 

ابتداء من 
عدد الأهداف التي تم وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة والأسرة2022

تحقيقها
الهدف 3.3: محاربة الفقر من خلال نظام التغطية الصحية الشاملة والحصول على الض_ن الاجت_عي والمساواة في الأجر

التطورات النشريعية 
والمؤسساتية 

وزارة الداخلية1.3.32021 تسهيل وصول المرأة القروية إلى الضWن الاجتWعي
الصندوق الوطني للضWن الاجتWعي

نسبة النساء القرويات 
المشمولات بالضWن 

الاجتWعي
الأسريــة  التعويضــات  مســتحقات  دفــع  توجيــه   2.3.3
وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة2020 - 2022والتعويضــات عــن التأمc الصحي للأمهات (مقابل الآبــاء اليوم)

أخذ الموضوع بعc الاعتبارالصندوق الوطني للضWن الاجتWعي

3.3.3. تعزيز الصحة الرقمية للمساعدة في مكافحة 
وزارة الصحة2020 - 2030التفاوتات الصحية، خاصة في المجال القروي 

وكالة التنمية الرقمية

عدد النساء المستفيدات 
من خدمات الصحة الرقمية 
على مستوى المرافق الصحية 

القروية
4.3.3 إنجاز عمليات التحسيس لدى النساء المغربيات 
بأهمية وثيقة الاتفاق حول تدبy الممتلكات المكتسبة 

2020 - 2025خلال قيام العلاقة الزوجية
وزارة العدل

وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة والأسرة
عدد وثائق الاتفاق على 
تدبy الممتلكات المكتسبة 
خلال قيام العلاقة الزوجية
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مؤشرات الإنجازالمتدخلونالزمنية

الحوافز والسياسات 
المراعية للنوع 

الاجت_عي

5.3.3 تصميم وتنفيذ آلية لتقدير العمل المنزلي للمرأة 
(ربات البيوت، والأمهات، والمسنات، والنساء المتكفلات 

بأشخاص فاقدي الاستقلالية... إلخ)
2028 -2020

وزارة الشغل والإدماج المهني
المندوبية السامية للتخطيط

وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة
وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة والأسرة

الجWعات الترابية
الصندوق الوطني للضWن الاجتWعي

تصميم وتنفيذ آلية تقييم 
العمل المنزلي للمرأة

6.3.3 وضع برامج محددة للتمكc الاقتصادي للنساء 
والفتيات  المنخرطات في أنشطة تجارية غy مهيكلة في 

مدينتي سبتة ومليلية ومناطق أخرى
2022 - 2020

وزارة الداخلية/المبادرة الوطنية للتنمية البشرية
وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة

وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة والأسرة
وزارة الشغل والإدماج المهني

وزارة السياحة والصناعة التقليدية والنقل الجوي 
والاقتصاد الاجتWعي

وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي
وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه 

والغابات
الجWعات الترابية

المجتمع المد{ الاتحاد العام لمقاولات المغرب

معدل إدماح هؤلاء النساء 
في القطاعات الاقتصادية 

المهيكلة

الرقمنة 
7.3.3 وضع منظومة لاستهداف المستفيدين من برامج 

الدعم الاجتWعي وضWن ولوج جميع الفئات المستحقة 
خاصة النساء في المجال القروي

وزارة الداخلية2022
وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة

إطلاق وتشغيل منصة 
تسجيل الفئات المستحقة

عدد النساء في المجال القروي 
المستفيدات
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مؤشرات الإنجازالمتدخلونالزمنية

التجهيز
8.3.3 تعميم وإضفاء الطابع المهني على مؤسسات 
الرعاية الاجتWعية المخصصة للمرأة، خاصة في العا³ 

القروي 
2030 - 2020

وزارة الأسرة والتضامن والمساواة والأسرة
التعاون الوطني

رئاسة النيابة العامة
Àالدرك المل
وزارة العدل
وزارة الصحة

وزارة الثقافة والشباب والرياضة
اللجنة الوطنية للتكفل بالنساء ضحايا العنف

معدل التغطية الترابية

تغي� التمثلات

2025 9.3.3 تنظيم القوافل وحملات التوعية
وزارة الداخلية

وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة
الجWعات الترابية

عدد الحملات المنظمة

2020 - 10.3.32030 تعزيز المWرسات الجيدة وقصص النجاح

وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة والأسرة
وزارة الداخلية
وزارة الصحة

وزارة الثقافة والشباب والرياضة
المجتمع المد{

عدد المبادرات لتعزيز 
المWرسات الجيدة وقصص 

النجاح
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مؤشرات الإنجازالمتدخلونالزمنية
الهدف 4.3: تحس; المعرفة بالوضع الاقتصادي للمرأة المغربية وض_ن التواصل الجيد

التطورات التشريعية 
والمؤسساتية 

1.4.3 إنشاء لجنة مشتركة ما بc كل من وزارة التضامن 
والتنمية الاجتWعية والمساواة والأسرة والمندوبية السامية 

 cمؤشرات المساواة ب cللتخطيط بهدف تتبع وتحس
الجنسc في مختلف المجالات

وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة والأسرة2020
المندوبية السامية للتخطيط

تحسن عدد مؤشرات 
cالجنس cالمساواة ب

الحوافز والسياسات 
المراعية للنوع 

2.4.3 وضع إجراءات تشجع الإدارات والشركات 
والمؤسسات العامة والجهوية والمحلية على إجراء 

التحليلات المبنية على النوع وإنتاج البيانات القطاعية 
 cالمراعية للنوع، وذلك على مستوى المذكرة الإطار لقوان

المالية

وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة2020
وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة والأسرة

 cمذكرة لتحديد نطاق لقوان
التمويل التي تشجع على 
تطوير التحليلات وإنتاج 
البيانات القطاعية المراعية 
للنوع تم وضعها ونشرها

3.4.3 إنشاء نظام معلوماt يراعي بعد النوع الاجتWعي 
لإنتاج وجمع ونشر البيانات والمؤشرات المتعلقة بوضع 

المرأة
تطبيق نظام المعلومات المندوبية السامية للتخطيط2020

بكفاءة

مسح تقييم تغy الإدراكوزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة والأسرة2021 - 4.4.32025 تطوير وتنفيذ استراتيجية مجتمعية لتغيy المفاهيم

5.4.3 إنشاء برنامج شراكة متعدد المتدخلc لدعم تطوير 
وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة2022التمكc الاقتصادي للمرأة 

تنفيذ وتقييم برنامج الشراكة 
بc أصحاب المصلحة 

المتعددين

 c6.4.3 الترويج للبرنامج الوطني المندمج التمك
الاقتصادي لدى الشركاء الاقتصاديc من اجل خلق فرص 
اقتصادية واستثWرية لفائدة التمكc الاقتصادي للمرأة 

المغربية

ابتداء من 
تاريخ المصادقة 

على البرنامج

 cوزارة الخارجية والتعاون الافريقي والمغاربة المقيم
بالخارج

وزرة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة
وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة والأسرة

عدد برامج الشراكة والميزانية 
الاجWلية المعبئة 
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مؤشرات الإنجازالمتدخلونالزمنية

الرقمنة 

7.4.3 إنشاء بوابة وطنية تقدم بيانات وتقارير عن 
2022الوضع الاقتصادي للمرأة المغربية

المرصد الوطني للتنمية البشرية
المندوبية السامية للتخطيط

وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة
وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة والأسرة

إنشاء بوابة وطنية وتحديثها 
باستمرار

8.4.3 تطوير تطبيقات/أدوات رقمية لتبادل وجمع 
2022التصورات حول الوضع الاقتصادي للمرأة المغربية

المرصد الوطني للتنمية البشرية
المندوبية السامية للتخطيط

وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة
وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة والأسرة

عدد الأدوات الرقمية المطورة

التجهيز
9.4.3 تطوير قاعدة بيانات إحصائية حول المقاولة 

النسائية (العدد حسب القطاع، والانتقال من غy المهيكل 
إلى القطاع المهيكل وما إلى ذلك) وملاحظة التحليل 

المنتظم لفرص وعقبات المقاولة النسائية 
2021 - 2020

وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الأخضر والرقمي
المكتب المغر² للملكية الصناعية والتجارية

 وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه 
والغابات

إنشاء قاعدة بيانات إحصائية 
عن ريادة المقاولة النسائية 

وتحديثها باستمرار
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مؤشرات الإنجازالمتدخلونالزمنية

تغي� التمثلات 

10.4.3 تطوير وتنفيذ خطة تواصلية حول البرنامج 
الوطني المندمج للتمكc الاقتصادي للنساء والفتيات  

وضWن التسويق لها 
وزارة الاقتصاد والمالية وإصلاح الإدارة2020

وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة والأسرة
معدل إنجاز مؤشرات أداء 

خطة التواصل

11.4.3 إطلاق حملة تواصل جWعية للإعلان عن بدء 
تنظيم الحملة المستهدفة رئاسة الحكومة2020البرنامج الوطني المندمج التمكc الاقتصادي 

cلجميع المتدخل

ابتداء من 12.4.3 تنظيم «مؤ�ر التكافؤ الاقتصادي» كل عام
معدل تنفيذ توصيات رئاسة الحكومة2021

المؤ�رات السنوية
13.4.3 ترسيخ حملة تواصل على شبكات التواصل 

الاجتWعي بالتعاون مع علامة تجارية رئيسية لكسر 
الصور النمطية المرتبطة بدور المرأة وقدرتها على الشغل 

وإتقان اختياراتها 

ابتداء من 
2021

وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة والأسرة
المجتمع المد{
القطاع الخاص

تنظيم حملة تواصل دا�ة 
على الشبكات التواصلية 

الاجتWعية

 14.4.3 إنتاج كبسولات فيديو لـ «قصص نجاح» النساء 
ونشرها على نطاق واسع على القنوات الوطنية وعلى 

شبكات التواصل الاجتWعي
ابتداء من 
2021

وزارة التضامن والتنمية الاجتWعية والمساواة والأسرة
المجتمع المد{
القطاع الخاص

عدد مرات مشاهدة مقاطع 
الفيديو

 15.4.3 إنتاج كبسولات فيديو ووسائط تواصلية لـ 
«قصص نجاح نساء مغرب العا³ « تبرز دور المرأة 

ومساهمتها في الادماج الدولي والاقليمي ونشرها على 
نطاق واسع 

ابتداء من 
2021

 cوزارة الخارجية والتعاون الافريقي والمغاربة المقيم
بالخارج

المجتمع المد{
الجامعات

القطاع الخاص

عدد قصص النجاح وعدد 
المنصات التي تم فيها ترويج 
مقاطع الفيديو والوسائط 

التواصلية 






