+oXUAZ+ | HEHYOZXO
tolCollo®+ | +©ANANA+ N +XCZ
toloC8l+ A STOKZU A +8UIo

3 ,al) 3sslol)
EFRAWRINS) a-“--‘b ot 9)7s
2, 3B

o) paell 313 1 05 8468 ) T (5908 Sl Jo Dl
: 7920 Jo>

"baMy Bl Ly (3 ot Las,”

2020 pad 21 S colgdl e




o) 5y 3Ly Aol Ry cladl 305, S o
oYy 20212017 2 S ol ) o] (3 Ble) Ay 3 olea¥) 50l
s e o 1Bl £l W)y Bl B e gl Bl A
S5 ool dall duegoall L) 3is 0 ol ACY 20550 (o ey
2 o IS dame 33y Dol gy 2025-2015 Bk dny (3 ol
Jg & Aalall Gl i1 Sloairy Loy Sl e S Sl o el
oy i)

s s ol bl Judl bla 45 2017 Jae gy (S
00 0y e lellad 24 sl 3 Al (sllly 2021-2017 Bl Ly 3
ek S sae W8, s 419, oy e 150, Wiy, 24, Jeudl o2 6
izl we Joged! pllailly oY, SV el Ol 250 dgpll Aol gl
3 el ¢ ) de S Dbl o e e Jaall Lla T S sde))
(2 SH 4 el



S My ey sl all e sl Jois Wl iy Lol 15 Vs,
LolaBY! (Sl ooy Ble] Lay 3 poletd) Gis oyl Lds e
Ladd 55:3\ 332 (3 Al
el el SV e T ) 5l S LY s 3,

G Pl Gyt (el duagadd) Lubid) Dalojall p1yp W Joais gl JI2 ®

. B‘Ol ;.:’osbJ

asl) Zpngeadl Ruload) o) Sl Lale2 55 3y 5 el ¥

3 Pl 3gis sl 2l degadl L ST ak )
oy e 1505 (L yy 24 i (s} 2021- 2017 (gl lghalazt 5 (BBle] Lo,
e L 0 Dol ezt il Joall V2 6 o e jpe g 419,
Jo Blel Gniy 3 (o) 3gis sl Bilasll el dly sl s
Lol 48, et 55, 2ls 2017 55 17,2015 5524 3 JIsd
AL ) e de? das S OB il ] sy sl

(sbgl) Ll L e Ll

by Bl b s 2 3 Ay Ao W el lly pylall oda K3,
1 alladly A0 L) e Bl Riny 3 ot SE i S



g)")"’u”a’g)‘:@jf"" | £ LSM»J | Lalaz| &‘\@*i Lol J’J“LB
S Slasally SV AT gy (Ol 03 A Jg 2019 — 2017
Lol e Jas e oYW Ao L) e

2020 fed 30 3 ¢ i cLalad) a5l Il 225 o Cgboll Ay
Wﬁwuﬂmjﬂi u;wwwwu\t\;?%@m
e 2sdlly Ble] dmiy uo\w” Sy Al Bl moldly Sl i)
&}\M\W%)@\@Wd%bwfwww sl
2021-2017 Bl daiy 3 (o) 3ist o5l

88le) dmoy (3 oY suluse, iy A ol oluny) &Jj‘:"‘\/

e ks gl 9713 2, LY o501 e 6 sl ) sk
Fer o) lis oy o Lol U & L Lol 861 Ry 5 oboi¥!
Ale) Aoy (3 ol 5 5Ll sl

Sz i Q) O ol s S s 3l ol s,
’(‘G'\M AU\JL""“\;



ol Aol y (@ s Ble) dasy 3 ol aladl s e oy

e S M Al Al )) ST ) BloYl ¢ i daiy 3 2
o S5 deds 13 wad J) Ll cuals oladl Va5
K o cxinad) IS oo 1S ey Ble] dnzy 3 polsntYl Lo ai

BV de > o Aods

Sl ZogSd e 3 bl Dl g £ 4l Q) e o,

Oload] e pladl Vi Ooagey ol Jo 3V & Ce 2019 s 5 %y

Sl 5 Je &g Lz Jaal) o ezl pledy AU ao)lse 50, A
Ay e dlal) e

:le Y| fgﬂ e ol 5ly) g ot

dady oY) s 3lal) 97-13 2, LY W Oladl s
Jeled C\xfd&'é\a))d sy Gy o a8 ) e 2 83l Aol (L oslly Bk
Ba e 23 53l LS, (Ll dagll oy, el ol p Gl b
Lol 28, cpelaadl 5,15, calbl Bl "Aols dally" ol dll) o gl
Bl il dyaer plls sluy] ¢ e Y1y 31,1



u”ui*‘“u%@ri b aoldl aull WJ\S"“\"S\"’(“’J

Jil M 3 Lblly Aol ol SLl ae pods G all Syl sl

13 2, JbYl o 5llly Bledl 553 ol éjz; i gl LalaV) Sluatie Lo guas-
B Dy i 45 22 | 4t Bl ST 7178 q 5797

Sl DeleaS” BN ol Boboy Bxrpe Slai] ) gyl Lia G

lsll Jad¥l st lly el Slagat DD e dislia™V AL 55 50
Jo cadly Bl aady O e 3 Al ladly el Oy
21520 g5 BlYl ol Jo Alpd 2y gl & Jlpl Vo (3 Joadl) Ol
soall Y dedy ALl o) Al o sy a2 Kl LI 2020 L
Wb o5 ol sl ) ol am e oot WISy L wuj a&\;?wj by 3laisy!
By onally sl Al Lol il o blael (e el Aol
-4»..«.@5

Lol )l dasl JIE VS, Bl ais SV Ays Blie Ll 4] LS
Lozt Ll



3 Pl A2l Ll Glaslly o1 LY Gy Jl2 3 Gl v
Ble) sy
3 o coledly BTl deg lobaalial a5 2020 yiors 03 il py ¢
S8 0uSlly Lol Zall Bl 3y Sllully Lol X, elisd
b Jig 3 el s Q) gl ol B)lygy el Coudly Sl gl
Jodl DM o Blel dnsy (3 ot A2l gl Glauslly 561 LY
Al g el
Ble] dady 3 oMW a2l L5l oo pull ol i
A 450 u"f C—’fs s ™
as ) dabl ZeMaly S, Adaldly & cladl bk ™
¢ lad|
2 ey gueds gl B3 G alilly S dby il o,
creal) s )y sl



Dol gil) pnadlly O a Ll A5l o 295 dads sllag| o A3LsY) oda Sy
e Ble) dazy 3 Adally Budd) SE ol e by coppnseall oleldl o 3
5 By sl L) Slaagl ansl) St ol < lally o)
Olgaly Slargly e M Aoedl iy Slpgaedy ddall acadly kel olond |

e} dasy 3 JUoY! o ppenat) s BLE ALY Gl

] Ly 3 ol el ZlosvIV
M\rbwhfﬂ\w)\‘é.
uayaﬂ Jej% Sae] & anldl J& Ble| dazy 3 uo\»'dﬂf 355 25
o e sl ol Ll 3 B a3 oot il il )
Abley e Sall Lalall &L ) BlaYl Y1 ANy Ay slasy 55,
';%Q‘\ Aully (e f\ﬂw

\c\wjdua\awuy\awuo»}oj f\bdojjjjuﬁb\‘f
b gll Luats 200,550 gl Jo \b jaes 2019, 2018 G

ZOZOLA\.;P.JJ.@,.uéoJ o,\.@S:&JU f‘bJ&MU\’f"J
2020 AL L) %ﬁwzoowu@bg\j

8



G Jardal) e gt @

7lox¥! Luged iSTye dalal) 28T 2l LY A3ls) siny 2020 dw Doy

by & Jly B} Ly 3 polsadl susld JM) Josadd) Ol ol pniidy 54l
B)bj rhj <A.9\p Wj ua\owdw éu rjj ML.C on-.b 3 rj; ;K 6 N
ooblly (sl Zlasdls M 1555 <8 mdly shldly Ay Ly e
oy Ol Sl 2laY Lbo ) A, Aeler Y ) 4S5 ¢ gy

gkl &

doglane oLl ij b dwlyy Slasl )Ly L8l sda Oougy
Ale] dny 3 oD (s3latY) LoV gt

sl lubdly sl bl Sl Sl v

bz (g doryul) LY L, 43 5 il o lly W DL e
o gl &8 ssdly Slallly ao) S5l S Sl £ bl Jodl
2018 u)lo 29 (3 el Jl2 3 Ak,
el Lo gl AallW) gl e dslall, ,{,u um el ¢
3 Whesda pomn Fhus (Aulps slel 2020 ol Al odn I3 Ji‘L &aY
B3l Bl Jie



s bl £ JiSdly cloadd Jle ®

" 3y sl el Jl 3 ol gl el )

sy ypy pasead J2 (3 a8K0l, LMl s ol e b oS,
sl DLl CE @l il Cabl ol (550 jelsl sl
g (2021-2019) Sy 3 (5o o azg 2019 & Bl 3 AeSE s
Dol 3 by s 60 Jass E\ﬁ;‘ B e pes 180 e Ul 7 7l Al s
1200 Jaas Loyt 36005 Wes L Jsanl) damgelaly a5kl ol Gy 5 Ll
g 8

B g U Jos 2y bl e o W) Al c 2 3,
Agngedll g lly dslear¥y Aol
oA e ] 3 g Se S 7l by 2020 K SNl

55« odk) CusSally ol 2450 3559 0 0 bl W e sy
Aelea ¥ 181 465 oyl o) nd)

 Flea Al 5 3ga0 Sless 3l 2l = Gp\s_ﬂ v
2019 — 2015 ¢ bs & A Slially Lo 558 Ll b Ll @

o slisal (@3 yarde 41 g gy Lmgs 5387y 4 Slino oLl
) o % 40 B} dnzy 3 jax* 40 4\ 3

10



Sl msad o] dniny (3 JUY) Gupik Bpb g o5 o @
cdgms 11344 306 20185 2015 b (P> y5de 345 O a3
235 1095 itaoy saiams K #3 4K Lassia Juayy .Sl 2o % 35
dood) i e i) 3»&4@20194“&}44& el (3
L;o\é.sl | Oboad| il ) pb g (dBle) iasy 3 e 15461
Sl bl A Mally Jal by gl sapie loss Aol Sl
L) Slanss e JSA) lodl] Ble) Zazy 3 bVl s (S
Aaabal| Loss o dsliaY!

& ool anld Jould syl Dasi¥ly sl Zlas¥) gt Sl @
cdodl e 75080 1207 S5k 20195 2015 gy of 2 cdBle) Lad,
%13 daalll BV (555 A il 23y (P )3 (pde 43 & Jbe Y
Ol Ll ded 36 e 3 Z)f“‘“79""u NEalvs
sl) g5# 0 %32

dady 3 eVl Apjs', 3ucluse ﬂfj.gl g Sl J2 3@
g s gl ) Ak glie 5] 2016 ke o ¢ (k)
sacluey amgll |5 77 M, u\.\,s f Sl ole B ST
Ll 8l iz (3620195 2016 i o, Ble denizy (§ oY

11



) Ly (3 oot Al lasll sy Joald gl el 1 V7
: 2018-2021

65.15 ?J qu J.xj cw\‘\}Y\ d\:\c) L)L.&.«Ujﬁ Oleds j)bj Mﬁ

329% 2scll Js @\’} 5ok & @;’*’J £ el Y Ale )l Oluugg sl
G oW ey gy 6515 oL dlall O dadedl opall sl -

531 sl ol

el (593 bW sk W Gl )l Slasl (sl Joald @ o -

ffyjjca\cwjgua@ﬁox»jfu L #s -
SIAN Gsead) e 33524l M\Ggwjéua\ouuy scliws g e 5!

B! anlyd einy agrslly Jliat V/

Loy 3 el D B sales gy b dass gy g O
2020 jsdg 6 (35 Wy llully Lol Ly el 3, calbl (k)
BleY slgs Lo gl L2 ) Azl o)
saclsy a5 1S 0 26 s O 23, .www.khadamaty.social.gov.ma
8 o oS50 Jans i 1o 8 ol L il 31 38k a3 ol
SRIUPIISERES SRR CRY PR U S bl sy

12



j\.&.ﬁ)@*‘“dy? J>T\J§J.A 20.:4,«?)\ Py °;\'Q¢ J.c.xj\ wa @ij\ qu\c
lego 331 3 1550 46 ey mad JU

hi 2 (1 Bl 33l 9000 e e 2020 55 50 U] £
G Mo 350 s o ) salsadl sae Carns gmy @Ml Sis gl
S

o o A3lit calod) 5oty Ly olad¥l )35 da) 505500 by S

dazy 3 etV 5l oyl s Jlinsy! &b\f Cgdodd ¢4 e 54

Jaet e J2 3 sleul) delladll @LA L3 sy 506l ol ke
Aenganll 300 Cyud gadne )b e A gall dusgaal) D) I0Y

(Slead\ aadl 30 do gy &)lae 334 social.govima de JS\ &\JJ\ 3 b v
il 48, alad) 55, as g ol J,y
soc1al gov.ma w) Lalg 3O} e 51yl el s & 6"3\ A\Sa.wﬁ\j
aadl 50 Glae 33y LK sake] iyl aw 2020 g 21 W oy M3,

- Gload!

B Sle gl Jl2 3 Aol plal) o baslael Los ) &) ol 3,

3bp lgladl 58 oy &5 s LS Bl) dasy 3 ozl
a3l
22

13



SV 3 dny My e e dm oo ASloll date janad £ IS

sacls 1 BloYl pually dglall &l Bl dnzy 3 plsall JS

or Ball N3 Ay A ) )y A3l o guidl iy Coxll Ollans
SETURCSTIRENC o5y ool erles Sy g ladl

Ll 29 (ogdlly gl S63l, Slergll Sl ®
P Ol gskaty olus)) @‘Lv. v
ok oY Wl Bl Ll B, elad) sy, cle
Sl olgsl bl 3 sy Mgy gl by 3] Je (Sl
dowb ladl S bL N 2 &y dele 20, 50 Ly ol
B0 <3 ol ‘J’"m o831 A ciagad) (JDs & (S b ey
Asllly Dbl ¢ gl el sl Bms <oy sk <,

Ll ol gm e Jolsy Jolys ol (*353 2020 g9 11 3 5
U 3 QU Al 2o (e s Jo 5551 5,2

b doas S L 5y a8 2018 dew Jae bl e 33 £
Bl il Gl sagadt I (g9 ol 5l Slargl) o pual
Syl Jo &l s (81,0 d0ac (2016-2012) (S o) Sl o gl
5885 syl Ty AU flal Ly oy Sl 3 el lwd (b))
el e s ey o

14



y;um, Sl @ly do B3l o el 4l N S Sauw,
Sl o pf J asll el a8 el dle) JNs

WJMJWUMJ&M e sy Ble] dazy 3 ol

wboy basry il Bl dndy 3 polas dblus, Slag ol fv\‘{

Ao M oda JVe ay Al LR Clelall 2 Flall po o8 o

@5 O Lail J“dk"-’y Lo ougl ddoendcd “’J)w - \;W\Qﬁxﬁ\f&ﬂ

3 Al AL Galll ZALLL e el ) s D5 e )50 Joss (S

Sl pedl dogll lelailly ULy ekl AN Sl Jg Jest sly]

Syl o Dl fll sli)) Dllams o b &30 Al Baad 3 (25 1000l
35l Gyl Bl ooz o S S DL S g 1

el sl e (3 o Al el el s dg e S,
\U«J sl Cla¥) ool B! Jlg (3 el plddl g aad el
Gl bW ol 4y S C);\Bf\mk}c@j} Jot Cu cdargly e
Lﬁ\bj Jﬁi szm u;\aﬁ RV g.ﬁj;uj ubjjjj J\:«.u @WW@A

Jy*’uﬁj‘@ y gl aadl Dl e else Sladdll Sl 3 e
Oledl da s ol g

15



J»wut@s; B85 s 3] Biagd gl Uis e ) i L
Sy gyosbl Jp Rai®) SN i o5 Aoy Aey O @M

S & ey Ll 522 Sl Zs] 2L el gy S63)
e o2

1) ) 4.:3\ @\j S BleY! awy o @'\Lﬁ v

Lol Yo 231701 el 58 llalad gasw,\,,@;ﬁ”
KSleslly Al ol e Wgey Bl dasy 3 olotdl Slals 4
wuﬂukww~jﬂwug@¢u ) ) astdl
by Al Dleld) e doged d2ls dpe llalaz slae) iSTee 3 ARl
b L dols d2ul) dnsedl dulidl Olarg LY Lo as 5 Wb ke
Ll el Al wjlu\khége\s\ﬁ.\x@s k) Bolo ) &l M lay
Sleladl 48 Ollalad! el s 20212017 (il t@&;ﬁ,\)) "3
i &, 151

S5 Labadl 3 Byl an sy Zad ATl s el Yo bL ) ds

(St

Bl (g5 WNY\LL;; slacY Lzl il L}“\_wg\f"“?
chw = (3 Bl MCJJYW STl WJJ&nJaY
Bl B Ll sleY L AT 165 B e

.A\skcydgckér | labad| slaeY Lzl i\ .Yu«c\g

16



Bl Jig (3 Aeld) ok o0 T2 Jig V7

dazy 3 sl g Al J2 3 Dt SLUL (osdl JaY
5y Jasi clay aflsny oWl ol b Gy (e opdly )
Sl o 8T8 Slalisl e o 303y 3Ll Lok uﬂ\j opeliad)
2 Sl o by 30 ilegige 2 3 i) aadl Sl oSN
2021-2019 §w lghalaz ) Gzl Liosanl) Al &w & Ll e
Wl e dept ool 218720212017 (2 S el Al ey o Vs

&MJ\MDMJ\J\‘j\WJWﬂ*J@%ﬁfb
Slgosl) Ji21 35,

I i)

u@jmjﬁu\cwcdj{w\‘o e w5 3 45
dagdl ol @;‘i S o tﬁf"‘l Jaie €5
(fwlj C‘J gl il éu IRV

3l Bk 13 o g 200 s

2 3l Lol G DB 5y Jedd) el s Ul 2,
A lad)
o Ble) Aady 3 poles¥l o8& 5 e Jp dal) LaaSl 2ol duald
iy wilela) gly St 33y 2aaSh) daidlly gpl b 3 g
«#,>1 500 000 J} b 3

17



) dnoy 3 ooVl Zlesl 55 2 Jom Ry el ) Lt -
(#552205 889 Joull 5, Aasi¥) PN o 4Jbl 251 3

Bl (553 ot &Slpey £35Sy LaSbl] Zyall Zat| -
(#531500000 ) b s 2ol Jadl ol LSl

Ll doldl bl bl #3575 20 U Qe (ila Tunse —
255 1500 000 Ble) iniy 3 olesd]

25 garte Jp Al sl Bef Jlg @ Al Sladtl Ll -
é"é\ G Al LK) MSLM Sy dogdl Blel (595 Llall 34

‘fmﬁ 1 500 000

P ey 2yl 55 ke S el gladll ! daeld) ) -

(P53 1490 800 ) 3 Aoilly A0l o S)ltin 5055 Ble) Amsy 3

Ll posdl) 55 2 Jom 0Bl polina¥l ol f dg il 2SI deald) -
ot ladlly A0 Sl s Bl Rny 3 poleaN 2l
#3500 000 &1 (3 Bl] Ly &

Sz vy e J gl Ll 4 pd Al Ladl -
551000 0008k} &y 3 solesdl

3 S Lol N Al sl 55 e Jo ) paldl sl Y -
500 000 &1 3 b ladly A0 L) 358, 58] Lns

18



119 43§ docad) by ,§ il o bl BN Aol sosdl gladl ™

do gl Ble) (55 oVl JSI o8 Jald bl el daie gy .1

Ble] (555 Jabo W ety ol po oy arglly Sl L Sl ™ (3,

DS e e agrlly Sy Jolgll 85 13 5y £ o gl

ML) s ol Bl qigs o 38y el bl 3 386 Ly

) oS5 iy duny Sllaly i Ay (DY bW Sl

35 b5 orasd om 3B ol r?MJ <J)' Jos iy el 20l
S °"'°”L Al Dl

Cu Pl Ble] Laiy § JbY) p Jadll oty o o gl Aaglall 2
i ge d2ls Ay adffzz S an e delll Slesl) Lo Sl #
Spede o 6 b e Bbge doglyy e el el ey W
Gl Aglo¥ly Al Al ) Blo) Sl bda sy (JU1 5 S A
<5,y

19



Aoy 3 JEbYI oyt 48l oo J Bae Jly am e il Slead 3
Olagad] 325l Bl Jl2 (3 dansis 4221297 dax L& o Bl
£3 Gpaao b G Ayl popadl Gy b e £ Dois e il
Kty 3pul 12213 g0 Jooldl £ 1872019 K o £l ¥ Ll
ol £l 2y &Ljs Mu Ll ol (3 Lamsae L) 3462

& PN Al Lol Bl STL Slly gl Jysll 4o 4
Jis ot I bgys e b 3 O Gy copapitl Bl dai,
G Bl dnzy 3 olea dandl STU 3 Sladl g T (555
Ble| daby 3 uawﬁ My 422 lo Wild O, b (3 (2021-2020
Bl Jl2 3 daasne daz 297 dats CE S (o] i)y el
B 13211 5056 (Ble) dwdy 3 oot oo pall Jll doas
Sl &le Jaiy ol 15555 o ps 20y sle] F 1S i,
SR DG, Bl sae )y JiSA A LU gy STL s
— 2020 o) esll B3l cllas] £y STU sl Clad¥) by 3,
(o pall e 15 (32021

19 435 Jas e 4By puuodd) Les 21l Bl At ClLE 5
Joldl @bﬁ se3519 Mji P! wfm B G 9W R

20



650 5.8l 42 A gy 3 JoF A" Ale M| £ \5.@;\;?%

21



