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تقديم

ســجل المغــرب تقدمــا مهمــا خــال العقديــن الماضيــن في مجــال حقــوق الإنســان، والمســاواة بين النســاء، 

والرجــال، وتعزيــز التمكــن الاقتصــادي للنســاء، لا ســيما على المســتويين القانوني والمؤسســاتي. 

ــة القانــون، وإرســاء ديموقراطيــة تشــاركية، واحــرام الحقــوق الأساســية للنســاء،  ــز دول إن المســار نحــو تعزي

أصبــح لا جــدال فيــه، ولعــل مجمــوع الأوراش المهيكلــة المفتوحــة في هــذا الشــأن، خــر دليــل عــى الإرادة 

السياســة القويــة مــن أجــل النهــوض بالمســاواة بــن النســاء والرجــال.

وهــي الإرادة الــي مــا فــئ صاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس، نــره الله، يعــر عنهــا في العديــد مــن 

خطاباتــه الســامية، وخاصــة الخطــاب الموجــه إلى الأمــة بمناســبة الذكــرى 23 لعيــد العــرش المجيــد بتاريــخ 

30 يوليــو 2022، والــذي أعلــن فيــه جلالتــه عــى: 

»إن بنــاء مغــرب التقــدم والكرامــة، الــذي نريــده، لــن يتــم إلا بمشــاركة جميــع المغاربــة، رجــالا ونســاء، في 

عمليــة التنميــة.

لذا، نشدد مرة أخرى، على ضرورة المشاركة الكاملة للمرأة المغربية، في كل المجالات.

وقــد حرصنــا منــذ اعتلائنــا العــرش، عــى النهــوض بوضعيــة المــرأة، وفســح آفــاق الارتقــاء أمامهــا، وإعطائها 

المكانــة التي تســتحقها«

وقــد مكنــت مختلــف الأوراش والإصلاحــات الــي قامــت بهــا بلادنــا مــن معالجــة بعــض مظاهــر اللامســاواة، 

ــه مــن فــرص للنســاء مــن أجــل تحســن مشــاركتهن  ــك مــن خــال مــا وفرت ــة المــرأة، وذل وتحســن وضعي

ــزال حظــوظ النســاء  ــك، مــا ت ــة. ومــع ذل ــة والاقتصادي ــاة الاجتماعي ــف المجــالات المتعلقــة بالحي في مختل

ــة، وســوق الشــغل، أو  ــدورة الاقتصادي ــث المشــاركة في ال ــة بالرجــال، ســواء مــن حي ــات أقــل مقارن المغربي

الولــوج للحقــوق، والخدمــات، ووســائل الإنتــاج والتمويــل. ولــم تتمكــن المشــاريع العديــدة الــي وضعتهــا 

ــن، والاقتصــاد الاجتماعــي والتضامــي، ودعــم خلــق فــرص  الحكومــة في عــدة مجــالات )التعليــم والتكوي

العمــل، ومــا إلى ذلــك( مــن عكــس المنحــى التنــازلي الــذي عرفــه معــدل نشــاط المــرأة بالمغــرب منــذ عــام 

.2000

وبهــدف معالجــة هــذه التحديــات المختلفــة، وضعــت الحكومــة إطــارا اســراتيجيا للمســاواة: »مغــرب 

الريــادة، والرفــاه، والقيــم«. ويوفــر هــذا الإطــار رؤيــة اســراتيجية للمســاواة والمناصفــة بــن النســاء 

والرجــال، بمــا يتوافــق مــع التزامــات المغــرب الدوليــة في إطــار اتفاقيــة القضــاء عــى جميــع أشــكال التميــز 
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ضــد المــرأة، وأهــداف التنميــة المســتدامة 2030، وخاصــة الهــدف الخامــس، وأجنــدة 2063 للاتحــاد 

ــذي يطمــح إلى الرفــع  ــد، ال الإفريقــي، ومنهــاج بيجــن، والتوجهــات الاســراتيجية للنمــوذج التنمــوي الجدي

مــن معــدل نشــاط المــرأة إلى %45 بحلــول عــام 2035.

وإلى جانــب ذلــك، تعــزز المشــهد المؤسســاتي المغــربي بآليــة جديــدة للقيــادة والتنســيق في مجــال النهــوض 

بوضعيــة المــرأة، ويتجــى ذلــك في اللجنــة الوطنيــة للمســاواة بــن الجنســن وتمكــن المــرأة، الــي يرأســها 

الســيد رئيــس الحكومــة. وقــد تــم إحــداث هــذه اللجنــة بمقتــى المرســوم رقــم 2.22.194 المــؤرخ في 

20 يونيــو 2022. وتضــم في عضويتهــا، بالإضافــة إلى القطاعــات الوزاريــة والمؤسســات الوطنيــة، ممثــي 

جمعيــات الجهــات، والعمــات، والأقاليــم، والجماعــات، والقطــاع الخــاص وجمعيــات المجتمــع المــدني. 

وانســجاما مــع الإطــار الاســراتيجي للمســاواة، واصلــت وزارة التضامــن والإدمــاج الاجتماعــي والأسرة، 

ــة  ــذه الخط ــداد ه ــم إع ــد ت ــاواة 2023 - 2026. وق ــة للمس ــة الثالث ــة الحكومي ــداد الخط ــار إع مس

في إطــار اللجنــة الوطنيــة للمســاواة بــن الجنســن وتمكــن المــرأة، وبتشــاور مــع كل الأطــراف المعنيــة. 

وفي نهايــة هــذه المشــاورات، تــم اعتمــاد الإطــار الاســراتيجي لهــذه الخطــة الحكوميــة مــن طــرف اللجنــة 

الوطنيــة للمســاواة بــن الجنســن وتمكــن المــرأة، خــال اجتماعهــا الأول المنعقــد في 17 مــارس 2023 

ــس الحكومــة.  برئاســة الســيد رئي

ويتمحور هذا الإطار الاستراتيجي حول ثلاثة محاور استراتيجية، تنقسم بدورها إلى ثلاثة برامج: 

المحور الأول: التمكين والريادة/ البرنامج 1.1 يتعلق بــــ »التمكين الاقتصادي والريادة«؛●●

المحــور الثــاني: الحمايــة والرفــاه/ البرنامــج 1.2. يتعلــق بــــ »الوقايــة والحمايــة: بيئــة بــدون عنــف ضــد ●●

النساء«؛

ــز ●● ــة التمي ــوق ومناهض ــوض بالحق ــق بـــــ »النه ــج 1.3 يتعل ــم/ البرنام ــوق وقي ــث: حق ــور الثال المح

والصــور النمطيــة«.

ومحــور رابــع عرضــاني مشــرك متعلــق بــــــ: »منظومــة الحكامــة والقيــادة للخطــة الحكوميــة الثالثة 

للمســاواة الثالثــة 2023 - 2026«، وذلــك مــن أجــل دعــم تنفيــذ الإجــراءات المنبثقــة عــن المحــاور الثلاثــة 

السابقة.
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الرسم 1: بنية الإطار الاستراتيجي للخطة الحكومية الثالثة للمساواة 2023 - 2026

المحور 3: 
الحقوق والقيم

المحور 2: 
الحماية والرفاه

المحور 1: 
التمكين  والريادة

الهدف
العام

الأهداف
الاستراتيجية

مجالات التدخل

الإجراءات والمؤشرات

الهدف
العام

الأهداف
الاستراتيجية

مجالات التدخل

الإجراءات والمؤشرات

الهدف
العام

الأهداف
الاستراتيجية

مجالات التدخل

الإجراءات والمؤشرات

ترتكز هندسة الخطة الحكومية للمساواة على ثلاثة محاور استراتيجية:

إدماج 06 مقاربات عرضانية

منظومة الحكامة والقيادة والتنزيل الترابي للخطة الحكومية للمساواة 2026-2023

ينقســم البرنامــج الأول للخطــة الحكوميــة الثالثــة للمســاواة المتعلــق بــــ »التمكــن الاقتصــادي والريــادة« إلى 

أهــداف عامــة وأهــداف خاصــة، ومجــالات التدخــل، والنتائــج المنتظــرة والتدابــر، بالإضافــة إلى المــؤشرات، 

والقيــم الســنوية المســتهدفة، وعنــاصر الميزانيــة. وبالنســبة لـــ »خطــة التمويــل ونظــام الحكامــة والقيــادة«، 

فقــد تــم إعدادهمــا بشــكل عرضــاني، وهمــت مجمــل الخطــة الحكومية الثالثــة للمســاواة، وبرامجهــا الثلاثة.
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1. التمكين الاقتصادي للنساء:  وضعية متباينة

تمكــن المغــرب بفضــل اعتمــاد دســتور 2011 مــن إحــراز تقــدم كبــر، وذلــك مــن خــال فتــح أوراش واســعة 

لترســيخ مبــدأ عــدم التميــز والمســاواة بــن النســاء والرجــال، ســواء عــى مســتوى التشريعــات أو عــى 

ــة لتكريــس حقــوق المــرأة في مجــال المســاواة  مســتوى السياســات العموميــة. ممــا أعطــى دفعــة قوي

والمناصفــة، وحظــر العنــف، وإعطــاء الأولويــة للاتفاقيــات الدوليــة وملاءمــة القوانــن مــع الدســتور ومــع 

ــا. الاتفاقيــات الدوليــة الــي صادقــت عليهــا بلادن

وعــى الرغــم مــن التقــدم المســجل عــى مــدى العقديــن الماضيــن في توفــر بيئــة دســتورية، وتشريعيــة، 

ومؤسســاتية، وسياســية ملائمــة للتمكــن الاقتصــادي للمــرأة، إلا أن الوضعيــة الحاليــة تؤكــد عــى وجــود 

تبايــن بالنظــر للتطــور الديمغــرافي، والإصلاحــات المتعــددة والتقــدم الاقتصــادي مــن جهــة، وضعــف 

الإدمــاج الاقتصــادي للنســاء مــن جهــة ثانيــة.

وبالفعــل، مــا تــزال هنــاك العديــد مــن التحديــات لبلــوغ فعليــة المبــادئ المنصــوص عليهــا، ولا يــزال الاعــراف 

بالمســاواة يُقابــل بمقاومــة اجتماعيــة وثقافيــة قويــة. فالصــور النمطيــة المرتبطــة بالنــوع، تعيــق التمكــن 

الاقتصــادي للنســاء وريادتهــن، خاصــة النســاء في وضعية هشــة. ومع التأكيد على أهمية المبــادرات والجهود 

المبذولــة لتعزيــز التمكــن الاقتصــادي للنســاء، فــإن المنحــى التنــازلي لمعــدل نشــاط النســاء منــذ عــام 2000، 

يشــكل مصــدر قلــق كبــر، ويكشــف بالتــالي عــن المســار الــذي يتوجــب تتبعــه لتجــاوز مختلــف الحواجــز الــي تعيــق 

عمــل النســاء ومبادراتهــن المقاولاتيــة، وهــي حواجــز مرتبطــة بالبيئــة الأسريــة والبيئــة الخارجيــة.

وفي هــذا الســياق، فــإن أهــم الأســباب، ذات الصلــة بالبيئــة الأسريــة، الــي تــؤدي بالمــرأة إلى التخــي عــن 

ــي:  ــر، تتلخــص فيمــا ي البحــث عــن عمــل مدفــوع الأج

توزيــع الأدوار الاجتماعيــة، ولا ســيما الأشــغال المنزليــة، في جميــع الأوســاط، والفئــات العمرية ومســتويات ●●

التعلم؛

قلة فرص الشغل؛●●

العوامل الثقافية )رفض الأب أو الزوج(.●●

وفيما يتعلق بالحواجز ذات الصلة بالبيئة الخارجية، التي تعيق عمل النساء، يمكن أن نذكر: 

النقــل ●● اللــواتي لديهــن مســتوى تعليمــي عــالي: عــدم وجــود الأمــن المطلــوب في  للنســاء  بالنســبة 

العمومــي، وفي أماكــن العمــل، وفي الفضــاءات العموميــة، وعــدم الاهتمــام بعمــل المــرأة واعتبــاره 

ــأسرة؛ ــح ل غــر مرب

بالنســبة للنســاء اللــواتي لديهــن مســتوى تعليمــي ضعيــف: عوائــق مرتبطــة بالأمــن في النقــل العمومــي، ●●
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وفي أماكــن العمــل، وفي الفضــاءات العموميــة، وضعــف المؤهــات.

كمــا تعــاني المقاولــة النســائية، بمــا في ذلــك المقاولــة النســائية الذاتيــة، مــن عــدة صعوبــات، نذكــر منهــا 

أساســا: 

الولوج للتمويل وللعقار؛●●

التوفيق بين الحياة الخاصة والحياة المهنية؛●●

التمكن من تقنيات التدبير؛●●

الولوج للحاضنات؛●●

الولوج للأسواق، والمشاركة في الشبكات، ومؤسسات المواكبة ودعم المقاولة؛●●

عقد الشراكات.●●

يســاهم تداخــل هــذه المعيقــات في اســتمرار التحديــات المرتبطــة بالتمكــن الاقتصــادي للنســاء، ويتضــح 

ذلــك مــن خــال ســبع معاينــات رئيســية: 

نســبة مشــاركة النســاء المغربيــات في ســوق الشــغل أقــل بكثــر مقارنــة بالرجــال. فحســب المندوبية الســامية ●●

للتخطيــط، ســجلت نســبة مشــاركة النســاء في ســوق الشــغل 19,8 % ســنة 2022، مــع انخفــاض ب1,1 نقطــة 

مقارنة بسنة 2021، مقابل %69,6 بالسبة للرجال سنة 2022، بانخفاض قدره 0,8 نقطة مقارنة بسنة 2021.

ــا إلى %30 في ســنة 2026، ●● يتطلــب رفــع حصــة الســاكنة مــن النســاء النشــيطات مــن حــوالي %20 حالي

خلــق أزيــد مــن مليــون منصــب شــغل لاســتيعاب تدفــق النســاء/الفتيات.

تســجل البطالــة لــدى النســاء معــدلات أعــى مقارنــة مــع الرجــال. فحســب المندوبيــة الســامية للتخطيــط، ●●

ارتفــع معــدل بطالــة النســاء بمقــدار 0.4 نقطــة، بحيــث انتقــل مــن 16,8٪ في عــام 2021 إلى 17,2٪ في 

عــام 2022، بينمــا انخفــض بمقــدار 0.6 نقطــة عنــد الرجــال، بحيــث انتقــل مــن 10,9٪ في عــام 2021 إلى 

10,3٪ في عــام 2022.

في ســنة 2022، وصــل عــدد النســاء غــر النشــيطات، البالغــة أعمارهــن 15 ســنة فمــا فــوق، 11,19 مليــون ●●

مقابــل 7 ملايــن في ســنة 2020، أي بحــوالي 8 نســاء مــن كل 10، غالبيتهــن يتوفــرن عــى مســتوى 

تعليمــي ضعيــف، ويُقِمــن في الأوســاط الحضريــة )%68( أكــر منــه بالمناطــق القرويــة )32%(.

ــر ●● ــم ضعيفــة، وهــذا يعــي أن التداب ــة النســاء العامــات غــر مؤهــات، أو لديهــن مســتويات تعلي غالبي

والإجــراءات الــي يتعــن اتخاذهــا ينبغــي أن تأخــذ في الاعتبــار تطويــر وظائــف لائقــة تلــي احتياجــات النســاء 

المتعلمــات والحاصــات عــى تكويــن عــالي ومتخصــص، كمــا تلــي في الوقــت نفســه، خصوصيــات النســاء 

اللــواتي لديهــن مســتوى تعليمــي ضعيــف أو/ بــدون دبلــوم.

غالبيــة النســاء في القطــاع غــر المهيــكل يعملــن بــدون أجــر وبــدون وضــع قانــوني. كمــا أن عملهــن ينحصر ●●

عــى ممارســة أنشــطة هشــة، وبــدون تأمــن اجتماعي.

ــة، ووصولهــن إلى ●● ــي تحــد مــن فرصهــن المهني ــز، والأحــكام المســبقة ال ــا مــا تواجــه النســاء التمي غالبً

مهــن معينــة. فعــى ســبيل المثــال، لا تــزال هنــاك صــور نمطيــة تربــط بعــض المهــن بجنــس معــن، ممــا 

قــد يثــي النســاء عــن دخــول هــذه الوظائــف.
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2. الإطار المرجعي للبرنامج 1.1

لمواجهــة الوضعيــة المشــار إليهــا، والتحديــات الســالفة الذكــر، عملــت الحكومــة عــى بلــورة البرنامــج 1.1 للخطــة 

الحكوميــة الثالثــة للمســاواة 2023 - 2026 »التمكــن الاقتصــادي والريــادة«، مــع الأخــذ بعــن الاعتبــار الــدروس 

ــذا  ــن الســابقتين للمســاواة للفــرات 2012 - 2016 و2017 - 2021، وك ــن الحكوميت المســتخلصة مــن الخطت

الانتظــارات، والمقترحــات المعــر عنهــا أثنــاء مختلف المحطات التشــاورية التي تم تنظيمهــا مع جميع الفاعلين 

المعنيــن. كمــا تــم إعــداد هــذا البرنامــج الأول اســتنادا إلى إطــار مرجعي يشــمل الإطــار المفاهيمــي، والقانوني، 

والمؤسســاتي، إضافــة إلى الالتزامــات الدوليــة للمغــرب.

الإطار المفاهيمي للتمكين الاقتصادي للنساء

تعتمــد الأمــم المتحــدة في تعريفهــا للتمكــن الاقتصــادي للنســاء عــى ثلاثــة أبعــاد رئيســية: 1( توســيع 

الفــرص الاقتصاديــة أمــام النســاء؛ 2( تحســن الوضــع القانــوني والحقــوقي للنســاء؛ 3( المشــاركة، وإدمــاج 

النســاء في مســارات اتخــاذ القــرار الاقتصــادي.

الرسم 2: المكونات الأساسية لمفهوم التمكين الاقتصادي للنساء والفتيات

 

مجالس إدارة المقاولات 
والمؤسسات

الحماية الاجتماعية منظومة التمويل

المنظمات النقابية 
والغرف التجارية

المساواة في الولوج إلى 
التمويل والفرص 

والخدمات
المقاولاتية

هيئات اتخاذ القرار 
العمومية والخاصة

الحق في الولوج إلى 
الملكية والموارد

قابلية التشغيل

الرسم  SEQ الرسم \* ARABIC 2: المكونات الأساسية لمفهوم التمكين الاقتصادي للنساء والفتيات

مشاركة المرأة وإدماجها في

عمليات اتخاذ القرار الاقتصادي

تحسين الوضع القانوني والحقوقي

للنساء والفتيات
تقوية الفرص الاقتصادية
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الإطار الدستوري والقانوني

ــن النســاء والرجــال، وعــى  ــة عــى المســاواة ب عــى المســتوى الدســتوري، نــص دســتور المملكــة المغربي

الســعي إلى تحقيــق مبــدأ المناصفــة، وحظــر العنــف والتميــز عــى أســاس الجنــس. كمــا نصــت ديباجــة 

الدســتور عــى ســمو الاتفاقيــات الدوليــة ذات الصلــة بحقــوق الانســان عــى التشريعــات الوطنيــة، وذلــك في 
نطــاق أحــكام الدســتور، وقوانــن المملكــة، وهويتهــا الوطنيــة، وثوابتهــا الراســخة.

عــى المســتوى القانــوني، تــم القيــام بالعديــد مــن الإصلاحــات التشريعيــة لملاءمــة القوانــن الوطنيــة، 

التمكــن  تعزيــز  مجــالات  في  وذلــك  المــرأة،  لحقــوق  الكونيــة  المنظومــة  مــع  أو  الدســتور  مــع  ســواء 

الاقتصــادي للنســاء، والنهــوض بالحقــوق، ومحاربــة العنــف، والتميــز عــى أســاس النــوع الاجتماعي. كمــا 

ــز التمكــن  عملــت المملكــة المغربيــة عــى إعــداد مجموعــة مــن النصــوص التشريعيــة، ذات الصلــة بتعزي

الاقتصــادي للنســاء، ونخــص بالذكــر: 

الجنــس، ●● التميــز عــى أســاس  الــذي يحظــر  رقــم 65.99 المتعلــق بمدونــة الشــغل،  القانــون 

ويعاقــب عليــه بغرامــة ماليــة تــراوح مــا بــن 15000 و30.000 درهــم، ويضمــن هــذا القانــون حــق 

المــرأة المتزوجــة وغــر المتزوجــة في الانخــراط في النقابــة والمشــاركة في تدبيرهــا. كمــا نــص عــى حظــر أي 

تميــز في الأجــور بــن الجنســن مقابــل شــغل متســاوي القيمــة، وحظــر التحــرش الجنــي، وحظــر تشــغيل 

ــاء العمــل الليــي. ــي تشــكل خطــرا مفرطــا، وحمايتهــا أثن المــرأة في الأعمــال ال

القانــون رقــم 62.17 بشــأن الوصايــة الإداريــة عــى الجماعــات الســلالية وتدبــر أملاكهــا، ●●

ــم 64.17  ــون رقـ ــالية والقانـ ــات الســ ــد الإداري لأراضي الجماعــ ــق بالتحديــ ــم 63.17 المتعلــ ــون رقــ والقانــ

المتمـــم والمغـــر لظهـــر 25 يوليـــوز 1969، الذيـــن يضمنــون مجموعــة مــن المقتضيـــات شـــكلت تكريســـا 

لمبـــدأ المســـاواة بـــن المـــرأة والرجـــل أعضـــاء الجماعـــات الســـالية في الحقـــوق والواجبـــات، فيمـــا يخـــص 

اســـتغال أراضي الجماعـــات الســـالية، والاســـتثمار فيهـــا، والانتفــــاع منهــــا، والانتمــــاء للهيئــــة النيابيــة.

العموميــة●● والمقــاولات  المؤسســات  بإصــاح  المتعلــق   50.21 رقــم  الإطــار   القانــون 

 الــذي تمــت المصادقــة عليــه ســنة 2021، والــذي ينــص عــى ضرورة احــرام مبــدأ المناصفــة أثنــاء 

التعيــن في هيئــات الحكامــة لهاتــه المؤسســات.

ــاهمة، ●● ــركات المس ــق ب ــم 17.95 المتعل ــون رق ــم القان ــر وتتمي ــم 19.20 بتغي ــون رق القان

الــذي تــم تعديلــه ســنة 2021، ويتضمــن مقتضيــات لإدراج مبــدأ المناصفــة في تشــكيلة أو تركيبــة 

مجالــس الإدارة أو مجالــس الرقابــة.

القانــون رقــم 15.95 المتعلــق بمدونــة التجــارة، الــذي نــص عــى حــق المــرأة المتزوجة في ممارســة ●●

التجــارة دون أن يتوقــف ذلــك عــى إذن مــن زوجهــا، واعتــر أن كل اتفــاق مخالــف يعتــر لاغيــا. 
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القانــون رقــم 19-12 بتحديــد شروط الشــغل والتشــغيل المتعلقــة بالعامــات والعمــال ●●
المنزليــن، الــذي ينــص عــى فــرض عقوبــات ضــد كل شــخص يعــرض العاملــة المنزليــة للعنــف اللفظــي 

أو الجســدي أو التحــرش الجنــي أو أي ظــروف معيشــية غــر إنســانية أو الحرمــان مــن حقوقهــا وغيرهــا. 

القانــون رقــم 114.13 المتعلــق بنظــام المقــاول الــذاتي الــذي يشــجع المقــاول الــذاتي عــى ●●

الاســتفادة مــن نظــام ضريــي خــاص، والتغطيــة الصحيــة. 

القانــون التنظيمــي رقــم 130.13 لقانــون الماليــة الــذي ينــص في المادتــن 39 و48 عــى إلزاميــة ●●

برمجــة  أثنــاء  الاجتماعــي  النــوع  الاعتبــار  بعــن  الأخــذ  الوطنيــة  والمؤسســات  الحكوميــة،  القطاعــات 

الميزانيــة )ميزانيــة النــوع الاجتماعــي(.

 على المستوى المؤسساتي

إلى جانــب التقــدم المحــرز في المنظومــة التشريعيــة، وضــع المغــرب مجموعــة مــن الاســراتيجيات وبرامــج 

عمــل المؤسســاتية الراميــة إلى تعزيــز التمكــن الاقتصــادي، وإدمــاج النــوع، والنهــوض بحقــوق النســاء 

ــة، مــن خــال اعتمــاد إصلاحــات  ــز ضــد النســاء في سياســاته القطاعي ــف، والتمي ــة العن ــات، ومحارب والفتي

ــإدراج هــذه  ــا منــذ عــدة ســنوات ب ــك، قامــت بلادن ــة عــى المســتوى المؤسســاتي، بالإضافــة إلى ذل هيكلي

ــة. ــة والمؤسســات الوطني ــف القطاعــات الوزاري ــادرات المتخــذة مــن مختل الاصلاحــات في البرامــج والمب

وفي إطــار هــذه الديناميكيــة، وضــع البرنامــج الحكومــي 2021 - 2026 تعزيــز حقــوق المــرأة في صلــب 

أولوياتــه، وخصــص مكانــة هامــة للتمكــن الاقتصــادي للنســاء. هــذا الخيــار الاســراتيجي لا يمكــن أن يتحقــق 

ــة العنــف، والتميــز، وترســيخ مبــدأ المســاواة بــن النســاء والرجــال. إلا مــن خــال محارب

وتجســيدا للرؤيــة الــي جــاء بهــا هــذا البرنامــج الحكومــي، أصــدرت الحكومــة مرســوم إحــداث اللجنــة الوطنيــة 

للمســاواة بــن الجنســن وتمكــن المــرأة. وعقــدت هــذه اللجنــة اجتماعهــا الأول في 17 مــارس 2023، حيــث 

تــم اعتمــاد الإطــار الاســراتيجي للخطــة الحكوميــة الثالثــة للمســاواة 2023 - 2026. 

في ســياق هاتــه الديناميــة، تنــدرج صياغــة الخطــة الحكوميــة الثالثــة للمســاواة في ســياق مؤسســاتي داعــم، 

يتمــز بالــدور الهــام لــوزارة التضامــن والإدمــاج الاجتماعــي والأسرة، الــي مــن اختصاصاتهــا ومهامهــا، 

النهــوض بحقــوق المــرأة، وتعزيــز وضعهــا القانــوني، ومشــاركتها في التنميــة، هــذا فضــا عــن دورهــا 

المحــوري في التخطيــط وتنفيــذ السياســات العموميــة ذات الصلــة بالمســاواة، وتنســيق الإدمــاج العرضاني 

للنــوع، والتتبــع والتقييــم.

وفي نفــس الســياق، تــم إعــداد اســراتيجية »جسر« نحو تنمية اجتماعية دامجة، ومبتكرة ومســتدامة 

مــن قبــل وزارة التضامــن والإدمــاج الاجتماعــي، والأسرة للفــرة 2022 - 2026، والــي تتضمــن مــن بــن ركائزهــا 
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المعتمــدة، ركــزة مخصصــة للمســاواة بــن الجنســن، وتمكــن المــرأة وريادتهــا. وتهــدف هــذه الركــزة إلى تعزيــز 

مكانــة المــرأة، وتمكينهــا داخــل المجتمــع. ويتعلــق الأمــر عــى الخصــوص، بمواصلــة تأهيــل البنيــات التحتيــة، ولا 

ــن الاجتماعيــن،  ــر أخــرى كإطــاق مســار اعتمــاد العامل ــة، فضــاً عــن تداب ــة الاجتماعي ســيما مؤسســات الرعاي

ووضــع منصــة رقميــة عــى شــكل نافــذة اجتماعيــة وحيــدة »جــر«، لتوجيــه الفئــات المســتفيدة نحــو الهيــاكل 

المســتهدفة، وجمــع وهيكلــة البيانــات. وتتضمــن الركــزة الثانيــة محــورا اســراتيجيا مخصصــا لمكافحــة العنــف 

بهــدف »الحــد مــن معــدل انتشــار العنــف ضــد المــرأة«، مــن خــال إنشــاء وتأهيــل 83 مؤسســة متعــددة 

الوظائــف في ســنة 2023، تهــدف إلى تقديــم الرعايــة المبــاشرة للنســاء ضحايــا العنــف، والاســتماع لهــن ودعمهن.

وإضافــة لمــا ســبق، لا ينبغــي إغفــال الأهميــة الحيويــة لإجــراءات مأسســة النــوع الاجتماعــي، لا ســيما مــن 

خــال وضــع بنيــات للنــوع عــى مســتوى القطاعــات الوزاريــة، والمؤسســات الوطنيــة، واســتكمال وضــع آليــة 

الميزانيــة المســتجيبة للنــوع الاجتماعــي في مســار إعــداد ميزانيــات السياســات العموميــة، وهــو مــا تعكســه 

التدابــر القطاعيــة الــي تــم اقتراحهــا، والتوافــق حولهــا بالنســبة للبرامــج الثلاثــة للخطــة بمــا فيهــا البرنامــج 1.1. 

على مستوى الالتزامات الدولية

تلــزم المملكــة المغربيــة بمواصلــة جهودهــا للتفاعــل مــع الآليــات الدوليــة والإقليميــة، كمــا تــم التنصيــص 

عليهــا في تصديــر دســتور ســنة 2011. وفي هــذا الســياق، عــزز المغــرب ممارســاته الاتفاقيــة، مــن خــال 

التصديــق عــى الاتفاقيــات الدوليــة الأساســية لحمايــة حقــوق الإنســان، ذلــك إلى جانــب تعزيــز تمثيليتــه في 

جميــع هيئــات معاهــدات حقــوق الإنســان. ممــا يجســد المصداقيــة الكبــرة لعمــل المملكــة المغربيــة في 

مجــال تعزيــز هيئــات الأمــم المتحــدة.

وتتمــاشى هــذه الإرادة الثابتــة مــع التزامــات المغــرب الدوليــة المنصــوص عليهــا في العديــد مــن الإعلانــات 

ــات والأطفــال. ومــن بينهــا: الإعــان  ــي تحظــر الانتهــاكات ضــد النســاء والفتي ــة للأمــم المتحــدة، ال الدولي

العالمــي لحقــوق الإنســان، وإعــان القضــاء عــى العنــف ضــد المــرأة، والمؤتمــر الــدولي للســكان والتنميــة، 

وإعــان فيينــا، ومنهــاج عمــل بيجــن، والهــدف الخامــس مــن أهــداف التنميــة المســتدامة: » تحقيــق 
المســاواة بــن الجنســن وتمكــن كل النســاء والفتيــات بحلول عــام 2030،« وأجندة الاتحــاد الأفريقي 2063.
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3. الإطار المنطقي للبرنامج 1.1

تــم إعــداد هــذا البرنامــج وفقــا لهيكلــة مشــركة تتمحــور حــول خمســة )05( مســتويات: الهــدف العــام؛ 5 

ــر. أهــداف خاصــة؛ 5 مجــالات للتدخــل؛ 4 نتائــج منتــرة حســب مجــالات التدخــل ومجموعــة مــن التداب

ــادة، ومجمــوع  ــة البرنامــج 1.1: »التمكــن الاقتصــادي والري ــاه، نظــرة عامــة لهيكل يعطــي الرســم البيــاني أدن

ــره 129، موزعــة عــى مجــالات التدخــل الخمســة و عــى 20 نتيجــة متوقعــة:  تداب

ملخص الإطار المنطقي

الرسم 3: هيكلة البرنامج -1.1 التمكين الاقتصادي والريادة

الهدف
05 أهداف استراتيجيةالعام

05 مجــالات
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20 نتيجــة
 منتظــرة
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ست
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وجعلها  والمالية،  والسياسية  التشريعية  البيئة  تعزيز   .5
محفزة ومستدامة، تشجع على التمكين الاقتصادي للنساء، 
الأسرية  والحياة  المهنية  الحياة  بين  التوفيق  ذلك  في  بما 

وضمان توزيع عادل لمهام الرعاية والأعمال. المنزلية.

4. تعزيز ولوج المرأة في الوسط القروي، والنساء في وضعية 
والدعم  الأمية  ومحو  التكوين  منظومات  إلى  هشاشة 
والمواكبة، وتسهيل إدماجهن المهني، وانتقالهن إلى القطاع 
المهيكل، وضمان انخراطهم في أنظمة الحماية الاجتماعية. 

فرص  إلى  وضعيتهن  كانت  كيفما  النساء  ولوج  تعزيز   .3
إنشاء وتطوير المشاريع، بما في ذلك إنشاء التعاونيات في 
للخدمات  والولوج  فيها،  الانخراط  أو  القطاعات  مختلف 

المالية ووسائل الإنتاج والتسويق وولوج الأسواق.

2.  تحسين ولوج النساء كيفما كانت وضعيتهن إلى العمل 
إلى  انتقالهن  وتشجيع  القطاعات،  مختلف  في  اللائق 
التغطية  من  استفادتهن  ضمان  مع  المهيكل،  الاقتصاد 

الاجتماعية، وتعزيز ريادتهن

الولوج  يخص  فيما  النوع  حسب  التفاوتات  تقليص   .1
وفي  المستويات،  كــــل  فــي  الدراســـــي  المسار  ومتابعة 
الأمية  ومحو  النظامي،  غير  والتعليم  المهني  التكوين 

والتعلم مدى الحياة

04
نتائج منتظرة

04
نتائج منتظرة

04
نتائج منتظرة

04
نتائج منتظرة

04
نتائج منتظرة

المجال 5: 
بيئة محفزة
ومستدامة 

المجال 4:
دعم النساء بالوسط
القروي وفي وضعية

هشاشة

المجال 3:
  المبادرة المقاولاتية
والاقتصاد الاجتماعي

والتضامني

المجال 2:
التشغيل والريادة

المجال 1:
التربية والتكوين

عناصر مفصلة للإطار المنطقي
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موجز تدابير البرنامج 1.1 

اســتنادا إلى مختلــف النتائــج المنتظــرة المتضمنــة بالإطــار المنطقي للخطــة الحكومية، تم عقد عــدة لقاءات 

مــن أجــل التشــاور، والتدقيــق، والموافقــة عــى التدابــر المقترحــة، وذلــك عــى مــدى خمــس مراحــل تمــزت 

بتنظيــم اجتماعــات مــع جميــع المتدخلين )القطاعــات الوزارية والمؤسســات الوطنية المعنيــة، والاتحاد العام 

لمقــاولات المغــرب، والمجتمــع المــدني1(.

وقــد تــم اســتكمال هــذا المســار التشــاور ي مــن خــال مواصلــة التفكــر والقيــام بدراســة مقارنــة للتجــارب 

الدوليــة، وقــد أفــى هــذا المســار إلى بلــورة عنــاصر الإطــار المرجعــي للبرنامــج 1.1، وتحديــد خلاصــات 

الوضعيــة الراهنــة عــى مســتوى المكتســبات والتحديــات2.

وبفضــل هــذا المســار، تــم تدريجيــا التوافــق حــول الصياغــة النهائيــة للإجــراءات المقترحــة، في انســجام مــع 

ــق  ــد إجــراءات ومــؤشرات بطريقــة تضمــن تحقي الإطــار المنطقــي لهــذا البرنامــج، مــع الحــرص عــى تحدي

تأثــر إيجــابي عــى وضعيــة النســاء انطلاقــا مــن معطيــات تشــخيص الوضعيــة الحاليــة، ومــن القــدرات 

التمويليــة المتوفــرة لــدى مختلــف المتدخلــن إلى جانــب الحــرص عــى ضمــان مســتوى لائــق مــن التملــك 

ــة  ــة والمؤسســات الوطني ــدى القطاعــات الوزاري ل

تنــدرج نتائــج وإجــراءات البرنامــج 1.1 في اســتمرارية الالتزامــات، والمبــادرات الحاليــة، وتهــدف إلى تحســن وإعــادة 

توجيــه وتقويــة المبــادرات والآليــات القائمــة، بغية تعزيز المكتســبات وضمان اســتمرارية أفضل لمســار التنفيذ.

يعــرض الجــدول التــالي تقســيم التدابــر 129 للبرنامــج 1.1 حســب مجــالات التدخــل، وتقــدم الجــداول في آخــر 

هــذه الوثيقــة مجمــوع تدابــر البرنامــج 1.1.

الجدول 2: خلاصة تدابير البرنامج 1.1 حسب المجالات

عدد التدابير المجال

25 التربية والتكوين 1

20 التشغيل والريادة 2

23 3 المبادرة المقاولاتية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني

24 دعم النساء بالوسط القروي وفي وضعية هشاشة 4

37 بيئة محفزة ومستدامة 5

129 العدد الإجمالي للتدابير

1. انظر الملحق رقم 1. مسار إعداد الخطة الحكومية الثالثة للمساواة
2. راجع وثائق العرض التقديمي للبرامج الثلاثة 
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وكخلاصة لما سبق، تتمحور التدابير المقترحة في البرنامج 1.1 المتعلق بالتمكين الاقتصادي والريادة في: 

)1( إجــراءات لدعــم التعليــم، والتكويــن المهــي، والتعليــم العــالي للفتيــات، مــن حيــث الإدمــاج، وتحســن 

التعلــم، وبنــاء القــدرات, ويتعلــق الأمــر في هــذه الحالــة بالمهــارات الشــخصية، بمــا في ذلــك عــى وجــه 

المعلومــات والاتصــالات. الرقمنــة وتكنولوجيــا  الخصــوص مجــال 

)2( إدمــاج بعــد النــوع الاجتماعــي في مختلــف البرامــج الحكوميــة لتعزيــز التشــغيل، ومكافحــة التميــز ضــد 

المــرأة أثنــاء التوظيــف وفي العمــل، وتعزيــز الريــادة النســائية في القطاعــن العــام والخــاص عــى حــد ســواء.

)3( تعزيــز روح المبــادرة لــدى النســاء، ودعــم ولــوج التعاونيــات النســائية إلى وســائل التمويــل والإنتــاج، وتعزيــز 

حكامــة التعاونيــات وتدبيرها.

ــة، تراعــي خصوصيــات الفئــة المســتهدفة مــن النســاء، ولا ســيما النســاء في وضعيــة  )4( أنشــطة مهيكل

ــة  ــة والنســاء في وضعي ــة، عــى المســتويين الاجتماعــي والاقتصــادي )النســاء في المناطــق القروي صعب

هشاشــة(، بهــدف دعــم تكوينهــن مــن أجــل الإدمــاج، أو التأهيــل، لتيســر حصولهــن عــى عمــل لائــق وحمايــة 

اجتماعيــة.

)5( إجــراءات التدخــل الرئيســية ذات الصلــة بالإطــار القانــوني والتنظيمــي، بالتوفيــق بــن الحيــاة الخاصــة 

والحيــاة المهنيــة، ومأسســة النــوع الاجتماعــي في السياســات العموميــة، وفي المنظمــات، وأخــرا الجوانــب 

المتعلقــة بالتواصــل والرقمنــة، والتوطــن الــرابي، والجانــب المتعلــق بقيــادة الخطــة الحكوميــة الثالثــة 

للمســاواة.
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4. ميزانية البرنامج 1.1 

المنهجية المعتمدة

تــم وضــع ميزانيــة البرنامــج 1.1 بنــاء عــى الإجــراءات النهائيــة والمعتمــدة في إطــار التشــاور مــع القطاعــات 

الحكوميــة، والمؤسســات الوطنيــة المعنيــة حســب المراحــل الخمــس التاليــة: 

المرحلــة 1: تفصيــل كل تدبــر إلى مجموعــة مــن الإجــراءات مــن شــأنها إعطــاء فكــرة عــن المنهجيــة، ●●

والبرمجــة الزمنيــة لتفعيــل التدابــر.

ــم التأكيــد ●● ــج. وللإشــارة، فقــد ت ــك المتعلقــة بالأنشــطة أو بالنتائ ــد المــؤشرات، ســواء تل ــة 2: تحدي المرحل

ــج.  ــة لمــؤشرات النتائ خــال الاجتماعــات التشــاورية الثنائيــة والبــن قطاعيــة عــى إعطــاء الأولوي

المرحلــة 3: تــدارس القيــم الســنوية المســتهدفة لــكل مــؤشر لتتبــع نجاعــة الأداء. وقــد تــم الاتفــاق عــى ●●

وضــع مؤشريــن عــى الأكــر. 

المرحلــة 4: التشــاور بخصــوص التكلفــة الاجماليــة لتنفيــذ البرنامــج، وكــذا توزيــع الميزانيــات الواجــب رصدها ●●

خــال ســنوات 2023 و2024 و2025 و2026. وقــد تــم توزيــع هــذه الميزانيــات حســب الســنوات اللازمــة 

ــزام بالميزانيــات القطاعيــة  لتنفيــذ التدبــر ضمــن المــدة الزمنيــة الإجماليــة للخطــة الحكوميــة، مــع الال

المخصصــة للســنوات 2023 - 2026

المســتهدفة، ●● الســنوية  والقيــم  المــؤشرات،  عــى  والمؤسســات  القطاعــات  مصادقــة   :5 المرحلــة   

لــكل تدبــر. الــي يجــب رصدهــا  والميزانيــات 

تمــت هــذه المراحــل خــال مختلــف المحطــات التشــاورية الــي تــم تنظيمهــا مــع القطاعــات الحكوميــة، 

والمؤسسات الوطنية المعنية. وقد تمت الاستعانة بثلاثة أنواع من المصفوفات، تم إعدادها لهذا الغرض: 

مصفوفــة التخطيــط الإجــرائي: تتضمــن تحديــد النتائــج، والتدابــر المصاحبــة، وإجــراءات التنفيــذ، والقيــم .11

الســنوية المســتهدفة، والمــؤشرات

مصفوفــة التخطيــط الميزانيــاتي: وتتضمــن تحديــد عنــاصر تكلفــة كل تدبــر، وحســاب التكلفــة الإجماليــة، .22

والميزانيــة المخصصــة حســب الســنوات

مصفوفــة برنامــج العمــل الميزانيــاتي: تســمح بتجميــع معطيــات المصفوفتــن الســابقتين في إطــار .33

منســجم، يجمــع بــن البرمجــة الزمنيــة، والميزانياتيــة للتدابــر، وعنــاصر القيــاس والتتبــع.

وفي هــذا الصــدد، فقــد تــم اعتمــاد منهجيــة مبنيــة عــى المواكبــة، والتنســيق مــع مســؤولي وأطــر 

القطاعــات الحكوميــة، والمؤسســات العموميــة المعنيــة، والاتحــاد العــام لمقــاولات المغــرب، بمــا فيهــم 

ــط. ــات التخطي ــل لآلي ــة خــال الاجتماعــات التشــاورية، مــن أجــل اســتغلال أمث المســؤولين عــن الميزاني
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برنامج العمل وميزانية البرنامج 1.1

بنــاء عــى برنامــج العمــل الخــاص بالبرنامــج 1.1 3 ، بلغــت الميزانيــة الاجماليــة للبرنامــج مــا يناهــز 23,88 مليــار 

درهــم، موزعــة كالتــالي: 20,21 مليــار درهــم )%85(بالنســبة للمجالــن الأول والخامــس، و3,66 مليــار درهــم 

)%15(للبرامــج الثــاني والثالــث والرابــع.

الجــدول التــالي يلخــص الميزانيــات الســنوية، والاجماليــة الــي يجــب رصدهــا مــن أجــل تنفيــذ 129 إجــراء 

معتمــدة. 

الجدول 3: الميزانية السنوية الإجمالية للبرنامج 1.1

المجالات

ت
ءا

جرا
لإ

د ا
د

نسبة )%( الميزانية السنوية )مليون درهم(ع
كل مجال 

في الميزانية 
الاجمالية

2023202420252026التسميةالرمز
الميزانية 
الاجمالية

حسب المجال

251413,102005,032335,702244,137997,9533,49التربية والتكوينالمجال 1

20592,70336,25371,76412,401713,117,17التشغيل والريادةالمجال 2

المجال 3
المبادرة المقاولاتية والاقتصاد 

23357,37343,87377,23345,861424,335,96الاجتماعي والتضامني

المجال 4
دعم النساء في الوسط القروي 

2480,70125,60150,60172,88529,782,22وفي وضعية هشاشة

372593,032873,413225,213525,7512217,3951,16بيئة محفزة ومستدامةالمجال 5

1295036,905684,166460,506701,0123882,56100,00عدد الإجراءات والميزانية 

21,0923,8027,0528,06100,00نسبة الميزانية السنوية في الميزانية الاجمالية

يمكــن تبريــر توزيــع الميزانيــة حســب مجــالات التدخــل، بحجــم الاســتثمارات الــي تتطلبهــا بعــض التدابــر 

المقترحــة في المجــال الأول، المتعلقــة بالتربيــة والتكويــن، لفائــدة تعليــم الفتيــات، خاصــة في المجــال 

القــروي، مــن قبيــل بنــاء الداخليــات والبرنامــج الجهــوي لمحاربــة الهــدر المــدرسي، وتوســيع عــرض مــدارس 

الفرصــة الثانيــة. أضــف إلى ذلــك، المــوارد الماليــة الــي تتطلبهــا تدابــر المجــال 5، المتعلــق بإرســاء بيئــة 

ــاة الخاصــة  ــن الحي ــوازن ب ــق الت ــي تهــم بالخصــوص الإجــراءات المرتبطــة بتحقي محفــزة ومســتدامة، وال

والحيــاة المهنيــة، وبالتوطــن الــرابي، وحكامــة البرنامــج. 

ــرف  ــذي يع ــع 2023 - 2026، وال ــنوات الأرب ــج 1.1 للس ــة للبرنام ــة الاجمالي ــنوي للميزاني ــع الس ــة بالتوزي وعلاق

منحــى تصاعــدي مــع تقــدم تنفيــذ البرنامــج، إلا أن المخصصــات الماليــة الســنوية المبرمجــة تبقــى متقاربة 

مــن حيــث الكــم، بنســب عــى التــوالي %21، و%24، و%27، و28%. 

3. يتضمن الملحق رقم 5 المتعلق بالبرنامج 11 برامج العمل. 
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دون إغفــال أهميــة بــاقي إجــراءات البرنامــج 1.1 مــن الجانــب المــالي، يســاهم قطــاع التربيــة بقرابــة %77 في 

الميزانيــة الإجماليــة للبرنامــج، بقيمــة تناهــزت 18.38 مليــار درهــم، ومــرد ذلــك أساســا لطبيعــة الإجــراءات 

ــات في المجــال القــروي.  ــم الفتي ــزت عــى الاســتثمار في مجــال النهــوض بتعلي ــي رك المعتمــدة، وال

فيمــا يخــص النســبة الباقيــة، أي %23، والبالغــة 5,5 مليــار درهــم، فهــي تتــوزع بــن القطاعــات الــي توفــر أكــر 

عــدد مــن فــرص الشــغل، أو المقــاولات، أو التعاونيــات. ونذكــر في هــذا الصــدد: قطــاع الإدمــاج الاقتصــادي 

والإدمــاج  التضامــن  وزارة  درهــم(،  مليــار   1.7( ب7,12%  والكفــاءات  والتشــغيل  الصغــرى  والمقاولــة 

الاجتماعــي، والأسرة ب %5 )1,2مليــار درهــم(؛ قطــاع الفلاحــة والصيــد البحــري ب%4 )947 مليــون درهــم(؛ 

التقليديــة والاقتصــاد  العــالي ب%4 )927 مليــون درهــم(؛ قطــاع الســياحة والصناعــة  التعليــم  قطــاع 

الاجتماعــي والتضامــي ب %1,6 )385 مليــون درهــم(؛ قطــاع المــاء ب %0,46 )110 مليــون درهــم(؛ قطــاع 

ــون درهــم(. ــون درهــم(؛ وقطــاع الصناعــة والتجــارة ب%0,1 )21,30 ملي الثقافــة ب %0,1 )24,62 ملي

وتجــدر الإشــارة إلى أن الميزانيــات الــي تــم تخصيصهــا لــكل تدبــر مــن التدابــر المقترحــة، تتوافــق مــع 

الميزانيــات القطاعيــة المبرمجــة برســم قانــون الماليــة لســنة 2023. فيمــا التمويــات المقترحــة لتنفيــذ 

التدابــر المبرمجــة لســنوات 2024، و2025، و2026، لــن ينتــج عنهــا أي تمويــات إضافيــة، وســتتم تعبئتهــا 

ضمــن الميزانيــات المرصــودة لمختلــف الفاعلــن برســم قوانــن الماليــة للســنوات نفســها.
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5. منظومة الحكامة والقيادة 

تصــور  بلــورة  مــن  الدوليــة،  الممارســات  مــن  الوطــي، ومجموعــة  القانــوني  الإطــار  تحليــل  مكــن  لقــد 

لمنظومــة الحكامــة والقيــادة للخطــة الحكوميــة الثالثــة للمســاواة، ولبرامجهــا الثلاثــة بمــا فيهــا البرنامــج 1.1. 

وتتمحــور المنظومــة حــول ســتة )06( مكونــات: 

هيكلة مؤسساتية للتنسيق والقيادة؛●●

آلية التوطين الترابي؛●●

آلية التتبع والقيادة؛●●

آلية التقييم؛●●

نظام دعم الأجرأة والتنفيذ؛●●

إجراءات التدقيق التدبيري والمالي. ●●

وتستعرض الخطاطات الثلاث بعده، المكونات الثلاثة، الأولى، بالنظر لمكانتها المحورية ضمن منظومة الحكامة 

والقيــادة: )1( الهيكلــة المؤسســاتية للتنســيق، والقيــادة؛ )2( آليــة التوطــن الــرابي؛ و )3( نظــام التتبــع والقيــادة.

الهيكلة المؤسساتية للتنسيق والقيادة

يكمــن الغــرض الرئيــي مــن وضــع هيكلــة مؤسســاتية للحكامــة والتنســيق، في ضمــان الحكامــة الشــاملة 

للخطــة الحكوميــة الثالثــة للمســاواة، وتنســيق تنفيــذ برامجهــا الثلاثــة، ومســار اتخــاذ القــرار والتحكيــم، وذلــك 

في إطــار اللجنــة الوطنيــة للمســاواة بــن الجنســن وتمكــن المرأة، واللجنــة التقنيــة المنبثقــة عنهــا، فضــا 

عــن بــاقي الآليــات الأخــرى المحدثــة. 
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الرسم 4: الهيكلة المؤسساتية للتنسيق وقيادة الخطة الحكومية الثالثة للمساواة على 
المستوى الوطي

سكريتارية اللجنة الوطنية

(الوزارة/مديرية المرأة)

سكريتارية اللجنة التقنية

(الوزارة/مديرية المرأة)

المستوى الوطني

المستوى الاستراتيجي

المستوى التنفيذي

اللجنة الوطنية للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

الجمعيات القطاع الخاص جمعيات الجماعات الترابية
القطاعات الحكومية 

والمؤسسات الوطنية

اللجنة الاستراتيجية للتنسيق والحكامة

اللجنة التقنية

تفاعل مع مكونات منظومة الحكامة والقيادة
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المجموعة
الموضوعاتية 3

المجموعة
الموضوعاتية 2

المجموعة
الموضوعاتية 1

 

وفي هــذا الإطــار، فــإن الآليــات المحــددة في الهيكلــة المؤسســاتية للحكامــة والتنســيق عــى المســتوى 

الوطــي هــي كالآتي: 

اللجنــة الوطنيــة للمســاواة بــن الجنســن وتمكــن المــرأة، الــي تشــكل الهيئــة المركزيــة في منظومــة ●●

ــة؛ ــس الحكوم ــيد رئي ــة الس ــت رئاس ــة، تح الحكام

ــع مؤسســات )رئاســة الحكومــة، ووزارة التضامــن ●● ــي تضــم أرب ــة الاســراتيجية للحكامــة وتنســيق، ال اللجن

والإدمــاج الاجتماعــي والأسرة، ووزارة الاقتصــاد والماليــة، والاتحــاد العــام لمقــاولات المغــرب.

ــولى مهامهــا وزارة التضامــن ●● ــي تت ــن الجنســن وتمكــن المــرأة، وال ــة للمســاواة ب ــة الوطني ــة اللجن كتاب

والإدمــاج الاجتماعــي والأسرة، باعتبارهــا الســلطة الحكوميــة المكلفــة بالمــرأة.

للــوزارات ●● التابعــة  الاجتماعــي  النــوع  خلايــا  عــن  المنبثقــة  الارتــكاز  نقــاط  تضــم  الــي  التقنيــة  اللجنــة 

المعنيــة. العموميــة  والمؤسســات 
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مديريــة المــرأة بــوزارة التضامــن والإدمــاج الاجتماعــي والأسرة، الــي تضطلــع بالتنســيق الإجــرائي للخطــة ●●

الحكوميــة الثالثــة للمســاواة، وكتابــة اللجنــة الوطنيــة، واللجنــة التقنيــة، وكــذا اللجــان الموضوعاتيــة.

اللجان الموضوعاتية المنبثقة عن اللجنة الوطنية. ●●

آلية التوطين الترابي

يتنــاول المكــون الثــاني أولويــة التوطــن الــرابي للخطــة الحكوميــة الثالثــة للمســاواة ببرامجهــا الثلاثــة، حيــث 

يعتمــد التصميــم الــرابي المقــرح عــى هيئتــن للحكامــة والتنســيق: 

ــة، وتتمثــل مهمتهــا الرئيســية في ضمــان الإشراف عــى تنفيــذ الخطــة الحكوميــة ●● لجنــة القيــادة الجهوي

الثالثــة للمســاواة عــى مســتوى الجهــة، والتنســيق بــن مختلــف الفاعلــن المعنيــن، بالإضافــة إلى اتخــاذ 

القــرارات. ويتــم تأمــن مهــام كتابــة هــذه اللجنــة مــن لــدن مديريــة المــرأة بــوزارة التضامــن والإدمــاج 

الاجتماعــي والأسرة.

ــرائي في ●● ــتوى الإج ــى المس ــي ع ــيق التق ــان التنس ــى ضم ــل ع ــي، وتعم ــيق التق ــة للتنس ــة الجهوي الخلي

تنفيــذ التدابــر المبرمجــة. وتتــولى مؤسســة ممثلــة لــوزارة التضامــن والإدمــاج الاجتماعــي والأسرة عــى 

المســتوى الجهــوي )التعــاون الوطــي ووكالــة التنميــة الاجتماعيــة( مهــام كتابــة هــذه الخليــة. 

ــة،  ــرابي للخطــة الحكومي ــة التوطــن ال ــروع في عملي ــذ مخطــط الحكامــة هــذا، مشروطــا بال ويظــل تنفي

ــق مــن المســتوى الجهــة نحــو مســتوى الجماعــة. ــة تنطل ــة تدريجي وفــق مقارب
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الرسم 5: للتصميم المؤسساتي لحكامة وتنسيق الخطة الحكومية الثالثة للمساواة على 

المستوى الترابي 

اللجنة الجهوية للقيادة، 

يترأسها السيد الوالي

الخلية الجهوية للتنسيق التقني

مستوى القيادة

المستوى التنفيذي

المستوى الترابي

سكريتارية اللجنة
الجهوية 

(الوزارة/مديرية المرأة)

سكريتارية الخلية
الجهوية

(الوزارة/مديرية المرأة)

ح
ال

ص
م

ال
زة

رك
م

م
لا

ال
 

ح
ال

ص
م

ال
زة

رك
م

م
لا

ال
 

تفاعل مع مكونات منظومة الحكامة والقيادة

القطاع 
الخاص

الجماعات 
الترابية

المصالح
 اللاممركزة

آلية التتبع والقيادة

يتعلــق المكــون الثالــث لمنظومــة الحكامــة بآليــة التتبــع والقيــادة، لبرامــج وتدابــر الخطــة الحكوميــة الثالثــة 

للمســاواة، وتنطــوي عــى جوانــب التنســيق، ورصــد التقــدم المحــرز في تنفيــذ التدابــر، والمــؤشرات وتحقيــق 

النتائــج المتوخــاة. 

ويوضــح الرســم البيــاني العــام أدنــاه منطــق اشــتغال هــذه المنظومــة الشــاملة، كمــا يســلط الضــوء عــى 

مســار تخطيــط وتنفيــذ تدابــر البرامــج الثلاثــة، بوصفهــا مدخــات مــن جهــة، في أفــق بلــوغ النتائــج المنتظــرة 

وفــق مــؤشرات تتبــع الخطــة الحكوميــة الثالثــة للمســاواة، باعتبارهــا مخرجــات، مــن جهــة ثانيــة. 
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ــة للمســاواة وتمكــن  ــة الوطني ــة للجن وترتكــز هــذه المنظومــة الشــاملة مــن جهــة، عــى المهمــة المركزي

المــرأة، كآليــة توجيــه واتخــاذ القــرار بشــأن التقــدم المحــرز في تنفيــذ الخطــة الحكوميــة، بدعــم مــن اللجنــة 

الاســراتيجية للحكامــة والتنســيق، ومــن أشــغال التتبــع والتنســيق، الــي ســتقوم بهــا اللجنــة التقنيــة، كمــا 

ترتكــز، مــن جهــة ثانيــة، عــى دور الكتابــة الدائمــة الــذي تتــولاه وزارة التضامــن والإدمــاج الاجتماعــي والأسرة، 

مــن خــال التنســيق المســتمر مــع كافــة القطاعــات والمؤسســات الوطنيــة المعنيــة. 

الرسم 6: تخطيط عام لمنظومة حكامة وقيادة الخطة الحكومية الثالثة للمساواة

اللجنة الاستراتيجية
للتنسيق والحكامة

النتائج المنتظرة
 والمؤشرات

النتائج المنتظرة
 والمؤشرات

النتائج المنتظرة
 والمؤشرات

النتائج المنتظرة
 والمؤشرات

تدابير البرنامج 1.1 
للخطة الحكومية

تدابير البرنامج 1.2
للخطة الحكومية

تدابير البرنامج 1.3
اللجنة التقنيةللخطة الحكومية

منظومة القيادة والتتبع والتقييم
للخطة الحكومية الثالثة للمساواة

(المستويين المركزي والترابي)

التنسيق:
وزارة التضامن والادماج الاجتماعي والأسرة

لوحة قيادة
إجرائية

لوحة قيادة
استراتيجية
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اللجنة الوطنية للمساواة
بين الجنسين وتمكين المرأة 

ــر منصــة رقميــة  تعتمــد آليــة التتبــع والقيــادة للخطــة الحكوميــة الثالثــة للمســاواة عــى تصميــم وتطوي

للتتبــع والقيــادة، تهــدف بشــكل أســاسي إلى ضمــان تجميــع المعطيــات والبيانــات مــن قبــل مختلــف 

الفاعلــن المعنيــن، والاطــاع عــى التقــدم المحــرز في تحقيــق مــؤشرات التتبــع، وإعــداد تقاريــر دوريــة عــن 

ــة. ــة للخطــة الحكومي ــر البرامــج الثلاث ــذ تداب ــة لتنفي ــة المرحلي الحصيل
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ــوزارة التضامــن والإدمــاج الاجتماعــي والأسرة،  ــة المــرأة ب ــة لمديري  كمــا ستســمح هــذه المنصــة الرقمي

باعتبارهــا بنيــة تنســيق الخطــة الحكوميــة الثالثــة للمســاواة بــن مختلــف الجهــات الفاعلــة، مــن ضمــان 

ــات الخاصــة بمــؤشرات التتبــع عــى المســتويين الإجــرائي والاســراتيجي.  تجميــع وترصيــد مختلــف المعطي

كمــا ســتمكنها مــن إدارة اجتماعــات التنســيق الخاصــة بمختلــف لجــان الحكامــة، فضــا عــن إدارة الأنشــطة 

ــدة. ــة والاســتفادة مــن الممارســات الجي التدريبي
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6. تدابير البرامج 1.1

ــرا. وقــد تــم اقــراح والتــداول بشــأن هــذه  ضــم البرنامــج 1.1 حقيبــة إجماليــة مــن التدابــر بلغــت 129 تدب

ــة،  ــف القطاعــات الحكومي ــم تنظيمهــا مــع مختل ــة ت ــن قطاعي ــة أو ب ــر خــال لقــاءات تشــاورية ثنائي التداب

والمؤسســات الوطنيــة المعنيــة، وكــذا القطــاع الخاص. وقــد تــم اعتمــاد صيــغ هــذه التدابــر، والإجــراءات 

ذات الأولويــة، وذلــك وفــق الصيغــة الــي تــم التوصــل بهــا كتابــة مــن طــرف مختلــف المتدخلــن المعنيــن.

وتعــرض الجــداول التاليــة تدابــر البرنامــج 1.1 المقترحــة مــن طــرف مختلــف المتدخلــن المعنيــن حســب كل 

مجــال مــن مجــالات التدخــل، ووفــق إطــار منطقــي يحــدد حســب كل مجــال للتدخــل، وحســب كل نتيجــة 

منتظــرة، التدابــر المقترحــة، وإجــراءات ذات الأولويــة، والقطــاع أو المؤسســة المســؤولة عــن التنفيــذ، 

والقطــاع/ات، والمؤسســة/ات الشريكــة، ومــؤشرات القيــاس. وتتضمــن الوثيقــة المفصلــة للبرنامــج 1.1 

ــة المخصصــة لهــذا البرنامــج. المرفقــة، برنامــج عمــل مــع الميزاني
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المجال 1: التربية والتكوين

الجدول 4: تدابير البرنامج 1.1 - المجال 1: التربية والتكوين

البرنامج 1.1 “التمكين الاقتصادي والريادة” 

القطاعات والمؤسسات 
الشريكة في التنفيذ

القطاع 
المسؤول

الإجراءات
رقم 

الإجراء

النتيجة 1. 1: المناصفة بين “الفتيات والفتيان” علاقة بمعدل التعليم الأولي، وإتمام التعليم 
الابتدائي والثانوي تم تحسينها.

مؤشر الأثر 1.1: نسبة استكمال الدراسة لذى الفتيات نهاية السلك الثانوي التأهيلي

المديرية العامة للجماعات الترابية وزارة الداخلية تعزيز القدرات في مجال تدبير النقل المدرسي
P1.1
M1.1

وزارة الداخلية- المديرية العامة 
للجماعات الترابية

الجماعات الترابية- المبادرة الوطنية 
للتنمية البشرية

وزارة التربية الوطنية 
والتعليم الأولي 

والرياضة

وضع وتنفيذ خطة جهوية وفق مقاربة النوع 
الاجتماعي لمكافحة الهدر و الفشل المدرسي 
وتعزيز الدعم المدرسي، لا سيما في المناطق 

القروية والأحياء شبه الحضرية

P1.1
M1.2

وزارة الاقتصاد والمالية - وزارة 
الداخلية- المديرية العامة 

للجماعات الترابية- المبادرة الوطنية 
للتنمية البشرية

وزارة التربية الوطنية 
والتعليم الأولي 

والرياضة

تسريع وتيرة بناء الداخليات للفتيات، خاصة في 
المناطق القروية وتحسين خدماتها وإدارتها

P1.1
M1.3

النتيجة 2.1: الفوارق المبنية على النوع بين “الفتيات والفتيان” بالمستوى الأدنى من المهارات 
الأساسية في التعليم الابتدائي والثانوي والتعليم غير النظامي تم تقليصها.

مؤشر الأثر 2.1: الفجوة بين الفتيات والفتيان على صعيد المهارات الأساسية في مستويات التعليم 
الثانوي والتعليم غير النظامي

الناشرون، دور النشر، اليونسكو، 
المنظمات غير الحكومية 

مصممو الكتب المدرسية
. وزارة التربية 

الوطنية والتعليم 
الأولي والرياضة

دمج مفاهيم المساواة بين النساء والرجال 
في الكتب المدرسية )الاعباء المنزلية، 

الشغل)،والقضاء على جميع الصور النمطية 
التي تتضمنها الكتب المدرسية، وتطوير 
مهارات المقاولاتية ، ومكانة النساء في 
التنمية الاجتماعية والاقتصادية للبلاد، 

P1.1
M1.4

الأكاديميات الجهوية للتربية 
والتكوين -المديريات الجهوية- 

الاتحادات الرياضية المغربية- 
الجامعة الملكية المغربية للرياضة 

المدرسية

وزارة التربية 
الوطنية والتعليم 

الأولي والرياضة

تحسين ولوج الفتيات للتربية البدنية والرياضة، 
من أجل تعزيز اندماجهن الاجتماعي.

P1.1
M1.5
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البرنامج 1.1 “التمكين الاقتصادي والريادة” 

القطاعات والمؤسسات 
الشريكة في التنفيذ

القطاع 
المسؤول

الإجراءات
رقم 

الإجراء

رئاسة النيابة العامة - الجهات 
المانحة - المنظمات غير الحكومية 

- المجتمع المدني - الإعلام

وزارة التربية 
الوطنية والتعليم 

الأولي والرياضة

إطلاق حملة تواصل إعلامية على شبكات 
التواصل الاجتماعي حول أهمية تعليم 

الفتيات، والآثار الضارة لزواج القاصرات، 
والتعريف بنجاحات الفتيات في مجالات 

العلوم، والتكنولوجيا، والهندسة، والرياضيات، 
وتأثيرها على التنمية والنمو الاجتماعي 

والاقتصادي للبلاد.

P1.1
M1.6

- وزارة الإدماج الاقتصادي، 
والمقاولة الصغرى والتشغيل 

والكفاءات - مكتب التكوين المهني 
و إنعاش الشغل - وزارة التربية 

الوطنية والتعليم الأولي والرياضة- 
الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل 

والكفاءات 

وزارة التربية 
الوطنية والتعليم 

الأولي والرياضة

تنظيم قوافل توجيهية على مستوى 
المدارس الثانوية، والاعدادية لتشجيع 

الفتيات على الالتحاق بتخصصات التكوين 
المهني التي يلجها عادة الذكور كالميكانيك 

والكهرباء وغيرها.

P1.1
M1.7

النتيجة3.1: مشاركة أفضل للنساء والفتيات في تكوينات التعليم العالي والتكوين المهني، والمستمر، 
وبرامج ما بعد محو الأمية، وبرامج اعتماد المهارات المكتسبة 

مؤشر الأثر 3.1: 
1.3.1: معدل تسجيل الفتيات في المجالات العلمية، والتكنولوجية الجامعية 

2.3.1: معدل تسجيل الفتيات بمسارات التكوين المهني

قطاع الصيد البحري

وزارة الفلاحة 
والصيد البحري 

والتنمية القروية 
والمياه والغابات

تحسين ظروف إقامة الفتيات بمؤسسات 
التكوين البحري

P1.1
M1.8

مديرية التعليم والتكوين والبحث 
بوزارة الزراعة الفلاحة والصيد 

البحري والتنمية القروية والمياه 
والغابات

وزارة الفلاحة 
والصيد البحري 

والتنمية القروية 
والمياه والغابات

ملاءمة التجهيزات، وتهيئة مراكز التكوين 
بهدف الرفع من عدد الفتيات المتخرجات من 

التكوين المهني الفلاحي

P1.1
M1.9

قطاع السياحة – مؤسسات التكوين 
الفندقي والسياحي

وزارة السياحة 
والصناعة التقليدية

تحسين جاذبية التكوين في مجال النوع 
الاجتماعي وتعزيز مقاربة نظم المعلومات 
الجغرافية داخل مؤسسات التكوين المهني 

الفندقي والسياحي

P1.1
M1.10

المعهد العالي الدولي للسياحة 
بطنجة قطاع السياحة

الحفاظ على المستوى الحالي لالتحاق الفتيات 
بالتخصصات العلمية والتقنية الجامعية/ 

المعهد العالي الدولي للسياحة بطنجة

P1.1
M1.11

قطاع الصناعة التقليدية وزارة السياحة 
والصناعة التقليدية

تنفيذ برامج التكوين الإقامي، والتمرس 
المهني لفائدة الفتيات

P1.1
M1.12
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البرنامج 1.1 “التمكين الاقتصادي والريادة” 

القطاعات والمؤسسات 
الشريكة في التنفيذ

القطاع 
المسؤول

الإجراءات
رقم 

الإجراء

التعاون الوطني
وزارة التضامن 

والإدماج 
الاجتماعي والأسرة

تعزيز برنامج الادماج في الشغل )مراكز التربية 
والتكوين، مراكز التكوين المهني بالتدرج( 

لفائدة الفتيات والنساء المستفيدات من 
تكوين تأهيلي أو مهني

P1.1
M1.13

مديرية تعزيز حقوق الأشخاص في 
وضعية إعاقة

وزارة التضامن 
والإدماج 

الاجتماعي والأسرة

النهوض بحق ولوج الفتيات في وضعية 
إعاقة إلى »التعليم الدامج”

P1.1
M1.14

قسم الطفولة، بالتنسيق مع 
التعاون الوطني

وزارة التضامن 
والإدماج 

الاجتماعي والأسرة

تعزيز قدرات الفتيات 18-14 سنة المستفيدات 
من “دار الطالبة” لتوجيههن وإدماجهن 

مستقبلًا في سوق الشغل )عمل مأجور أو 
خلق المقاولة( 

P1.1
M1.15

مديرية التنمية الاجتماعية
وزارة التضامن 

والإدماج 
الاجتماعي والأسرة

تعزيز ولوج النساء للتكوين المهني في إطار 
تنفيذ الشراكة المتعلقة بتكوين 10.000 

عامل اجتماعي بحلول عام 2030

P1.1
M1.16

المعهد الوطني للعمل الاجتماعي وزارة التضامن 
والإدماج 

الاجتماعي والأسرة

تكوين مجموعة من المكونين والمكونات في 
مجال النوع الاجتماعي، والمقاولة النسائية، 

والقيادة لفائدة خريجي المعهد الوطني 
للعمل الاجتماعي

P1.1
M1.17

المعهد الوطني للعمل الاجتماعي
وزارة التضامن 

والإدماج 
الاجتماعي والأسرة

تكوين وسطاء أسريين من بين العاملين 
الاجتماعيين بالمؤسسات متعددة الوظائف 

للنساء، في المدارس الإعدادية والثانوية، وفي 
الجمعيات، قادرين على التدخل لدى الأسر في 
وضعية هشاشة، وخاصة الأسر حيث تتحمل 

النساء وحدهن الأعباء والمسؤوليات العائلية، 
وذلك في ضواحي مدينة طنجة.

P1.1
M1.18

شركاء القطاع الخاص – وزارة 
التحول الرقمي والوظيفة 

العمومية

وزارة التربية الوطنية 
والتعليم الأولي 

والرياضة

وضع آليات لتعزيز مكانة الفتيات، والمدرسات 
الشابات في مجال تكنولوجيا المعلومات 

والاتصالات.

P1.1
M1.19

الجامعات
وزارة التعليم العالي 

والبحث العلمي 
والابتكار

تعميم تطبيق النظام الوطني للطالب 
المقاول في جميع الجامعات والمدارس 

الكبرى ومؤسسات التعليم العالي

P1.1
M1.20

الجامعات
وزارة التعليم العالي 

والبحث العلمي 
والابتكار

تعزيز الطاقة الاستيعابية للأحياء الجامعية 
لفائدة الطالبات لتشجيعهن على مواصلة 

دراستهن – تحسين الظروف المعيشية 
للطالبات

P1.1
M1.21

القطاعات الوزارية

المصالح المركزية واللامركزية

التحول الرقمي 
والإصلاح الإداري

تعزيز قدرات النساء في الولوج إلى تكنولوجيات 
المعلومات والاتصالات واستخدامها، وجعلها 

إضافة نوعية لحياتهن المهنية

P1.1
M1.22
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البرنامج 1.1 “التمكين الاقتصادي والريادة” 

القطاعات والمؤسسات 
الشريكة في التنفيذ

القطاع 
المسؤول

الإجراءات
رقم 

الإجراء

الهياكل اللامركزية للوكالة الوطنية 
لمحاربة الأمية- الشركاء الترابيين

الوكالة الوطنية 
لمحاربة الأمية وضع آلية خاصة بمحو الأمية الوالدية

P1.1
M1.23

النتيجة.4.1 مهارات معززة للنساء والفتيات في مجال المعلوميات، وتكنولوجيا المعلومات والاتصال، 
والمهارات الخقيفة

مؤشر الأثر 4.1: تحسين معدل تحسن مهارات النساء والفتيات في مجال الحوسبة وتكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات والمهارات الشخصية

المكتب الوطني للاستشارة الفلاحية

وزارة الفلاحة 
والصيد البحري 

والتنمية القروية 
والمياه والغابات

إحداث منصة » أرضنا “

P1.1
M1.24

التعاون الوطني
وزارة التضامن 

والإدماج 
الاجتماعي والأسرة

رقمنة وحدات التكوين المقدمة بمراكز التربية 
والتكوين ومراكز التدرج المهني

P1.1
M1.25

25 مجموع تدابير المجال 1. 
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المجال 2-التشغيل والريادة 

الجدول 5: تدابير البرنامج1.1 - المجال 2: التشغيل والريادة

البرنامج 1.1 “التمكين الاقتصادي والريادة”

القطاعات والمؤسسات 
الشريكة في التنفيذ

القطاع 
المسؤول

الإجراءات
رقم 

الإجراء

النتيجة 1.2: آليات التكوين والإدماج والتأهيل وتسهيل ولوج النساء إلى العمل اللائق تم وضعها.

مؤشر الأثر 1.1.2: نسبة اندماج النساء المدربات بالوسط المهني

وزارة التضامن والإدماج الاجتماعي 
والأسرة

وزارة الصناعة 
والتجارة

إطلاق أنشطة تواصلية، وتوعوية للفتيات 
والنساء تهدف من جهة إلى تحفيزهن على 

التوجه نحو المهن وخلق المقاولة الصناعية، 
ومن جهة أخرى إلى محاربة الصور النمطية 

المرتبطة بالمهن الصناعية

P1.1
M2.1

مديرية التنمية الاجتماعية
وزارة التضامن 

والإدماج 
الاجتماعي والأسرة

تحسين استفادة النساء من ورش هيكلة 
مهن العمل الاجتماعي التي تهدف إلى دعم 

تشغيل النساء، و خلق المقاولة النسائية 
)الاعتماد، التكوين التأهيلي، والتنقل، إلخ(

P1.1
M2.2

قطاع التشغيل

وزارة الإدماج 
الاقتصادي، 

والمقاولة 
الصغرى والتشغيل 

والكفاءات

استغلال النتائج والتوصيات المنبثقة عن 
تقييم سياسة التشغيل الوطنية في مجال 

إدماج النساء

P1.1
M2.3

قطاع التشغيل

وزارة الإدماج 
الاقتصادي، 

والمقاولة 
الصغرى والتشغيل 

والكفاءات

تحسين مشاركة النساء في البرامج الحكومية 
المخصصة لتعزيز فرص الشغل مثل »أوراش«، 
»إدماج«، »تحفيز«، »تأهيل«، إلخ من خلال وضع 

إجراءات خاصة بكل برنامج 

P1.1
M2.4

قطاع التشغيل

وزارة الإدماج 
الاقتصادي، 

والمقاولة 
الصغرى والتشغيل 

والكفاءات

دعم الإدماج الاقتصادي للنساء ضمن 
مبادرة “فضاءات عمل الشباب” لدعم 

الإدماج الاقتصادي للنساء )التعاون مع البنك 
الدولي(

P1.1
M2.5

قطاع الرياضة
وزارة التربية الوطنية 

والتعليم الأولي 
والرياضة

وضع خارطة طريق للنهوض بالرياضة النسائية 
2026 - 2023

P1.1
M2.6

قطاع الرياضة
وزارة التربية الوطنية 

والتعليم الأولي 
والرياضة

تعزيز حضور الفتيات والنساء في الدينامية 
الرياضية والأولمبية

P1.1
M2.7

قطاع الرياضة
وزارة التربية الوطنية 

والتعليم الأولي 
والرياضة

تعزيز البرامج التكوينية المخصصة للأطر 
النسائية بقطاع الرياضة في أفق تطورهن في 

المهن الرياضية

P1.1
M2.8
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البرنامج 1.1 “التمكين الاقتصادي والريادة”

القطاعات والمؤسسات 
الشريكة في التنفيذ

القطاع 
المسؤول

الإجراءات
رقم 

الإجراء

قطاع الرياضة
وزارة التربية الوطنية 

والتعليم الأولي 
والرياضة

تعزيز دمج الطالبات في الدورات التكوينية 
المختلفة للمعهد الملكي لتكوين الأطر 

P1.1
M2.9

النتيجة.2.2 حقوق الشغل لفائدة النساء يتم احترامها ، والتمييز أثناء التوظيف والترقي تم القضاء 
عليه.

مؤشر الأثر 2.2: نسبة تطور الشكاوى المقدمة من طرف النساء بأماكن العمل

قطاع التشغيل - الوكالة الوطنية 
لإنعاش التشغيل والكفاءات- الوزارة 

المنتدبة لدى رئيس الحكومة 
المكلفة بالتحول الرقمي وإصلاح 

الإدارة

وزارة الإدماج 
الاقتصادي، 

والمقاولة 
الصغرى والتشغيل 

والكفاءات إنشاء آليات لمكافحة التمييز ضد النساء عند 
التوظيف، والنهوض بالمساواة المهنية بين 

النساء والرجال في القطاع الخاص.

P1.1
M2.10

قطاع التشغيل

وزارة الإدماج 
الاقتصادي، 

والمقاولة 
الصغرى والتشغيل 

والكفاءات

قطاع التشغيل

وزارة الإدماج 
الاقتصادي، 

والمقاولة 
الصغرى والتشغيل 

والكفاءات

وضع برنامج للتعبئة، والرقابة الفعالة لهيئة 
التفتيش حول مقاربة النوع، والمساواة بين 

النساء والرجال في العمل

P1.1
M2.11

. النتيجة 3.2: آليات انتقال المرأة إلى القطاع المهيكل، والإدماج في أنظمة الحماية الاجتماعية، تم 
تطويرها وتنفيذها وضمان استدامتها. 

مؤشر الأثر 3.2: تطور نسبة النساء المنخرطات في نظام الحماية الاجتماعية

القطاعات والمؤسسات المسؤولة 
عن تعميم الحماية الاجتماعية

وزارة الصحة 
والحماية 

الاجتماعية

مواكبة توسيع نظام الحماية الاجتماعية 
للنساء العاملات، والنساء المقاولات أو النساء 

المنخرطات في التعاونيات، الخ

P1.1
M2.12

.النتيجة4.2: ولوج أفضل للنساء إلى مناصب المسؤولية واتخاذ القرار، وإلى الهيئات التمثيلة 
بالقطاعين العام والخاص

مؤشر الأثر 1.4.2 - تطور نسبة تمثيل النساء في الهيئات الاقتصادية والمهنية والاجتماعية 
)بالقطاعين العام والخاص(

مؤشر الأثر: 2.4.2 - تطور نسبة النساء المعينات في مناصب المسؤولية ) بالقطاعين العام والخاص(

الوكالة الوطنية لتنمية تربية الأحياء 
المائية

وزارة الفلاحة 
والصيد البحري 

والتنمية القروية 
والمياه والغابات

تنفيذ برنامج تكويني لتعزيز ولوج النساء الى 
مناصب المسؤولية

P1.1
M2.13
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البرنامج 1.1 “التمكين الاقتصادي والريادة”

القطاعات والمؤسسات 
الشريكة في التنفيذ

القطاع 
المسؤول

الإجراءات
رقم 

الإجراء

المكتب الوطني للصيد
وزارة الفلاحة 

والصيد البحري 
والتنمية القروية 
والمياه والغابات

إعطاء الأولوية لتعيين النساء في مناصب 
المسؤولية في حالة التساوي في الكفاءة مع 

نظرائهن من الرجال

P1.1
M2.14

وزارة الصناعة 
والتجارة

وضع »كوطا« إلزامية لضمان تواجد النساء 
والرجال بمجالس إدارة الشركات المساهمة 

التي تدعو الجمهور الى الاكتتاب

P1.1
M2.15

القطاعات الوزارية
وزارة الانتقال 

الرقمي وإصلاح 
الإدارة

إنشاء نظام لدعم ولوج النساء إلى مناصب 
المسؤولية في القطاع العام

P1.1
M2.16

الوزارة المنتدبة لدى رئيس 
الحكومة المكلفة بالتحول الرقمي 

وإصلاح الإدارة - وزارة الإدماج 
الاقتصادي، والمقاولة الصغرى 

والتشغيل والكفاءات

الاتحاد العام 
لمقاولات المغرب

إرساء نظام لدعم ولوج النساء إلى مناصب 
المسؤولية في القطاع الخاص على 

المستويين المركزي والجهوي

P1.1
M2.17

وزارة الاقتصاد و المالية - وزارة 
الصناعة والتجارة

الاتحاد العام 
لمقاولات المغرب

وضع الاجراءات التشريعية المتعلقة بآلية 
“كوتا دنيا” للنساء في مجالس الإدارة أو 

مجالس الرقابة وهيئات حكامة والشركات 
الخاصة وإدراج بنود المساواة بين النساء 

والرجال في مدونة الحكامة

P1.1
M2.18

قطاع الشؤون الخارجية

وزارة الشؤون 
الخارجية والتعاون 

الإفريقي والمغاربة 
المقيمين بالخارج

وضع برنامج للتكوين والتوجيه لمساعدة 
النساء الموظفات على تطوير مهاراتهن، 

والتنمية الشخصية، والأدوات الرقمية 
والتواصل والقيادة والمعرفة اللازمة للولوج 

إلى مناصب المسؤولية

P1.1
M2.19

قطاع التواصل وزارة الشباب 
والثقافة والتواصل

تعزيز قيادة النساء العاملات في قطاع 
التواصل للولوج إلى مناصب المسؤولية 

ولهيئات الحكامة

P1.1
M2.20

20 مجموع تدابير المجال 2. 
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البرنامج 1.1: التمكين الاقتصادي والريادة

المجــال 3: المبــادرة المقاولاتيــة والاقتصــاد الاجتماعــي 
والتضامــي

الجدول 6: تدابير البرنامج 1.1 - المجال 3. المبادرة المقاولاتية 
والاقتصاد الاجتماعي والتضامني

البرنامج 1.1 “التمكين الاقتصادي والريادة”

القطاعات والمؤسسات 
الشريكة في التنفيذ

القطاع 
المسؤول

الإجراءات
رقم 

الإجراء

النتيجة 1.3
آليات معززة للنهوض بريادة الأعمال من خلال إدماج بعد النوع الاجتماعي والتمييز الإيجابي لفائدة 

النساء

مؤشر الأثر 1.3 نسبة تطور عدد النساء المستفيدات من آليات تعزيز ريادة الأعمال )حسب كل برنامج(

الجمعية المغربية للهندسة 
السياحية بمشاركة القطاعات 

المعنية
قطاع السياحة

دعم المقاولة النسائية في إطار البرنامج 
الحكومي »فرصة« من خلال إطلاق حصص 

دعم مخصصة للنساء من شأنها تعزيز مقاربة 
النوع )التمييز الإيجابي لصالح النساء(

P1.1
M3.1

قطاع الصناعة التقليدية وزارة السياحة 
والصناعة التقليدية

تعزيز المهارات التقنية، والتدبيرية للنساء 
الحرفيات

P1.1
M3.2

وكالة التنمية الاجتماعية
وزارة التضامن 

والإدماج 
الاجتماعي والأسرة

مواكبة النساء في مسار التمكين الاجتماعي 
والاقتصادي في إطار برنامج “جسر التمكين 

والريادة “/ المقاولة بتنفيذ من وكالة التنمية 
الاجتماعية

P1.1
M3.3

قطاع التشغيل 

الاتحاد العام لمقاولات المغرب

وزارة الإدماج 
الاقتصادي، 

والمقاولة 
الصغرى والتشغيل 

والكفاءات

دعم وتوعية النساء بخلق المقاولة من خلال 
تسهيل الإجراءات، ودعمهن، ومصاحبتهن 

على المدى الطويل

P1.1
M3.4

قطاع الثقافة وزارة الشباب 
والثقافة والتواصل

دعم الإبداع الفني للنساء وتشجيع المقاولة 
الثقافية التي تخلقها نساء 

P1.1
M3.5

جميع الشركاء المشاركين في الإدارة 
البيئية والانتقال الطاقي

وزارة انتقال 
الطاقة والتنمية 

المستدامة

دعم تمكين النساء من خلال برنامج الدعم 
للجمعيات البيئية وتشجيع المقاولة النسائية 

الخضراء

P1.1
M3.6

النتيجة 2.3: ولوج أفضل للنساء لمصادر التمويل والقروض ووسائل الإنتاج )الأراضي، التجهيزات، 
وغير ذلك( مع استهداف تقليص الفجوة بين النساء والرجال

مؤشر الأثر 2.3: معدل تطور المقاولة النسائية
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الوكالة الوطنية لتنمية تربية الأحياء 
المائية

وزارة الفلاحة 
والصيد البحري 

والتنمية القروية 
والمياه والغابات 

تشجيع المقاولة النسائية في مجال تربية 
الأحياء المائية

P1.1
M3.7

مديرية تنمية المناطق القروية 
والمناطق الجبلية

وزارة الفلاحة 
والصيد البحري 

والتنمية القروية 
والمياه والغابات 

برنامج لتعزيز ورفع دخل النساء المزارعات، 
ورئيسات الضيعات من خلال التطوير أو إعادة 

التوجيه نحو زراعة الأشجار المثمرة، وتطوير 
تربية النحل، وتثمين المنتوج، وتسويقه

P1.1
M3.8

المكتب الوطني للاستشارة الفلاحية

وزارة الفلاحة 
والصيد البحري 

والتنمية القروية 
والمياه والغابات

تعزيز مشاركة النساء في برامج تنمية 
الاستشارة الفلاحية 

P1.1
M3.9

المكتب الوطني للاستشارة الفلاحية

وزارة الفلاحة 
والصيد البحري 

والتنمية القروية 
والمياه والغابات 

وضع بنك لأفكار مشاريع تشكل النساء 25% 
من مجموع المستفيدين خلال الفترة 2023 

2026 -

P1.1
M3.10

الوكالة الوطنية للنهوض بالمقاولة 
الصغرى والمتوسطة

وزارة الصناعة 
والتجارة

إنشاء منحة “النوع” تضاف إلى منحة 
الاستثمار بهدف تعزيز عمل النساء

P1.1
M3.11

الوكالة الوطنية للنهوض بالمقاولة 
الصغرى والمتوسطة

وزارة الصناعة 
والتجارة

تنفيذ برنامج » We-Fi” )مبادرة تمويل رائدات 
الأعمال( لدعم النساء المقاولات )مديرات 

الأعمال( والنساء المتعاونات

P1.1
M3.12

وزارة الصناعة 
والتجارة

تشجيع انخراط النساء بغرف التجارة والصناعة، 
والخدمات لتسهيل حصولهن على الدعم، 

والمواكبة عن قرب 

P1.1
M3.13

قطاع الرياضة
وزارة التربية الوطنية 

والتعليم الأولي 
والرياضة

تشجيع الشراكة بين القطاعين العام والخاص 
لصالح النساء الرياضيات اللواتي تتولين إدارة 

“المركبات السوسيو رياضية للقرب” 

P1.1
M3.14

النتيجة 3.3: ميكانيزمات أفضل لإحداث وتشغيل التعاونيات، مع استهداف النساء كأولوية

مؤشر الأثر 3.3: نسبة التعاونيات النسائية التي استفادت من ميكانزمات التشغيل والحكامة المعدلة

قطاع الصيد البحري

وزارة الزراعة 
والصيد البحري 

والتنمية القروية 
والمياه والغابات

تأطير التعاونيات من منظور النوع الاجتماعي 
P1.1

M3.15

الوكالة الوطنية لتنمية الواحات 
ومناطق الأركان - الرشيدية

وزارة الزراعة 
والصيد البحري 

والتنمية القروية 
والمياه والغابات

دمج بعد النوع الاجتماعي في زراعة الأركان
P1.1

M3.16

قطاع الاقتصاد الاجتماعي 
والتضامني

وزارة السياحة 
والصناعة التقليدية

وضع وتنفيذ منظومة لتحسين خلق وإدارة 
وتطوير التعاونيات مع التركيز على التعاونيات 

النسائية

P1.1
M3.17
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النتيجة 4.3: دعم خاص مهيكل ومفعل لفائدة لنساء بالتعاونيات وادماجهن بقنوات البيع 
والتسويق ، والدعم المالي

مؤشر الأثر 4.3: نسبة ارتفاع التعاونيات النسائية التي تسجل ارتفاعا في دخلها السنوي

الوكالة الوطنية لتنمية تربية الأحياء 
المائية

وزارة الزراعة 
والصيد البحري 

والتنمية القروية 
والمياه والغابات

تعزيز تنفيذ برنامج دعم التعاونيات النسائية 
في قطاع تربية الأحياء المائية

P1.1
M3.18

قطاع الصيد البحري

وزارة الفلاحة 
والصيد البحري 

والتنمية القروية 
والمياه والغابات

تطوير وإطلاق خطة تأهيل التعاونيات 
النسائية الناشطة في قطاع الصيد البحري، 

ودعمها للولوج إلى الأسواق

P1.1
M3.19

قطاع الصيد البحري

وزارة الفلاحة 
والصيد البحري 

والتنمية القروية 
والمياه والغابات

تعزيز إدماج النساء بالمناطق المحمية البحرية 
P1.1

M3.20

وكالة التنمية الزراعية
وزارة الفلاحة 

والصيد البحري 
والتنمية القروية 
والمياه والغابات

تعزيز تنفيذ برنامج دعم التعاونيات في القطاع 
الفلاحي مع التركيز على التعاونيات النسائية

P1.1
M3.21

المديرية العامة للجماعات الترابية وزارة الداخلية
تحسيس الجماعات الترابية بأهمية دعم خلق 

المقاولة النسائية، والاقتصاد الاجتماعي 
والتضامني.

P1.1
M3.22

وكالة التنمية الاجتماعية
وزارة التضامن 

والإدماج 
الاجتماعي والأسرة

دعم إدماج النساء في الاقتصاد الاجتماعي 
والتضامني

P1.1
M3.23

23 مجموع تدابير المجال 3. 
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المجــال 4: دعــم النســاء بالوســط القــروي وفي وضعيــة 
هشاشــة

الجدول 7: تدابير البرنامج 1.1 - المجال 4: دعم النساء بالوسط القروي وفي وضعية 

هشاشة

البرنامج 1.1 “التمكين الاقتصادي والريادة”

القطاعات والمؤسسات 
الشريكة في التنفيذ

القطاع 
المسؤول

الإجراءات
رقم 

الإجراء

النتيجة 1.4: النساء بالوسط القروي والنساء في وضعية هشة يستفدن من تدابير خاصة في 
التكوين ومحاربة الأمية الوظيفية مع تعزيز إدماجهم المهني

مؤشر الأثر: 1.4

مؤشر الأثر 1.1.4: تطور نسبة وصول النساء والفتيات بالمناطق القروية إلى محو الأمية الوظيفية

مؤشر الأثر 2.1.4: تطور نسبة حصول الطفلات في المناطق القروية على التكوين المهني
مؤشر الأثر 3.1.4: تطور نسبة الإدماج المهني للنساء والفتيات في المناطق القروية

قطاع الاقتصاد الاجتماعي 
والتضامني

وزارة السياحة 
والصناعة التقليدية

دعم المنظمات النسائية للاقتصاد الاجتماعي 
والتضامني بهدف تسهيل ولوجها إلى الأسواق 

)موارد متاحة بشكل تعاضدي في إطار اتفاقيات 
الشراكة مع المجالس الجهوية(

P1.1
M4.1

قطاع الاقتصاد الاجتماعي 
والتضامني

وزارة السياحة 
والصناعة التقليدية

دعم برنامجي “لالة المتعاونة” و”الجيل 
المتضامن”: 

P1.1
M4.2

قطاع الاقتصاد الاجتماعي 
والتضامني

وزارة السياحة 
والصناعة التقليدية تعزيز مشاركة النساء في برنامج “مؤازرة”

P1.1
M4.3

قطاع الاقتصاد الاجتماعي 
والتضامني

وزارة السياحة 
والصناعة التقليدية التكوين وبناء قدرات التعاونيات النسائية

P1.1
M4.4

المندوبية العامة لإدارة السجون 
وإعادة الإدماج

المندوبية العامة 
لإدارة السجون 
وإعادة الإدماج

تعزيز مشاركة النساء السجينات في مختلف 
برامج إعادة الإدماج والتمكين 

P1.1
M4.5

قطاع المغاربة المقيمين بالخارج

وزارة الشؤون 
الخارجية والتعاون 

الإفريقي والمغاربة 
المقيمين بالخارج

تعزيز مبادرات التواصل حول عروض التكوين 
المهني، والتشغيل المتاحة لفائدة النساء 

المهاجرات واللاجئات في المغرب

P1.1
M4.6

النتيجة 2.4: النساء بالوسط القروي، والنساء في وضعية هشاشة اللواتي يشتغلن بالقطاع غير 
المهيكل، تم دعمهن على المستويين اللوجستي والتقني، وإدماجهن في القطاع المهيكل، وبرامج 

الحماية الاجتماعية.: ،

مؤشر الأثر 2.4

مؤشر الأثر 1.2.4: تطور نسبة نشاط النساء في المناطق القروية والنساء في وضعية هشاشة
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مؤشر الأثر 2.2.4: تطور نسبة الانخراط في الحماية الاجتماعية للنساء في المناطق القروية والنساء 
في وضعية هشاشة

قطاع الصيد البحري

وزارة الفلاحة 
والصيد البحري 

والتنمية القروية 
والمياه والغابات

إطلاق خطة لتحسين ظروف عمل النساء 
القرويات في وضعية هشاشة العاملات على 
الساحل البحري من حيث تزويدهن بمعدات 

العمل الصغيرة

P1.1
M4.7

الشركة المغربية للهندسة السياحية 
بالتعاون مع القطاعات المعنية قطاع السياحة

الاختيار مستقبلا لمديرات الأصول المحدثة في 
إطار برامج التنمية المندمجة للسياحة القروية، 
والطبيعية بالجهات الجنوبية )الداخلة وكلميم 

والعيون( وفق مقاربة النوع الاجتماعي

P1.1
M4.8

وزارة الصناعة 
والتجارة

تنفيذ برنامج دعم للنساء ذوات الدخل 
المنخفض والعاملات في قطاع التجارة من 

أجل رقمنة نشاطهن في أفق خلق دخل إضافي 
لهن )إجراء مشروط بتوفر الميزانية أو دعم تقني(

P1.1
M4.9

مديرية النهوض بحقوق الأشخاص 
في إعاقة

وزارة التضامن 
والإدماج 

الاجتماعي والأسرة

تعزيز الإدماج المهني ودعم الأنشطة المدرة 
للدخل لصالح النساء في وضعية إعاقة

P1.1
M4.10

قطاع التشغيل – الوكالة الوطنية 
لإنعاش التشغيل والكفاءات

وزارة الإدماج 
الاقتصادي، 

والمقاولة 
الصغرى والتشغيل 

والكفاءات

استخدام الوحدات المتنقلة التابعة للوكالة 
الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات الخاصة 

بإدماج النساء، وخاصة الوحدات الموجودة 
بالمناطق القروية، وشبه الحضرية، والأحياء 

الهشة

P1.1
M4.11

قطاع التشغيل – الوكالة الوطنية 
لإنعاش التشغيل والكفاءات

وزارة الإدماج 
الاقتصادي، 

والمقاولة 
الصغرى والتشغيل 

والكفاءات 

تعزيز الشراكة مع المجتمع المدني العامل في 
مجال دمج النساء في وضعية هشاشة

P1.1
M4.12

قطاع المغاربة المقيمين بالخارج

وزارة الشؤون 
الخارجية والتعاون 

الإفريقي والمغاربة 
المقيمين بالخارج

دعم التمكين الاقتصادي للنساء المهاجرات، 
واللاجئات بالمغرب

P1.1
M4.13

القطاعات والمؤسسات المسؤولة 
عن تعميم الحماية الاجتماعية

وزارة الصحة 
والحماية 

الاجتماعية

مواكبة توسيع نطاق الحماية الاجتماعية 
ليشمل النساء القرويات، والنساء في وضعية 

هشاشة 

P1.1
M4.14

قطاع إعداد التراب الوطني 
والتعمير

وزارة إعداد التراب 
الوطني والتعمير 

والإسكان وسياسة 
المدينة. 

برنامج التنمية الترابية الشامل والمندمج 
للمناطق في وضعية هشاشة

P1.1
M4.15

قطاع إعداد التراب الوطني 
والتعمير

وزارة إعداد التراب 
الوطني والتعمير 

والإسكان وسياسة 
المدينة. 

برنامج التنمية المندمجة للمركز القروي 
الناشئ بزو بإقليم أزيلال

P1.1
M4.16
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

وزارة إعداد التراب 
الوطني والتعمير 

والإسكان وسياسة 
المدينة. 

تحسين ظروف السكن؛ دعم الأنشط المدرة 
للدخل، والتمكين المالي للمرأة من خلال 

الدعم التقني والمالي

P1.1
M4.17

وزارة التجهيز والمياه - وزارة التربية 
الوطنية

وزارة التجهيز 
والمياه

تعزيز ولوج الفتيات القرويات للماء الصالح 
للشرب بالمدارس القروية 

P1.1
M4.18

النتيجة 3.4: النوع الاجتماعي مدمج فعليا في كل مبادرات الإدماج الاقتصادي ومبادرات توفير فرص 
الشغل للنساء في الوسط القروي والنساء في وضعية هشة، وذلك في كل القطاعات )الفلاحة، 

الصيد، السياحة، الصناعة التقليدية، الاقتصاد الاجتماعي والتضامني، وغير ذلك(

مؤشر الأثر 3.4: 
1.3.4: نسبة تطور عدد النساء في الوسط القروي اللواتي تمت مواكبتهن وإدماجهن المهني
2.3.4: نسبة تطور عدد النساء في وضعية هشة اللواتي تمت مواكبتهن وإدماجهن المهني

المكتب الوطني للاستشارة الفلاحية

وزارة الفلاحة 
والصيد البحري 

والتنمية القروية 
والمياه والغابات 

وضع مشاريع التنمية الاجتماعية 
والاقتصادية للنساء في الوسط القروي

P1.1
M4.19

قطاع الصناعة التقليدية وزارة السياحة 
والصناعة التقليدية

مواصلة إحداث “دار الصانعة” لتقديم الدعم 
للنساء الحرفيات في المناطق القروية

P1.1
M4.20

قطاع الصناعة التقليدية وزارة السياحة 
والصناعة التقليدية

الدعم الفني للحرفيات عضوات وحدات الإنتاج 
في استخدام علامات الجودة M4.21

مديرية حماية الأسرة والطفولة 
والأشخاص المسنين وزارة التضامن 

والإدماج 
الاجتماعي والأسرة 

تطوير وتنفيذ إطار لدعم الأطفال )14-18 
عامًا( الذين يغادرون مؤسسات الرعاية 
الاجتماعية للأطفال بعد سن 18 سنة 

لتمكينهم الاجتماعي والاقتصادي مع التركيز 
بشكل خاص على الفتيات

P1.1
M4.22

بالتنسيق مع التعاون الوطني

قطاع التشغيل - الوكالة الوطنية 
لإنعاش التشغيل والكفاءات

وزارة الإدماج 
الاقتصادي، 

والمقاولة الصغرى 
والتشغيل والكفاءات 

 بلورة ووضع وسائط رقمية للإخبار والتوجيه 
بالدارجة والأمازيغية لفائدة النساء بالمناطق 

القروية

P1.1
M4.23

النتيجة .4.4: آليات السلامة والتفتيش والمراقبة بالوسط القروي قد تم وضعها بالإضافة إلى 
أماكن العمل المنزلي بالوسط الحضري

مؤشر الهدف 4.4: معدل التغير في حالات الانتهاكات المرصودة المتعلقة بسلامة وظروف عمل 
النساء في المناطق القروية وفي أماكن العمل المنزلية

قطاع التشغيل

وزارة الإدماج 
الاقتصادي، 

والمقاولة الصغرى 
والتشغيل والكفاءات 

برمجة مراقبة ظروف الشغل في القطاع 
الفلاحي كأولوية بالبرنامج الوطني لتفتيش 

الشغل

P1.1
M4.24

24 مجموع تدابير المجال 4. 
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المجال 5: بيئة محفزة ومستدامة

الجدول 8: تدابير البرنامج 1.1 - المجال 5. بيئة محفزة ومستدامة

البرنامج 1.1 “التمكين الاقتصادي والريادة”

القطاعات والمؤسسات 
الشريكة في التنفيذ

القطاع المسؤول الإجراءات
رقم 

الإجراء

النتيجة 1.5: المقتضيات القانونية والتنظيمية ذات الصلة باستدامة التمكين الاقتصادي للمرأة 
تمت مراجعتها، وتعزيزها

مؤشر الأثر 1.5: نسبة تطور عدد المقتضيات القانونية والتنظيمية التي تمت مراجعتها في إطار تعزيز 
التمكين الاقتصادي للنساء

وزارة الصناعة والتجارة وزارة الصناعة والتجارة
تحسين الأداء الاجتماعي المرتبط بالنوع 
الاجتماعي للشركات الصناعية بالمناطق 

الصناعية

P1.1
M5.1

مديرية المرأة
وزارة التضامن 

والإدماج الاجتماعي 
والأسرة

تعزيز التمكين الاقتصادي للنساء والريادة 
من خلال اعتماد أو مراجعة الإطارات 

التنظيمية المعتمدة داخل القطاعات 
والشركات والمؤسسات العامة 

والجماعات الترابية

P1.1
M5.2

وزارة العدل

تحديد ومراجعة المقتضيات الرامية إلى 
مكافحة التمييز بأماكن العمل، وتعزيز 

الاستقلال الاقتصادي للنساء في مختلف 
النصوص القانونية.

P1.1
M5.3

وزارة العدل تعزيز ولوج النساء للخدمات التي يوفرها 
صندوق التكافل العائلي

P1.1
M5.4

النتيجة 2.5: تدابير مالية وضريبية تم اعتمادها لفائدة تشغيل النساء وخلق المقاولة، والريادة في 
مجال الاقتصاد الاجتماعي والتضامني.

مؤشر الأثر 2.5: نسبة تطور خلق فرص العمل الجديدة والمقاولات النسائية بعد اعتماد التدابير 
المالية والضريبية

الاستثمار والتوجيه وتقييم 
السياسات العامة

وزارة المكلفة لدى 
رئيس الحكومة المكلفة 

بالاستثمار والتوجيه 
وتقييم السياسات 

العامة

تعزيز ولوج المستثمرين للمنحة البالغة 
%3 المنصوص عليها في ميثاق 

الاستثمار لتشجيع قابلية تشغيل النساء

P1.1
M5.5

قطاع الاقتصاد الاجتماعي 
والتضامني

وزارة السياحة 
والصناعة التقليدية

إنشاء نظام محفز يساعد على إنشاء 
وتمكين واستدامة الشركات التعاونية 

حسب خصوصيات كل جهة

P1.1
M5.6
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القطاعات والمؤسسات 
الشريكة في التنفيذ

القطاع المسؤول الإجراءات
رقم 

الإجراء

قطاع التشغيل

وزارة الإدماج 
الاقتصادي، والمقاولة 

الصغرى والتشغيل 
والكفاءات

التعزيز والنهوض بالمبادرة المواطنة 
لجائزة المساواة المهنية

P1.1
M5.7

قطاع التشغيل - الوكالة الوطنية 
لإنعاش التشغيل والكفاءات وزارة 

السياحة والصناعة التقليدية

وزارة الإدماج 
الاقتصادي، والمقاولة 

الصغرى والتشغيل 
والكفاءات

تنفيذ نظام التحفيز لإنشاء الشركات 
والتعاونيات وفقا لخصائص كل جهة

P1.1
M5.8

النتيجة 3.5: التوفيق بين الحياة المهنية والحياة الخاصة، تم تعزيزه من خلال رافعات متعددة

مؤشر الأثر 3.5: نسبة تطور عدد النساء المستفيدات من التدابير المتخذة للتوفيق بين الحياة 
المهنية والحياة الخاصة )النقل الجماعي، ودور الحضانة، وأشكال العمل الجديدة، وما إلى ذلك(

 وزارة الداخلية/المبادرة الوطنية 
للتنمية البشرية /الأكاديمية 

الجهوية للتربية والتكوين الجمعيات

وزارة التربية الوطنية 
والتعليم الأولي 

والرياضة

تعميم مرحلة التعليم الاولي للأطفال 
الذين تتراوح أعمارهم بين 4 و5 سنوات، 

وتعبئة مربيات ومربين مؤهلين 

P1.1
M5.9

قسم الأسرة
وزارة التضامن 

والإدماج الاجتماعي 
والأسرة

دعم إنشاء دور حضانة اجتماعية 
بالتعاون مع المنظمات غير الحكومية 

)طلب عروض المشاريع(، ومع الجماعات 
والتعاون الوطني

P1.1
M5.10

قسم حماية الأسرة والأشخاص 
المسنين

وزارة التضامن 
والإدماج الاجتماعي 

والأسرة

تفعيل خدمات مساعدة الأسر »جسر 
الأسرة«

)شباك وحيد متخصص بتقديم خدمات 
الاستقبال والتوجيه للأسر، دور حضانة 

اجتماعية؛ المراكز النهارية للمسنين، الخ.(

P1.1
M5.11

التعاون الوطني
وزارة التضامن 

والإدماج الاجتماعي 
والأسرة

توسيع عرض مؤسسات الرعاية 
الاجتماعية بهدف ضمان الانصاف 

الترابي، وتحسين جودة تقديم الخدمات 
للنساء في الأوضاع الصعبة

P1.1
M5.12

التعاون الوطني
وزارة التضامن 

والإدماج الاجتماعي 
والأسرة

تحويل رياض الأطفال إلى دور حضانة 
اجتماعية

P1.1
M5.13

مديرية التنمية الاجتماعية
وزارة التضامن 

والإدماج الاجتماعي 
والأسرة

إنشاء مهنة مربية حضانة يمكنها القيام 
برعاية الأطفال في منزلها الخاص وفق 

دفتر للتحملات، وترخيص مسبق من 
الجهات المختصة. )تكوين متخصص 

في مساعدة الحضانة، والاعتماد، 
والفضاءات المجهزة والآمنة، والأنشطة 

الملائمة( 

P1.1
M5.14
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القطاعات والمؤسسات 
الشريكة في التنفيذ

القطاع المسؤول الإجراءات
رقم 

الإجراء

مديرية التنمية الاجتماعية -قسم 
حماية الأسرة والأشخاص المسنين

وزارة التضامن 
والإدماج الاجتماعي 

والأسرة

تطوير خدمات رعاية الأشخاص المسنين 
والأشخاص غير المستقلين في البيت 

وفي مؤسسات الرعاية الاجتماعية 
وضمان توسيع التغطية الترابية

P1.1
M5.15

قطاع التشغيل

وزارة الإدماج 
الاقتصادي، والمقاولة 

الصغرى والتشغيل 
والكفاءات 

تعزيز وتشجيع اللجوء إلى استخدام 
أنماط العمل الجديدة )العمل عن 

بعد، العمل بدوام جزئي، ساعات العمل 
المرنة، إلخ ( وملاءمة أوقات العمل 

داخل الشركات

P1.1
M5.16

   وزارة الانتقال الرقم 
وإصلاح الإدارة

التحليل المبني على مقاربة النوع 
الاجتماعي لعملية التحول الرقمي داخل 

الإدارة العمومية

P1.1
M5.17

قطاع الشؤون الخارجية

وزارة الشؤون الخارجية 
والتعاون الإفريقي 

والمغاربة المقيمين 
بالخارج

إحداث حضانة داخل الوزارة كإجراء 
للتوفيق بين الحياة المهنية والشخصية، 
بهدف تسهيل ولوج النساء إلى مناصب 

المسؤولية

P1.1
M5.18

النتيجة 4.5: مأسسة النوع الاجتماعي في الهيئات والمؤسسات والمقاولات والسياسات تم 
استكمالها، وآليات للتواصل والتحسيس والرقمنة والتتبع والتقييم وفق مقاربة تدعم الاستدامة 

تم تطويره.

مؤشر الأثر 4.5: 
 مؤشر الأثر 1.4.5: نسبة تطور في تمثيلية النساء بهيآت “النوع”، والهيئات الاقتصادية والمهنية

مؤشر الأثر 2.4.5: نسبة التقدم في تنفيذ تدابير برنامج التمكين والريادة

المديرية العامة للجماعات الترابية وزارة الداخلية

تعزيز قدرات هيئات الإنصاف وتكافؤ 
الفرص والنوع الاجتماعي الترابية 
والمنتخبين فيما يتعلق بـالتمكين 

الاقتصادي للنساء والريادة، ودمج النوع 
الاجتماعي في خطط التنمية الترابية، 

والقيادة النسائية.

P1.1
M5.19

   
دراسة جدوى لدمج مقاربة النوع 

الاجتماعي في خارطة الطريق المتعلقة 
بالنهوض بمناخ الأعمال

P1.1
M5.20

استثمار والتوجيه وتقييم 
السياسات العامة

الوزارة المكلفة 
لدى رئيس الحكومة 
بالاستثمار والتوجيه 

وتقييم السياسات 
العامة

إدراج بمدونة الحكامة الرشيدة للشركات 
والمؤسسات العامة التي يجري تحديثها 
وتطويرها حاليا، آلية الكوطا لصالح ولوج 

النساء إلى الهيئات التداولية للشركات 
الكبرى العامة والخاصة 

P1.1
M5.21

الوكالة الوطنية للنهوض 
بالمقاولة الصغرى والمتوسطة وزارة الصناعة والتجارة تطوير ووضع قاعدة بيانات إحصائية 

حول التشغيل /ريادة الأعمال النسائية
P1.1

M5.22
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القطاعات والمؤسسات 
الشريكة في التنفيذ

القطاع المسؤول الإجراءات
رقم 

الإجراء

مديرية المرأة - الاتحاد العام 
لمقاولات المغرب 

الاتحاد العام لمقاولات 
المغرب 

تنفيذ استراتيجية لإدماج النوع 
الاجتماعي والمساواة والتمكين 
الاقتصادي للنساء والريادة على 

المستويين الوطني والجهوي في إطار 
الاتحاد العام لمقاولات المغرب

P1.1
M5.23

مديرية المرأة
وزارة التضامن 

والإدماج الاجتماعي 
والأسرة

دعم مبادرات المجتمع المدني لتعزيز 
التمكين الاقتصادي للنساء والريادة 

P1.1
M5.24

مديرية المرأة
وزارة التضامن 

والإدماج الاجتماعي 
والأسرة

تطوير واستغلال منصة رقمية بين 
قطاعية لقيادة وتتبع تنفيذ اجراءات 

الخطة الحكومية الثالثة للمساواة 2023 
- 2026، وبرامجها الثلاثة. 

P1.1
M5.25

مديرية المرأة
وزارة التضامن 

والإدماج الاجتماعي 
والأسرة

تطوير وتنفيذ خطة تواصل مخصصة 
لدعم تنفيذ برامج خطة الحكومية الثالثة 

للمساواة مع التركيز بشكل خاص على 
برنامج 1.1 التمكين الاقتصادي والريادة

P1.1
M5.26

مديرية المرأة
وزارة التضامن 

والإدماج الاجتماعي 
والأسرة

التوطين الترابي للخطة الحكومية الثالثة 
للمساواة 2023 - 2026 والتوطين 

على مستوى 03 جهات و 09 أقاليم و 
جماعات نموذجية

P1.1
M5.27

مديرية المرأة
وزارة التضامن 

والإدماج الاجتماعي 
والأسرة

تتبع ودعم تنفيذ البرنامج 1.1 التمكين 
الاقتصادي والريادة في جميع الجهات 

)التمكين الاقتصادي والريادة (

P1.1
M5.28

مركز التمييز للميزانية المستجيبة 
للنوع الاجتماعي

وزارة الاقتصاد و 
المالية

الانتهاء من التحليلات القطاعية 
المتعلقة بالنوع الاجتماعي، وتنزيل 

مقاربة النوع الاجتماعي في الاستراتيجيات 
القطاعية المستقبلية وتلك التي يجري 

تطويرها ومراجعتها حاليا.

P1.1
M5.29

القطاعات الوزارية  وزارة الانتقال الرقمي 
وإصلاح الإدارة

تعميم إنشاء خلايا /هياكل النوع 
الاجتماعي على مستوى القطاعات 

الوزارية

P1.1
M5.30

مركز الميزانية المستجيبة للنوع 
الاجتماعي وزارة الاقتصاد والمالية 

تعميم إنشاء خلايا /هياكل النوع 
الاجتماعي على مستوى القطاعات 

الوزارية

P1.1
M5.31

مركز الميزانية المستجيبة للنوع 
الاجتماعي وزارة الاقتصاد والمالية 

دعم وبناء قدرات القطاعات الوزارية 
في ادماج مقاربة النوع، والتمكين 

الاقتصادي للنساء والريادة في البرامج 
والمخططات والمبادرات التي توفر 

فرص الشغل من خلال مسارات تخطيط 
الميزانية )مشاريع نجاعة الأداء(

P1.1
M5.32
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القطاعات والمؤسسات 
الشريكة في التنفيذ

القطاع المسؤول الإجراءات
رقم 

الإجراء

مركز الميزانية المستجيبة للنوع 
الاجتماعي- وزارة الاقتصاد والمالية  دعم تنفيذ مشروع وسم النوع 

الاجتماعي للميزانية
P1.1

M5.33

  المندوبية السامية 
للتخطيط

إجراء دراسة حول تكلفة الفرص 
الاقتصادية والاجتماعية للتمكين 

الاقتصادي للنساء القرويات

P1.1
M5.34

  المندوبية السامية 
للتخطيط

إجراء دراسة تحليلية حول استعمال 
الزمان بمعطيات مبنية على النوع 

الاجتماعي

P1.1
M5.35

  الهيأة العليا للاتصال 
السمعي البصري

 قياس فصلي )3 أشهر( لمعدل حضور 
النساء حسب الفئات المهنية، وحسب 

المناطق الجغرافية في برامج التواصل 
في الاعلام السمعي البصري المقنن 

M5.36

قطاع الشؤون الخارجية

وزارة الشؤون الخارجية 
والتعاون الإفريقي 

والمغاربة المقيمين 
بالخارج

إنشاء لجنة مكلفة بأوضاع المرأة بالوزارة 
على منوال تجربة وزارة الاقتصاد والمالية M5.37

37 مجموع تدابير المجال 5
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