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تقديم

حققــت المملكــة المغربيــة خــال العقديــن الأخيريــن تقدمــا كبيــرا، وذلــك مــن خــال سلســلة مــن 

الإصاحــات التشــريعية، والسياســية، والاجتماعيــة، وجعلــت النهــوض بحقــوق الإنســان أولويــة، 

وبــوأ ت قضيــة المســاواة بيــن النســاء والرجــال، موقعــا مركزيــا فــي الاهتمامــات الوطنيــة.

وقــد مكــن اختيــار بادنــا لترســيخ دولــة القانــون، والديمقراطيــة التشــاركية، مــن القيــام بخطــوات 

مهمــة نحــو جعــل الحقــوق الأساســية للمــرأة واقعــا ملموســا، إذ تبرهــن العديــد مــن الأوراش 

المهيكلــة علــى وجــود إرادة سياســية قويــة بهــدف تعزيــز المســاواة بيــن النســاء والرجــال.

ــة الملــك محمــد  ــد مــن الخطــب الســامية لصاحــب الجال وقــد تجســدت هــذه الإرادة فــي العدي

الســادس، نصــره الله، ومنهــا الخطــاب الــذي وجهــه جالتــه إلــى الأمــة بمناســبة الذكــرى الثالثــة 

ــال  ــث ق ــوز 2022، حي ــخ 30 يولي ــن، بتاري ــافه المنعمي ــرش أس ــى ع ــه عل ــع جالت ــرين لترب والعش

جالتــه:

ــالا  ــة، رج ــع المغارب ــاركة جمي ــم إلا بمش ــن يت ــده، ل ــذي نري ــة، ال ــدم والكرام ــرب التق ــاء مغ »إن بن

ــة. ــة التنمي ــي عملي ــاء، ف ونس

لذا، نشدد مرة أخرى، على ضرورة المشاركة الكاملة للمرأة المغربية، في كل المجالات.

وقــد حرصنــا منــذ اعتائنــا العــرش، علــى النهــوض بوضعيــة المــرأة، وفســح آفــاق الارتقــاء أمامها، 

وإعطائهــا المكانــة التي تســتحقها«. 

ــوض  ــاواة، والنه ــه الامس ــض أوج ــة بع ــي معالج ــات ف ــذه الإصاح ــف ه ــاهمت مختل ــد س وق

بوضعيــة النســاء، مــن خــال تعزيــز فــرص المشــاركة الكاملــة للمــرأة فــي مختلــف مجــالات الحيــاة 

الاجتماعيــة والاقتصاديــة. وعلــى الرغــم مــن التقــدم المحــرز، مــا تــزال هنــاك تحديــات يجــب رفعهــا 

مــن أجــل ضمــان حمايــة قانونيــة أفضــل للنســاء، وتحقيــق فعليــة المســاواة.

ــزال  ــات، ومــا ت ــزال قائمــة فــي العقلي ــد مــن أشــكال الامســاواة مــا ت فالتصــورات حــول العدي

ــل  ــارة بفع ــات الض ــي الممارس ــن تختف ــال. ول ــة بالرج ــة مقارن ــر متكافئ ــة غي ــي وضعي ــاء ف النس

ــي  ــة، ف ــرات هيكلي ــة بتغيي ــن مصحوب ــم تك ــا ل ــا، م ــة لوحده ــة والتنظيمي ــات القانوني المقتضي

المجــالات الاقتصاديــة، والسياســية، والثقافيــة، والاجتماعيــة والأســرية. 
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ــوج  ــاء، والول ــة النس ــوض بوضعي ــاواة، والنه ــة بالمس ــات المرتبط ــف التحدي ــتجابة لمختل ولاس

الفعلــي للحقــوق، ولاســيما تلــك المرتبطــة بمحاربــة العنــف ضــد النســاء، قامــت الحكومــة مــن 

ــة  ــورة الإطــار الاســتراتيجي للحطــة الحكومي ــرة 2026-2021، ببل خــال برنامجهــا الحكومــي للفت

الثالثــة للمســاواة 2026-2023: »مغــرب الريــادة، والرفــاه، والقيــم«. ويعكــس هــذا الإطــار الرؤيــة 

الاســتراتيجية للمســاواة والمناصفــة بيــن النســاء والرجــال، بمــا يتوافــق مــع التزامــات المغــرب 

الدوليــة فــي إطــار اتفاقيــة القضــاء علــى جميــع أشــكال التمييــز ضــد المــرأة »ســيداو« ، وأهــداف 

التنميــة المســتدامة 2030، ولا ســيما الهــدف 5، وأجنــدة الاتحــاد الإفريقــي 2063، ومنهــاج عمــل 

بيجيــن، والتوجهــات الاســتراتيجية للنمــوذج التنمــوي الجديــد الــذي يهــدف إلــى رفــع معــدل نشــاط 

النســاء إلــى %45 بحلــول عــام 2035.

ــز الإطــار المؤسســاتي بآليــة وطنيــة جديــدة للقيــادة والتنســيق  وبالإضافــة إلــى ذلــك، تــم تعزي

فــي مجــال النهــوض بوضعيــة المــرأة، مــن خــال إحــداث اللجنــة الوطنيــة للمســاواة بين الجنســين 

وتمكيــن المــرأة، التــي يرأســها الســيد رئيــس الحكومــة، والتــي تــم إحداثهــا بمقتضــى المرســوم 

رقــم 2.22.194 بتاريــخ 20 يونيــو 2022. وتضــم هاتــه اللجنــة، بالإضافــة إلــى القطاعــات الوزاريــة 

والمؤسســات الوطنيــة، ممثلــي جمعيــات الجهــات والعمــالات والأقاليــم والجماعــات، والقطــاع 

الخــاص، وجمعيــات المجتمــع المدنــي.

ــذه  ــاع الأول له ــال الاجتم ــه خ ــة علي ــت المصادق ــذي تم ــتراتيجي، ال ــار الاس ــع الإط ــيا م وتماش

ــي،  ــاج الاجتماع ــن والإدم ــت وزارة التضام ــارس 2023، قام ــي 17 م ــد ف ــة، المنعق ــة الوطني اللجن

والأســرة بإعــداد الخطــة الحكوميــة الثالثــة للمســاواة 2026-2023، بالتشــاور مــع مختلــف 

ــن. ــن المعنيي الفاعلي

وتتمحور الخطة حول ثاثة محاور استراتيجية تنقسم إلى ثاثة برامج:

المحور الأول: التمكين والريادة؛ البرنامج 1.1 يتعلق بــــ »التمكين الاقتصادي والريادة »؛ 	

المحــور الثانــي: الحمايــة والرفــاه؛ البرنامــج 1.2. يتعلــق بــــ »وقايــة وحمايــة: بيئــة بــدون عنــف  	

ضــد النســاء »؛

ــق بـــــ »النهــوض بالحقــوق، ومناهضــة  	 ــم؛ البرنامــج 1.3 يتعل المحــور الثالــث: الحقــوق والقي

ــة«. ــز والصــور النمطي التميي

وإلــى جانــب المحــاور الاســتراتيجية الثاثــة، تتضمــن الخطــة الحكوميــة الثالثــة للمســاواة  	

محــورا عرضانيــا رابعــا، داعمــا لتنفيــذ الأنشــطة المنبثقــة عــن المحــاور الثاثــة، ويتعلــق الأمــر بــــ 

ــاواة 2023-2026«. ــة للمس ــة الثالث ــة الحكومي ــادة الخط ــة وقي ــة الحكام »منظوم
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ويعــرض الجــدول التالــي هيكلــة الإطــار الاســتراتيجي للخطــة الحكوميــة الثالثــة للمســاواة -2023

.2026

الشكل 1: هيكلة الإطار الاستراتيجي للخطة الحكومية الثالثة للمساواة 2023-2026

المحور 3: 
الحقوق والقيم

المحور 2: 
الحماية والرفاه

المحور 1: 
التمكين  والريادة

الهدف
العام

الأهداف
الاستراتيجية

مجالات التدخل

الإجراءات والمؤشرات

الهدف
العام

الأهداف
الاستراتيجية

مجالات التدخل

الإجراءات والمؤشرات

الهدف
العام

الأهداف
الاستراتيجية

مجالات التدخل

الإجراءات والمؤشرات

ترتكز هندسة الخطة الحكومية للمساواة على ثلاثة محاور استراتيجية:

إدماج 06 مقاربات عرضانية

منظومة الحكامة والقيادة والتنزيل الترابي للخطة الحكومية للمساواة 2026-2023

يندرج البرنامج 1.3 من الخطة الحكومية في سياق وطني خاص، تحتل فيه المساواة بين النساء والرجال، 

والنهوض بحقوقهن الأساسية، مكانا بارزا في الإصاحات القانونية التي قامت بها بادنا على نطاق 

واسع، ووفق رؤية استباقية. كما تطرح قضية المساواة والنهوض بالحقوق تحديات كبيرة أمام تحقيقها 

بشكل فعال في الحياة الاجتماعية والسياسية، والمهنية، بما يستجيب لتطلعات المواطنات. وبهذا فإن 

تكريس المساواة كمبدأ كوني، يضعها حتما في قلب انشغالات المغرب الوطنية، والتزاماته الدولية.

ومــن الواضــح أن الجهــود المبذولــة لترســيخ المســاواة الفعليــة بيــن النســاء والرجــال مــن خــال 

النظــم القانونيــة الوطنية، والآليــات المعتمــدة، لــم تســفر عــن تحقيــق النتائــج المنتظــرة. ويرجــع 

ذلــك إلى اصطدامهــا، علــى مســتوى الممارســة، بالمعاييــر الاجتماعيــة، ومقاومــة ثقافيــة، 

فــي مســعاها لتغييــر العاقــات الاجتماعيــة بيــن الجنســين، ويتجلــى ذلــك أساســا، فــي الفجــوة 

القائمــة بيــن القاعــدة القانونيــة، والواقــع الملمــوس.
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وفــي هــذا الســياق، فــإن البرنامــج الثالــث مــن الخطــة الحكوميــة، يضــع رؤيــة دامجــة لمأسســة 

ــة  ــال مكافح ــن خ ــك م ــية، وذل ــوق الأساس ــوض بالحق ــال، والنه ــاء والرج ــن النس ــاواة بي المس

جميــع أشــكال التمييــز، والصــور النمطيــة المبنيــة علــى النــوع الاجتماعــي، وتحســين ولــوج المــرأة 

للحقــوق، والاســتفادة مــن الخدمــات، والمرافــق العموميــة، وتعزيــز تمثيليــة النســاء فــي مختلــف 

هيئــات اتخــاذ القــرار علــى المســتويين الاجتماعــي والسياســي.

ولتحقيــق ذلــك، يحــدد البرنامــج 1.3 الأهــداف العامــة، وأهدافــا خاصــة، مجــالات للتدخــل، ونتائــج 

ــتهدفة،  ــنوية المس ــم الس ــرات والقي ــى المؤش ــة إل ــر، بالإضاف ــن التدابي ــة م ــرة، ومجموع منتظ

والميزانيــة مرتقبــة للتنفيــذ. وقــد تــم إعــداد خطــة التمويــل، ومنظومــة حكامــة وقيــادة الخطــة 

الحكوميــة الثالثــة للمســاواة، بشــكل عرضانــي لبرامجهــا الثاثــة.

الإنجــازات  النســاء:  وحقــوق  المســاواة   .1
والتحديــات

تمكنــت بادنــا بفضــل اعتمــاد دســتور 2011، مــن تحقيــق العديــد مــن الإنجــازات المهمــة، وذلــك 

عبــر مجموعــة مــن الأوراش فــي مجــال إرســاء مبــادئ المســاواة بيــن الرجــال والنســاء، ومناهضــة 

ــة.  ــات العمومي ــريعات أو السياس ــتوى التش ــى مس ــواء عل ــاء، س ــوق النس ــة حق ــز، وحماي التميي

وقــد شــكلت المقتضيــات الدســتورية دعامــة أساســية لتعزيــز هــذه الإنجــازات، ولاســيما مــن خال 

الفــرص التــي توفرهــا لتكريــس حقــوق المــرأة فــي مجــال المســاواة، والإنصــاف، وحضــر العنــف، 

وجعــل الاتفاقيــات الدوليــة تســمو علــى التشــريعات الوطنيــة، والالتــزام بمائمــة القوانيــن 

الوطنيــة مــع الدســتور ومــع الاتفاقيــات الدوليــة التــي صادقــت عليهــا بادنــا. وقــد نــص تصديــر 

الدســتور بشــكل صريــح وواضــح علــى حظــر، ومكافحــة كل أشــكال التمييــز ضــد أي شــخص علــى 

أســاس الجنــس، أو اللــون، أو المعتقــد، أو الثقافــة، أو الانتمــاء الاجتماعــي، أو الجهــوي، أو اللغــة، 

ــة  ــرأة كمواطن ــع الم ــي أن تتمت ــم، ينبغ ــن ث ــا كان. وم ــخصي مهم ــرف ش ــة، أو أي ظ أو الإعاق

وكفاعلــة، بالحقــوق الأساســية، والحــق فــي الرعايــة الصحيــة، والحمايــة الاجتماعيــة، والتعليــم 

الجيــد، والحصــول علــى وظيفــة لائقــة، والولــوج إلــى العدالــة.

وفــي خضــم هــذا التوجــه الإصاحــي، تلتــزم الدولــة مــن خــال مختلــف السياســات العامة، لا ســيما 

علــى المســتويين القانونــي والمؤسســاتي، بتعزيــز ثقافــة المســاواة بيــن المــرأة والرجــل، واحترام 

ــة  ــور النمطي ــة، والص ــات التمييزي ــة الممارس ــدف مناهض ــون، به ــا القان ــي يكفله ــوق الت الحق

ــز والتــي هــي فــي نفــس الوقــت ســبب، ونتيجــة  ــوع، التــي ينشــأ عنهــا التميي ــة علــى الن المبني

للقيــم، والأحــكام المســبقة المتجــذرة فــي الثقافــة المجتمعيــة.

ومــع ذلــك، تبــرز العديــد مــن التحديــات المرتبطــة بفعليــة المبــادئ المشــار إليهــا، حيــث مــا يــزال 

ــة  ــور النمطي ــة. فالص ــة قوي ــة وثقافي ــة اجتماعي ــه مقاوم ــاواة، يواج ــي للمس ــيد الفعل التجس

ــل  ــن الرج ــا وبي ــاواة بينه ــق المس ــرأة، وتحقي ــة الم ــس مواطن ــق تكري ــوع تعي ــى الن ــة عل المبني

ــة النســاء  ــة المناصفــة فــي تمثيلي ــق الوصــول لفعلي ــن العــام والخــاص، كمــا تعي فــي الفضاءي

ــة عائقــا  ــك، تشــكل الصــور النمطي ــاذ القــرار. وبذل ــة، وفــي مناصــب اتخ ــات المنتخب ــل الهيئ داخ

يحــد مــن تطويــر مواهــب، وقــدرات الفتيــات والفتيــان والنســاء والرجــال، وتؤثــر علــى توجهاتهــم، 

ــي. ــي، أو المهن ــط التعليم ــي المحي ــم ف ــم، وتجاربه وخياراته

الهدف العام
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الإنجــازات  النســاء:  وحقــوق  المســاواة   .1
والتحديــات

تمكنــت بادنــا بفضــل اعتمــاد دســتور 2011، مــن تحقيــق العديــد مــن الإنجــازات المهمــة، وذلــك 

عبــر مجموعــة مــن الأوراش فــي مجــال إرســاء مبــادئ المســاواة بيــن الرجــال والنســاء، ومناهضــة 

ــة.  ــات العمومي ــريعات أو السياس ــتوى التش ــى مس ــواء عل ــاء، س ــوق النس ــة حق ــز، وحماي التميي

وقــد شــكلت المقتضيــات الدســتورية دعامــة أساســية لتعزيــز هــذه الإنجــازات، ولاســيما مــن خال 

الفــرص التــي توفرهــا لتكريــس حقــوق المــرأة فــي مجــال المســاواة، والإنصــاف، وحضــر العنــف، 

وجعــل الاتفاقيــات الدوليــة تســمو علــى التشــريعات الوطنيــة، والالتــزام بمائمــة القوانيــن 

الوطنيــة مــع الدســتور ومــع الاتفاقيــات الدوليــة التــي صادقــت عليهــا بادنــا. وقــد نــص تصديــر 

الدســتور بشــكل صريــح وواضــح علــى حظــر، ومكافحــة كل أشــكال التمييــز ضــد أي شــخص علــى 

أســاس الجنــس، أو اللــون، أو المعتقــد، أو الثقافــة، أو الانتمــاء الاجتماعــي، أو الجهــوي، أو اللغــة، 

ــة  ــرأة كمواطن ــع الم ــي أن تتمت ــم، ينبغ ــن ث ــا كان. وم ــخصي مهم ــرف ش ــة، أو أي ظ أو الإعاق

وكفاعلــة، بالحقــوق الأساســية، والحــق فــي الرعايــة الصحيــة، والحمايــة الاجتماعيــة، والتعليــم 

الجيــد، والحصــول علــى وظيفــة لائقــة، والولــوج إلــى العدالــة.

وفــي خضــم هــذا التوجــه الإصاحــي، تلتــزم الدولــة مــن خــال مختلــف السياســات العامة، لا ســيما 

علــى المســتويين القانونــي والمؤسســاتي، بتعزيــز ثقافــة المســاواة بيــن المــرأة والرجــل، واحترام 

ــة  ــور النمطي ــة، والص ــات التمييزي ــة الممارس ــدف مناهض ــون، به ــا القان ــي يكفله ــوق الت الحق

ــز والتــي هــي فــي نفــس الوقــت ســبب، ونتيجــة  ــوع، التــي ينشــأ عنهــا التميي ــة علــى الن المبني

للقيــم، والأحــكام المســبقة المتجــذرة فــي الثقافــة المجتمعيــة.

ومــع ذلــك، تبــرز العديــد مــن التحديــات المرتبطــة بفعليــة المبــادئ المشــار إليهــا، حيــث مــا يــزال 

ــة  ــور النمطي ــة. فالص ــة قوي ــة وثقافي ــة اجتماعي ــه مقاوم ــاواة، يواج ــي للمس ــيد الفعل التجس

ــل  ــن الرج ــا وبي ــاواة بينه ــق المس ــرأة، وتحقي ــة الم ــس مواطن ــق تكري ــوع تعي ــى الن ــة عل المبني

ــة النســاء  ــة المناصفــة فــي تمثيلي ــق الوصــول لفعلي ــن العــام والخــاص، كمــا تعي فــي الفضاءي

ــة عائقــا  ــك، تشــكل الصــور النمطي ــاذ القــرار. وبذل ــة، وفــي مناصــب اتخ ــات المنتخب ــل الهيئ داخ

يحــد مــن تطويــر مواهــب، وقــدرات الفتيــات والفتيــان والنســاء والرجــال، وتؤثــر علــى توجهاتهــم، 

ــي. ــي، أو المهن ــط التعليم ــي المحي ــم ف ــم، وتجاربه وخياراته
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البرنامج 1.3: النهوض بالحقوق ومناهضة التمييز والصور النمطية

وفــي هــذا الصــدد، تبيــن مؤشــرات المغــرب، وتصنيفاتــه علــى المســتوى الدولــي، التأخــر المســجل 

فــي هــذا الشــأن وتؤكــد علــى الطابــع العرضانــي لهــذه القضيــة التــي تفاقمــت بفعــل الفــوارق 

المبنيــة علــى النــوع، وكــذا الفــوارق الاجتماعيــة والمجاليــة. وهكــذا، يحتــل المغــرب المرتبــة 123 

ــابقة  ــخة الس ــة بالنس ــد مقارن ــز واح ــا بمرك ــد 0.683، متراجع ــرية برصي ــة البش ــر التنمي ــي مؤش ف

)تقريــر برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي، 2021/2022(، والمركــز 104 فــي مؤشــر المســاواة 

بيــن الجنســين برصيــد 0.425 )تقريــر برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي، 2021/2022(، كمــا يتمركــز 

فــي المجموعــة الخامســة، والأخيــرة فــي مؤشــر تنميــة النــوع الاجتماعــي برصيــد 0.861 )تقريــر 

برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي، 2021/2022(. وبحســب مؤشــر الفجــوة العالميــة بيــن الجنســين 

ــة 120(  ــس )المرتب ــد تون ــة 136 بع ــرب المرتب ــل المغ ــي 2022(، يحت ــادي العالم ــدى الاقتص )المنت

ومصــر )المرتبــة 129(.

ــى مســتوى ثقافــة حقــوق  ــد تقدمــه عل ــكل تأكي وانطاقــا مــن هــذه النتيجــة، عــزز المغــرب ب

ــتوى  ــى مس ــين عل ــن الجنس ــز بي ــة التميي ــا، ومكافح ــا عالمي ــارف عليه ــو متع ــا ه ــان كم الإنس

الثقافــة، والممارســات المجتمعيــة، وفــي الأســرة، والمنظومــة، التربويــة، والإعــام، وكــذا 

ــات. ــن التحدي ــة م ــه مجموع ــه يواج ــت نفس ــي الوق ــه ف ــي. لكن ــال الدين المج

وعاقــة بالبيئــة الأســرية، وعلــى الرغــم مــن إصــاح مدونــة الأســرة فــي عــام 2004، فــإن العديــد 

مــن أشــكال التمييــز مــا زالــت موجــودة، وتغــذي مقاومــة لجهــود تغييــر العاقــات الاجتماعيــة 

ــي  ــرأة ف ــر الم ــي تحص ــرة، والت ــل الأس ــة داخ ــة المتداول ــور النمطي ــوع. فالص ــى الن ــة عل القائم

ــاركتها  ــق مش ــة، وتعي ــاة المهني ــرية، والحي ــاة الأس ــن الحي ــق بي ــق التوفي ــي، تعي ــاء المنزل الفض

ــاة العامــة، والاجتماعيــة، والسياســية، وكــذا تواجدهــا فــي الفضــاء العــام. ومــن ثــم،  فــي الحي

ــم دون ترســيخ حقــوق المــرأة فــي  ــز المســاواة فــي هــذه المجــالات، لا يمكــن أن يت فــإن تعزي

ــط الأســري. المحي

وفيمــا يتعلــق بالمنظومــة التربويــة، فبالرغــم مــن المبــادرات العديــدة المتخــذة لمراجعــة الكتــب 

المدرســية، وإنشــاء هيئــات مســؤولة عــن تتبــع، ورصــد الجوانــب المتعلقــة بالقيــم، وتعزيــز 

التعليــم الدامــج، إلا أن ترســيخ الصــور النمطيــة، ونقلهــا يتــم منــذ الطفولــة، ســواء فــي الأســرة 

أو فــي المدرســة، ويظــل التحــدي كبيــرًا فــي هــذا الصــدد، لأن التاميــذ يتأثــرون بســهولة بالتربيــة 

ــة. ــة، والرقمي الأســرية، والمجتمعي

وفــي المجــال الدينــي، اســتثمر المغــرب فــي إدمــاج العنصــر النســوي فــي تأطيــر الشــأن الدينــي. 

ســواء علــى مســتوى العالمــات الائــي التحقــن بعضويــة المجالــس العلميــة المحليــة، أو علــى 
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ــم تكوينهــن  ــي يت ــوم، المرشــدات الائ ــف المســاجد. وتلعــب الي مســتوى الواعظــات فــي مختل

ــة  ــات الاجتماعي ــارات للفئ ــا كمستش ــة، دورًا مهمً ــن الأئم ــادس لتكوي ــد الس ــد محم ــي معه ف

الشــعبية فــي القضايــا المتعلقــة بالممارســة اليوميــة للديــن الإســامي، وفــي مختلــف القضايــا 

ــا، لا ســيما مــن خــال خطــب  الاجتماعيــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، تلعــب المســاجد أيضًــا دورًا مركزيً

ــة  ــم مكافح ــا يدع ــة، مم ــة والخاص ــام العمومي ــائل الإع ــف وس ــي مختل ــث ف ــي تب ــة الت الجمع

ــة. ــة التمييزي ــى الأعــراف الاجتماعي ــة القائمــة عل الصــور النمطي

وفيمــا يتعلــق بالفضــاء الإعامــي، فقــد بذلــت جهــود كبيــرة منــذ إحــداث الهيئــة العليــا لاتصــال 

ــة،  ــز المراقب ــي تعزي ــم ف ــدور مه ــة ب ــذه الهيئ ــوم ه ــث تق ــام 2002، بحي ــري ع ــمعي البص الس

ــر  ــات صريحــة أو ضمنية، وخاصــة عب واليقظــة الاجتماعيــة علــى المحتــوى الإعامــي. لكــن خطاب

ــس  ــي تبخي ــرأة، وبالتال ــة للم ــورة الدوني ــز الص ــي تعزي ــاهم ف ــي، تس ــل الاجتماع ــبكات التواص ش

ــف المجــالات. التقــدم المحــرز فــي مختل

ــة تطــور  ــد مــن فعالي ــة تح ــج عنهــا، تشــكل عقب ــز النات ــة، والتميي ــك أن الصــور النمطي ــن ذل ويبي

الإطــار القانونــي، والبرامــج الهادفــة إلــى تعزيــز المســاواة بيــن المــرأة والرجــل، والنهــوض 

ــاء.  ــوق النس بحق

وفيمــا يتعلــق بالولــوج المنصــف والعــادل للتجهيــزات، والخدمــات العموميــة، فمــن الواضــح أن 

مختلــف القطاعــات المعنيــة لا تتوانــى عــن بــدل الجهــود الازمــة، غيــر أن مائمــة البنيــة التحتيــة، 

ــور، لا  ــض القص ــن بع ــي م ــوع، يعان ــد الن ــار بع ــن الاعتب ــذا بعي ــات أخ ــم الخدم ــزات، وتقدي والتجهي

ــوع الاجتماعــي فــي برامــج،  ســيما علــى المســتوى الترابــي. وفــي هــذا الصــدد، فــإن إدمــاج الن

وخطــط التنميــة الترابيــة يعتبــر مــن الأولويــات.

وعلــى مســتوى العدالــة، فــإن البرامــج الأساســية التــي تــم وضعهــا تتضمــن إجــراءات تهــدف إلــى 

ــز المســاواة بيــن النســاء والرجــال فــي قطــاع العــدل، وحمايــة حقــوق المــرأة، نذكــر منهــا  تعزي

ــذ  ــات، وتحســين تنفي ــز قــدرات المســاعدات الاجتماعي ــى الخصــوص الإجــراءات المتعلقــة بتعزي عل

الأحــكام المتعلقــة بقضــاء الأســرة، ودعــم إمكانيــة حصــول المــرأة علــى المســاعدة القانونيــة. 

ومــع ذلــك، تعيــق مجموعــة مــن العوامــل وصــول المــرأة إلــى العدالــة، منهــا عــدم اســتقالية 

المــرأة اقتصاديــاً وماليــاً، وتعقــد الإجــراءات وكلفتهــا، وأحيانــاً حاجــز اللغــة، ومــا إلــى ذلــك...

وفيمــا يتعلــق بتمثيليــة النســاء علــى مســتوى الهيئــات السياســية والعامــة، عملــت الحكومــة، 

فــي الســنوات الأخيــرة، علــى اتخــاذ عــدة تدابيــر قانونية مــن أجــل تعزيز مشــاركة النســاء، والفتيات 



14

البرنامج 1.3: النهوض بالحقوق ومناهضة التمييز والصور النمطية

فــي الحيــاة العامــة والسياســية. وقــد ســاهمت هــذه الإجــراءات فــي تحســين تمثيــل المــرأة علــى 

مســتوى الهيئــات المنتخبــة، وداخــل المؤسســة القضائيــة، والإدارة، والقطــاع الخــاص.

ــى  ــا، لا يرق ــب العلي ــي المناص ــاء ف ــد النس ــإن تواج ــوظ، ف ــدم الملح ــذا التق ــن ه ــم م ــى الرغ وعل

إلــى المســتوى المطلــوب، وذلــك علــى الرغــم مــن العــدد المهــم، والمتزايــد للنســاء المؤهــات، 

والحاصــات علــى أعلــى الشــواهد. هكــذا، انتقلــت بادنــا من وضعيــة غيــاب التمثيلية، إلــى تمثيلية 

سياســية ومؤسســاتية ضعيفــة، وهــو مــا يؤكــد علــى اســتمرار مظاهــر التمييــز فــي هــذا المجــال.

ــات رئيســية لتحقيــق المســاواة، وفعليــة  ــة الراهنــة فــي 7 تحدي ــه، يمكــن تلخيــص الوضعي وعلي

ــات: ــة للنســاء والفتي ــة القانوني الحقــوق، والحماي

علــى الرغــم مــن التقــدم الكبيــر الــذي حققــه المغــرب علــى المســتوى القانونــي، فــإن التحقــق  	

ــن  ــرز ى الفجــوة بي ــدا، ممــا يب ــزال بعي ــي فــي الواقــع المجتمعــي لحقــوق المــرأة مــا ي الفعل

تطــور النــص القانونــي، وتطــور المعاييــر الاجتماعيــة.

ــذ  	 ــة الأســرة من ــي أحدثتهــا مدون ــة الت ــة القوي ــة، والقانوني ــة الاجتماعي ــم تمكــن الديناميكي ل

اعتمادهــا فــي عــام 2004، مــن وضــع حــد لعــدد مــن الانشــغالات، والممارســات التــي تمــس 

المســاواة بيــن المــرأة والرجــل، وأن تكفــل الحقــوق الأساســية للنســاء، والفتيــات، وحمايتهــن 

ــة. القانوني

التأثيــر الواضــح للنقــص المســجل علــى مســتوى المقتضيــات القانونيــة، والسياســات العامــة،  	

ــة الحقــوق الأساســية  ــى وضعي ــاة الخاصــة للمــرأة، عل ــة، والحي ــاة المهني ــن الحي ــق بي للتوفي

للمــرأة فــي الحيــاة الاجتماعيــة، وداخــل الأســرة، وفــي المحيــط المهنــي، ممــا يزيــد مــن صعوبة 

تكريــس المبــادئ الدســتورية للمســاواة، وعــدم التمييــز.

يطــرح الوضــع الحالــي لظاهــرة زواج القاصــرات تحديــات كبيــرة أمــام التجســيد الملمــوس  	

ــى الحقــوق  ــز، والمســاواة فــي الحصــول عل ــة فــي عــدم التميي ــادئ الدســتورية المتمثل للمب

ــات. ــاء والفتي ــة النس ــية، وحماي الأساس

اصطــدام المبــادرات، والتدابيــر العديــدة التــي اتخذهــا قطــاع العــدل بهــدف تعزيــز الولــوج  	

المتســاوي للعدالــة للنســاء والرجــال، بالعقبــات التــي تحــول دون وصــول فئــات مختلفــة مــن 

ــال  ــة )المج ــة هشاش ــي وضعي ــاء ف ــيما النس ــن، ولا س ــى حقوقه ــة، وإل ــى العدال ــاء إل النس

ــك(. ــى ذل ــا إل ــة، وم ــوز، الأمي ــة، الع ــة الإعاق ــروي، وضعي الق

رغــم وتيــرة تنفيــذ البرامــج القطاعيــة المختلفــة فــي مجــال الولــوج إلــى الخدمــات العامــة، على  	

المســتويين الاجتماعــي والاقتصــادي، فــإن إدمــاج النــوع الاجتماعــي فــي الخدمــات المقدمــة، 

ومائمــة البنيــة التحتيــة، والتجهيــزات العموميــة، مــا يــزال غيــر كاف، بالنظــر لحجــم الاحتياجــات 

المستمرة.
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المفارقــة التــي يشــكلها وضــع تمثيليــة المــرأة علــى مســتوى الهيئــات السياســية، والمنتخبــة،  	

ــن  ــي حي ــرأة، ف ــة الم ــتوى تمثيلي ــي مس ــح ف ــن واض ــر تحس ــث يظه ــرار، حي ــع الق ــات صن وهيئ

ــى  ــرب عل ــب المغ ــر لترتي ــر كاف بالنظ ــة، وغي ــن المناصف ــدا ع ــن بعي ــتوى التحس ــزال مس ــا ي م

ــي فــي هــذا المجــال. المســتوى الدول
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2. الإطار المرجعي للبرنامج 1.3 

ــوق  ــوض بحق ــال، والنه ــاء والرج ــن النس ــاواة بي ــال المس ــي مج ــا ف ــا مهم ــا تقدم ــت بادن حقق

ــك،  ــة. ومــع ذل ــة أو فــي السياســات العمومي ــى مســتوى الترســانة القانوني النســاء، ســواء عل

ــات  ــات والتحدي ــى أرض الواقــع، مجموعــة مــن الصعوب ــي للمســاواة عل ــق العمل يواجــه التحقي

كمــا ســلف الذكــر، ولذلــك وضــع المغــرب تحقيــق المســاواة فــي صلــب اهتماماتــه مــع التأكيــد 

ــي تقــف فــي  ــات الت ــز، والوعــي بحجــم التحدي ــدأ الدســتوري للمســاواة، وعــدم التميي ــى المب عل

طريــق الوصــول إلــى تحقيقــه.

وعلــى هــذا الأســاس، قــام المغــرب بإصاحــات قانونيــة، ومؤسســاتية وفقــا للتوجيهــات الملكيــة 

الســامية، والمقتضيــات الدســتورية، والتزامــات المغــرب الدوليــة، ورؤيــة النمــوذج التنمــوي الجديــد.

ــور  ــز والص ــة التميي ــوق ومحارب ــوض بالحق ــج 1.3: “النه ــم إعــداد البرنام وفــي هــذا الســياق، ت

ــى  ــن الأول ــن الحكوميتي ــدروس المســتخلصة مــن الخطتي ــار ال ــن الاعتب ــة”، مــع الأخــذ بعي النمطي

والثانيــة للمســاواة، والتطلعــات، والمقترحــات المنبثقــة عــن المشــاورات التــي تــم تنظيمهــا على 

أربعــة مراحــل مــع مختلــف المتدخليــن المعنييــن. كمــا اعتمد إعــداد هــذا البرنامج على إطــار مرجعي 

يراعــي مختلــف الأبعــاد الدســتورية، والقانونيــة، والمؤسســاتية، والالتزامــات الدوليــة للمغــرب.

على مستوى الوثيقة الدستورية

نــص دســتور المملكــة المغربيــة علــى مبــدأ عــدم التمييــز والمســاواة بيــن النســاء والرجــال فــي 

ــا  ــة. كم ــة، والبيئ ــة، والثقافي ــة، والاجتماعي ــية، والاقتصادي ــة والسياس ــالات المدني ــع المج جمي

ــة، وذلــك فــي نطــاق  ــة علــى التشــريعات الوطني ــات الدولي ــه علــى ســمو الاتفاقي نصــت ديباجت

ــة الراســخة. ــن المملكــة، وهويتهــا الوطني أحــكام الدســتور، وقواني

على المستوى القانوني 

ــة  ــاء، ومكافح ــوق النس ــوض بحق ــال النه ــق بمج ــريعية تتعل ــات تش ــدة إصاح ــا بع ــت بادن قام

كل أشــكال التمييــز، والصــور النمطيــة القائمــة علــى النــوع الاجتماعــي، وذلــك بهــدف ماءمــة 

ــد  ــان. وق ــوق الإنس ــة لحق ــة الدولي ــع المنظوم ــتور، أو م ــع الدس ــواء م ــة س ــن الوطني القواني

تضمنــت هــذه الإصاحــات مجموعــة مــن المقتضيــات القانونيــة الراميــة إلــى تكريــس حــق النســاء 
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ــع بحقوقهــن الأساســية، ســواء داخــل الأســرة أو فــي المجتمــع. ويمكــن فــي هــذا  فــي التمت

الســياق ذكــر مــا يلــي:

ــذ فــي  ــز التنفي ــه حي ــذ دخول ــذي كــرس، من ــرة ال ــة الأس ــق بمدون ــم 70-03 المتعل ــون رق القان

3 فبرايــر 2004، المســاواة بيــن الرجــال، والنســاء، وحــدد حقــوق وواجبــات الزوجيــن فــي 

المســؤوليات الأســرية، وذلــك إلــى جانــب تحســين المســاطر الأساســية التــي تنظــم العاقــات 

ــم  ــاء وإعطائه ــة للنس ــة الكامل ــراف بالمواطن ــع الاعت ــاق، م ــزواج والط ــالات ال ــي ح ــرية ف الأس

وضعــا قانونيــا مــن خــال إلغــاء الولايــة علــى المــرأة الراشــدة فــي مســطرة الــزواج. وقــد 

شــكلت مدونــة الأســرة نقلــة نوعيــة ســاهمت فــي بلــورة مشــروع اجتماعــي يجعــل المســؤولية 

الثغــرات  ولتجــاوز  المغربيــة.  الأســرة  أســاس  والتعايــش  والعدالــة والمســاواة  المشــتركة 

القانونيــة والإشــكاليات التــي أبانــت عنهــا تطبيــق مدونــة الأســرة علــى مــدى تســعة عشــر ســنة، 

ــا علــى تعديلهــا. ــم العمــل حالي يت

قانــون الجنســية الــذي يضمــن، بعــد تعديلــه فــي أبريــل 2007، المســاواة بيــن النســاء والرجــال 

فــي منــح الجنســية المغربيــة للأطفــال مــن زوج أجنبــي بغــض النظــر عــن مــكان ولادتهــم.

القانــون الجنائــي الــذي ألغــى بعــد تعديلــه فــي أبريــل 2013، بعــض مقتضيــات المــواد 494 و495 

و496 التــي تمــس كرامــة المــرأة، وإرادتهــا ككائــن مســتقل، ومتســاو مــع الرجــال. كمــا عــزز هــذا 

القانــون حمايــة النســاء ضحايــا العنــف ســواء داخــل بيــت الزوجيــة أو خارجــه، وشــدد العقوبــة إذا 

كان الجانــي زوجــا أو أحــد الأصــول، ســواء كانــت الضحيــة امــرأة أو فتــاة قاصــر. 

القانــون رقــم 79.14 المتعلــق بهيئــة المناصفــة ومكافحــة كل أشــكال التمييــز، الصــادر فــي 

غشــت 2017. وتختــص هاتــه الهيــأة، التــي تــم إحداثهــا بمقتضــى الفصليــن 19 و164 مــن الدســتور، 

فــي ضمــان احتــرام الحقــوق، والحريــات المنصــوص عليهــا فــي المــادة 19. حيــث حــدد هــذا 

ــات المؤسســاتية  ــة ســير عملهــا، وعاقاتهــا مــع الآلي ــون اختصاصاتهــا وتشــكيلها وكيفي القان

الأخــرى لحقــوق الإنســان. 

ــي 20  ــادر ف ــة الص ــرة والطفول ــاري للأس ــس الاستش ــق بالمجل ــم 78.14 المتعل ــون رق القان

يوليــوز 2016. ومــن المنتظــر أن يقــوم هــذا المجلــس، الــذي جــاء إحداثــه فــي إطــار تنفيــذ الدســتور 

ــدور مهــم فــي  ــة حقــوق الطفــل، ب ــة، وخاصــة اتفاقي ــات الدولي ــادئ الأساســية لاتفاقي والمب

ــة  ــة المتعلق ــات العمومي ــم السياس ــد، وتقيي ــر، ورص ــار تطوي ــي إط ــاواة، ف ــدأ المس ــيخ مب ترس

ــة. بالأســرة، والطفول
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إعاقــة  97.13 المتعلــق بحمايــة حقــوق الأشــخاص فــي وضعيــة  القانــون الإطــار رقــم 

والنهــوض بهــا، الصــادر بتاريــخ 26 أبريــل 2016، الــذي ينــص فــي المــادة 3 منــه علــى المســاواة 

ــة.  ــة إعاق ــي وضعي ــاء ف ــال والنس ــن الرج بي

ــي  ــوص الت ــن النص ــة م ــة بمجموع ــة المغربي ــانة القانوني ــززت الترس ــك، تع ــى ذل ــة إل وبالإضاف

ــع  ــجيع رف ــال تش ــن خ ــك م ــاف، وذل ــة والإنص ــاواة والعدال ــم المس ــيخ قي ــي ترس ــاهمت ف س

تمثيليــة النســاء فــي مراكــز القــرار وفــي المجــال السياســي، وعلــى مســتوى الآليــات الجهويــة، 

ــة: ــن التالي ــر بالقواني ــياق التذكي ــذا الس ــي ه ــن ف ــة، ويمك ــة، والجماعي والإقليمي

القانــون التنظيمــي رقــم 04.21 القاضــي بتغييــر وتتميــم القانــون التنظيمــي رقــم 27.11 المتعلــق 

بمجلــس النــواب، والقانــون التنظيمــي رقــم 05.21 القاضــي بتغييــر وتتميــم القانــون التنظيمــي 

ــر  ــي بتغيي ــم06.21 القاض ــي رق ــون التنظيم ــارين، والقان ــس المستش ــق بمجل ــم 28.11 المتعل رق

ــة،  ــات الترابي ــس الجماع ــاء مجال ــاب أعض ــق بانتخ ــم 59.11 المتعل ــي رق ــون التنظيم ــم القان وتتمي

والقانــون التنظيمــي رقــم 7.21 القاضــي بتغييــر وتتميــم القانــون التنظيمــي رقــم 29.11 المتعلــق 

ــي  ــا ف ــن تمثيليته ــع م ــرأة، والرف ــية للم ــاركة السياس ــززوا المش ــن ع ــية، الذي ــزاب السياس بالأح

ــات الدســتورية للمملكــة. . انســجام مــع المقتضي

القانــون التنظيمــي رقــم 12-02 المتعلــق بالتعييــن فــي المناصــب العليــا، الصــادر فــي يوليــوز 

ــع أشــكاله علــى أســاس  ــز بجمي ــن، خاصــة عــدم التميي ــر التعيي ــادئ ومعايي 2012، الــذي يحــدد مب

الجنــس، وينــص علــى المناصفــة فــي المــادة 4 منــه.

القوانيــن التنظيميــة الثلاثــة المتعلقــة بالجماعــات الترابيــة، ويتعلــق الأمــر بالقانــون التنظيمي 

بالعمــالات  المتعلــق   14-112 رقــم  التنظيمــي  والقانــون  بالجماعــات،  المتعلــق   14-113 رقــم 

ــوز 2015،  ــي يولي ــادرة ف ــات، الص ــق بالجه ــم 111-14 المتعل ــي رق ــون التنظيم ــم، والقان والأقالي

وتنــص هــذه القوانيــن علــى تخصيــص نســبة30% مــن المقاعــد للنســاء، كمــا تنــص علــى تنزيــل 

ــي. ــى المســتوى التراب ــوع الاجتماعــي« عل ــة المســتجيبة للن ــة »الميزاني آلي

القانــون رقــم 59.11 المتعلــق بانتخــاب أعضــاء مجالــس الجماعــات الترابيــة الصــادر ســنة 2011، 

والــذي ينــص علــى إحــداث دائــرة انتخابيــة مخصصــة للنســاء علــى مســتوى كل عمالــة أو إقليــم. 

وينــص هــذا القانــون أيضــا علــى إحــداث آليــات جهويــة، وإقليميــة، وجماعيــة، تدمــج مقاربــة النــوع 

الاجتماعــي. وقــد تــم تعديلــه بمقتضــى القانــون التنظيمــي رقــم 34.15 ســنة 2015 بهــدف إرســاء 

نظــام جديــد للترشــيحات مــع التنصيــص علــى التمييــز الإيجابــي لفائــدة النســاء.
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ــى  ــص عل ــذي ين ــنة 2002، وال ــادر س ــي، الص ــاق الجماع ــق بالميث ــم 78-00 المتعل ــون رق القان

الأخــذ بعيــن الاعتبــار مقاربــة النــوع الاجتماعــي فــي مخطــط التنميــة الجماعيــة. وفــي هــذا الإطــار 

ــة  ــط الاســتراتيجي بهــدف تســهيل مشــاركة النســاء فــي اللجــان المحلي ــل التخطي ــم إعــداد دلي ت

الكلفــة بالتخطيــط، وإحــداث لجــان مســؤولة عــن القضايــا المتعلقــة بالمســاواة، وتكافــؤ الفرص. 

القانــون الإطــار رقــم 50.21 المتعلــق بإصــلاح المؤسســات والمقــاولات العموميــة، الصــادر 

ــاء  ــن النس ــة بي ــدأ المناصف ــرام مب ــرورة احت ــى ض ــادة 27 عل ــي الم ــص ف ــذي ين ــنة 2021، وال س

والرجــال عنــد تعييــن أعضــاء جهــاز التــداول للمؤسســات والمقــاولات العموميــة، وذلــك وفقــا 

للمــادة 19 مــن الدســتور. 

على المستوى المؤسساتي والاستراتيجي

إلــى جانــب التقــدم المحــرز علــى المســتوى التشــريعي، عمــل المغــرب علــى تعزيــز إطــاره 

المؤسســاتي، فــي هــذا الصــدد، أصــدرت الحكومــة مرســوم إحــداث اللجنــة الوطنيــة للمســاواة 

بيــن الجنســين وتمكيــن المــرأة. وعقــدت هــذه اللجنــة اجتماعهــا الأول فــي 17 مــارس 2023، حيــث 

ــاواة 2023 -2026. ــة للمس ــة الثالث ــة الحكومي ــتراتيجي للخط ــار الاس ــاد الإط ــم اعتم ت

وعاقــة بالسياســات، والبرامــج العموميــة، تــم اعتمــاد العديد مــن السياســات والبرامــج القطاعية 

الراميــة إلــى تحقيــق المســاواة، والنهــوض بحقــوق النســاء، ومحاربــة مختلــف أشــكال التمييــز، 

والصــور النمطيــة. كمــا وضــع البرنامــج الحكومــي 2026-2021 فــي صلــب أولوياتــه تعزيــز حقــوق 

المــرأة وحمايتهــا، وخصــص مكانــة هامــة للتمكيــن الاقتصــادي للنســاء.

وتجــذر الإشــارة إلــى أن بلــورة الخطــة الحكوميــة الثالثــة للمســاواة يتــم فــي ســياق مؤسســاتي 

داعــم، يتميــز بالــدور الهــام لــوزارة التضامــن والإدمــاج الاجتماعــي والأســرة، التــي مــن اختصاصاتها 

 ومهامهــا النهــوض بحقــوق المــرأة وتعزيــز وضعهــا القانونــي، ومشــاركتها فــي التنميــة

، بالإضافــة علــى دورهــا المحــوري فــي تخطيــط وتنفيــذ السياســات العموميــة المرتبطــة 

الاجتماعــي، والتتبــع والتقييــم. النــوع  العرضانــي لمقاربــة  الإدمــاج  بالمســاواة، وتنســيق 

ــر« ــتراتيجية »جس ــرة اس ــي والأس ــاج الاجتماع ــن والإدم ــدت وزارة التضام ــدد، أع ــذا الص ــي ه  وف

ــرة 2026-2022. وتشــكل »المســاواة  ــة دامجــة، ومبتكــرة، ومســتدامة للفت ــة الاجتماعي  للتنمي

والتمكيــن وريــادة النســاء« إحــدى ركائــز هــذه الاســتراتيجية، والمتجليــة فــي برنامج »جســر التمكين 

والريــادة«، وذلــك بهــدف تعزيــز التمكيــن الاقتصــادي للنســاء، ومكانتهن داخــل المجتمــع. وتتضمن 
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كذلــك هــذه الاســتراتيجية مواصلــة إعــادة تأهيــل البنيــات التحتيــة، ولا ســيما مؤسســات الرعايــة 

ــن،  ــن الاجتماعيي ــل العاملي ــة تأهي ــاق عملي ــل إط ــرى مث ــراءات أخ ــى إج ــة إل ــة، بالإضاف الاجتماعي

وإطــاق منصــة رقميــة بمثابــة شــباك اجتماعــي موحــد “جســر”، يوجــه المســتفيدين حســب الحالــة 

ــة  ــن الدعام ــات. وتتضم ــة المعطي ــع ومعالج ــن جم ــن م ــذا يمك ــة، وك ــات المعني ــو المؤسس نح

الثانيــة محــورا اســتراتيجيا مخصصــا لمكافحــة العنــف، وذلــك بهــدف »خفــض نســبة انتشــار العنــف 

ضــد النســاء«، حيــث تــم إحــداث وتأهيــل 83 مؤسســة متعــددة الوظائــف للنســاء خــال ســنة 2023 

مــن أجــل توفيــر خدمــات التكفــل بالنســاء ضحايــا العنــف والاســتماع إليهــن، ومواكبتهــن.

ومــن الضــروري التأكيــد فــي هــذا الســياق علــى الأهميــة الحيويــة للإجــراءات الراميــة إلــى 

مأسســة النــوع الاجتماعــي، لا ســيما مــن خــال إحــداث وحــدات الإدمــاج، والتنســيق لمقاربــة النوع 

الاجتماعــي بمختلــف البنيــات الوزاريــة، والمؤسســات الوطنيــة، ومواصلــة تفعيــل »آليــة الميزانيــة 

المســتجيبة للنــوع الاجتماعــي« فــي كل مراحــل إعــداد ميزانيــة السياســات العموميــة، بمــا ذلــك 

ــة  ــة الحكومي ــن الخط ــة ع ــة المنبثق ــج الثاث ــي البرام ــات ف ــا القطاع ــت به ــي التزم ــر الت التدابي

ــة للمســاواة، ومــن ضمنهــا البرنامــج 1.3. الثالث

على مستوى الالتزامات الدولية

الدوليــة  الآليــات  مــع  التفاعــل  مجــال  فــي  الحثيثــة  جهودهــا  بفضــل  بادنــا  اســتطاعت 

الممارســة  تعزيــز  مــن   ،2011 دســتور  تصديــر  فــي  عليــه  منصــوص  هــو  كمــا  والإقليميــة، 

الاتفاقيــة، ومواصلــة المصادقــة علــى الاتفاقيــات الدوليــة الرئيســية لحمايــة حقــوق الإنســان، 

 وذلــك إلــى جانــب تعزيــز تمثيليــة المغــرب فــي جميــع هيئــات معاهــدات حقــوق الإنســان

، مما يجسد المصداقية الكبيرة لعمله في مجال بناء هيئات الأمم المتحدة.

وتتماشــى هــذه الإرادة الثابتــة مــع التزامــات المغــرب الدوليــة المنصــوص عليهــا فــي العديــد مــن 

الإعانــات الدوليــة للأمــم المتحــدة التــي تحظــر انتهــاك حقــوق النســاء، والفتيــات، والأطفــال، بمــا 

فيهــا الإعــان العالمــي لحقــوق الإنســان، وإعــان القضــاء علــى العنــف ضــد المــرأة، والمؤتمــر 

الدولــي للســكان والتنميــة، وإعــان فيينــا، ومنهــاج بيجيــن، والهــدف الخامــس مــن أهــداف 

التنميــة المســتدامة المتعلــق بـــــ “تحقيــق المســاواة بيــن الجنســين وتمكيــن النســاء والفتيــات”، 

فــي أفــق ســنة 2030، وأجنــدة الاتحــاد الأفريقــي 2063.
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3. الإطار المنطقي للبرنامج 1.3

اعتمــد تصميــم البرنامــج 1.3 علــى هيكلــة مشــتركة تتكــون مــن المســتويات الخمــس التاليــة: هــدف 

عــام؛ 5 أهــداف خاصــة؛ 5 مجــالات للتدخــل؛ 3 نتائــج متوقعــة حســب كل مجــال ومحفظــة للتدابيــر.

يقــدم الشــكل أدنــاه صــورة عامــة لتصميــم البرنامــج 1.3: » النهــوض بالحقــوق، ومناهضــة التمييــز 

والصــور النمطيــة«، مــع مجموعــة مــن 76 تدبيــرًا، موزعــة علــى خمســة مجــالات للتدخــل:

الشكل 2: الإطار المنطقي للبرنامج 1.3

الهدف 
05 أهداف استراتيجيةالعام

05 مجــالات
 للتــدخل

15  نتيجــة
 منتظــرة

ث 
يز حي

مي
ل الت

شكا
ع أ

مي
ن ج

م
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ع خا
م

مجت
في 

م 
ها

س
لإ

ة 
م

عا
في الحياة ال

ها 
شاركت

م
ة و

مل
مرأة كا

ق ال
قو

ة ح
علي

ف

ة.
سب

مكت
قرار 

ع ال
صن

و

5. تعزيز الريادة النسائية وضمان تمثيلية النساء في مختلف 

والثقافية ومشاركتهن في  السياسية والاجتماعية  الهيئات 

هيئات الحكامة واتخاذ القرار

للنساء  والدامجة  المنصفة  والمشاركة  الولوج  ضمان   .4

والخدمات  والتجهيزات  للحقوق  هشاشة  وضعية  في 

والحياة العامة.

والتجهيزات  التحتية  البنيات  إلى  النساء  ولوج  ضمان   .3

والخدمات الملائمة لخصوصياتهن وتنوعهن.

2. ضمان المزيد من الحقوق للمرأة ودعم تنفيذها الفعلي 

وضمان ولوجها إلى العدالة.

1. إرساء ثقافة المساواة بين النساء والرجال في جميع مجالات 

النمطية  الصور  ومحاربة  الاجتماعية  التمثلات  وتغيير  الحياة 

القيم. لتعزيز  كرافعة  الأسرة،  وإشراك  النوع  على  القائمة 

03
نتائج منتظرة 

03
نتائج منتظرة 

03
نتائج منتظرة 

03
نتائج منتظرة 

03
نتائج منتظرة 

المجال 5:
مشاركة النساء والفتيات
في الهيئات والمؤسسات
السياسية والاجتماعية

 والثقافية

المجال 4:
مشاركة النساء والفتيات
في الهيئات والمؤسسات
السياسية والاجتماعية

 والثقافية

المجال 3:
إدماج النساء في
وضعية هشاشة

المجال 2:
فعلية الحقوق وإصلاح

الإطار القانوني

المجال 1:
ثقافة القيم، والمساواة
 ومحاربة الصور النمطية

ويبيــن الجــدول أدنــاه العناصــر التفصيليــة للإطــار المنطقــي الــذي يتمحــور حــول 15 نتيجــة، بمعــدل 

ثاثــة نتائــج لــكل مجــال للتدخــل: 

ملخص للإطار المنطقي للبرنامج 1.3 
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ملخص تدابير البرنامج 1.3

اســتنادا إلــى مختلــف أهــداف ونتائــج الإطــار المنطقــي، تــم عقــد سلســلة لقــاءات مــن أجــل التشــاور 

لتدقيــق التدابيــر المقترحــة والموافقــة عليهــا، وذلــك علــى مــدى أربعــة محطــات تشــاورية تميــزت 

ــة،  ــة المعني ــات الوطني ــة والمؤسس ــات الوزاري ــن )القطاع ــع المتدخلي ــع جمي ــات م ــم اجتماع بتنظي

ــاء مخرجــات هــذا المســار  ــم إغن ــي 1. وقــد ت ــاد العــام لمقــاولات المغــرب، والمجتمــع المدن والاتح

التشــاوري مــن خــال دراســة مقارنــة للتجــارب الدوليــة، وقــد أفضــى هــذا المســار إلــى بلــورة عناصــر 

الإطــار المرجعــي للبرنامــج 1.3 وخاصــات الوضــع الحالــي )الإنجــازات والتحديــات الرئيســية2(.

ــى  ــرص عل ــع الح ــة م ــة تدريجي ــج 1.3، بطريق ــراءات البرنام ــت إج ــار تثبي ــذا المس ــاح ه ــي، أت وبالتال

تحقيــق الانســجام بيــن الإطــار المنطقــي والأنشــطة والمؤشــرات والقيــم الســنوية المســتهدفة، 

التــي تــم اختيارهــا بحيــث يكــون لهــا تأثيــر إيجابــي علــى النتائــج المتوقعــة، وتنســجم مــع قــدرات 

ــراط كل  ــال انخ ــن خ ــج م ــك البرنام ــدف تمل ــق ه ــت تحق ــس الوق ــي نف ــذ، وف ــل والتنفي التموي

ــذه. ــة فــي إعــداده وتنفي ــة، والمؤسســات الوطني القطاعــات الوزاري

وتنــدرج نتائــج وإجــراءات هــذا البرنامــج ضمــن اســتمرارية الالتزامــات، والمبــادرات الحاليــة، والتطلــع 

ــز المكتســبات وضمــان اســتمرارية  إلــى تحســينها وإعــادة توجيهــا وتقويتهــا، وذلــك بغيــة تعزي

أفضــل لمســار التنفيــذ.

ــالات  ــب مج ــج 1.3، حس ــا البرنام ــون منه ــي يتك ــرا الت ــع 76 تدبي ــة توزي ــاه طريق ــدول أدن ــن الج يبي

ــة: ــذه الوثيق ــة ه ــي نهاي ــرة ف ــج متوف ــذا البرنام ــر ه ــة تدابي ــا أن محفظ ــل. علم التدخ

جدول 2: عدد تدابير البرنامج 1.3 حسب مجالات التدخل 

المجالات
عدد التدابير

العنوانالمرجع

28ثقافة القيم، والمساواة ومحاربة الصور النمطيةالمجال 1

13فعلية الحقوق وإصاح الإطار القانونيالمجال 2

17الولوج العادل والمنصف للخدمات والتجهيزاتالمجال 3

12إدماج النساء في وضعية هشاشة و/أو فقرالمجال 4

06مشاركة النساء والفتيات في الحياة السياسية والعامةالمجال 5

76مجموع عدد التدابير

ــة  ــة الثالث ــة الحكومي ــداد الخط ــار إع ــق 1: مس ــي الملح ــرة ف ــاورية متوف ــات التش ــة بالاجتماع ــات المتعلق 1. المعلوم
للمســاواة

2. أنظر. وثيقة عرض البرنامج 1.3



25
وزارة التضامن و الإدماج الاجتماعي و الأسرة

ــز،  ــة التميي ــرأة، ومحارب ــوق الم ــوض بحق ــق بالنه ــج 1.3 المتعل ــر البرنام ــق تدابي ــة، تتعل وكخاص

ــي:  ــا يل ــة بم ــة بمجموع ــور النمطي والص

ــة،  ــز ثقافــة المســاواة، ومكافحــة الصــور النمطي ــار، والتحســيس فــي مجــال تعزي أنشــطة للإخب

ــز قــدرات الفاعليــن المعنييــن. ــز القائــم علــى النــوع، وتعزي والتميي

ــات  ــتور، والتزام ــات الدس ــع مقتضي ــه م ــل مواءمت ــن أج ــي م ــار القانون ــة الإط ــطة لمراجع أنش

المغــرب الدوليــة فــي مجــال تعزيــز المســاواة، وحقــوق المــرأة، وأنشــطة مخصصــة لنشــر 

ــات  ــة بحقــوق المــرأة، لاســيما المقتضي ــة ذات الصل ــات القانوني ــم المقتضي المعلومــات، وتعمي

ــرة. ــة الأس ــا مدون ــي تتضمنه الت

أنشــطة تتعلــق بتعزيــز الولــوج العــادل، والمنصــف لفائــدة النســاء، لمختلــف الخدمــات، والمرافــق 

العموميــة فــي جميــع القطاعــات، بمــا فــي ذلــك الإســكان والتعليــم العالــي والتربيــة والصحــة 

والتربيــة البدنيــة والرياضــة وغيــر ذلــك.

أنشــطة تتعلــق بتعزيــز ولــوج النســاء فــي وضعيــة هشاشــة إلــى المرافــق، والخدمــات العمومية، 

مــع مراعــاة الاحتياجــات الخاصــة لهــذه الفئــة، ولا ســيما احتياجــات النســاء فــي وضعيــة إعاقــة.

ــاة السياســية والعامــة، وتحســين تمثيلتهــا فــي  أنشــطة مخصصــة لمشــاركة المــرأة فــي الحي

ــن  ــال 5 م ــي المج ــة ف ــر المقترح ــزز التدابي ــطة تع ــي أنش ــة، وه ــية، والعمومي ــات السياس الهيئ

البرنامــج 1.1 للبرنامــج الحكومــي الثالــث للمســاواة فــي مجــال الريــادة النســائية فــي القطاعيــن 

العــام والخــاص.
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4. برنامج العمل والميزانية المرتقبة

المنهجية المعتمدة

ــم  ــي ت ــر الت ــى حافظــة التدابي ــاء عل ــة بن ــه التقديري ــم وضــع برنامــج عمــل البرنامــج 1.3 وميزانيت ت

اعتمدهــا خــال المحطــات التشــاورية مــع القطاعات الحكوميــة، والمؤسســات الوطنيــة المعنية، 

وذلــك حســب المراحــل الخمــس التاليــة:

ــورة  	 ــي ص ــي تعط ــة الت ــطة ذات الأولي ــن الأنش ــة م ــى مجموع ــر إل ــع كل تدبي ــة 1: تفري المرحل

ــذه. ــة لتنفي ــة المرتقب ــة الزمني ــر، والبرمج ــل كل تدبي ــة تفعي ــن كيفي ــة ع واضح

المرحلــة 2: وضــع حــد أدنــى لعــدد مــن المؤشــرات متعلقــة ســواء بالأنشــطة أو بالنتائــج  	

المنتظــرة مــن التدبيــر. وقــد تــم التأكيــد خــال الاجتماعــات التشــاورية )الثنائيــة وبيــن القطاعيــة( 

ــج.  ــة لمؤشــرات النتائ ــى ضــرورة إعطــاء الأولوي عل

المرحلــة 3: تــدارس القيــم الســنوية المســتهدفة لــكل مجموعــة مؤشــرات معتمــدة، وذلــك  	

بغيــة تتبــع النجاعــة مــع الاعتمــاد عنــد الاقتضــاء علــى مؤشــرات الأنشــطة. وقــد تــم الاتفــاق 

علــى وضــع مؤشــرين لــكل نتيجــة كحــد أقصــى. 

المرحلــة 4: التشــاور بخصــوص التكلفــة الاجماليــة للتنفيــذ خــال المــدة الإجماليــة للخطــة، مــع  	

توزيــع الميزانيــات التــي يجــب رصدهــا خــال ســنوات 2026-2025-2024-2023. وعلــى أســاس 

ــزام  ــة الالت ــى طريق ــاد عل ــع الاعتم ــنوات، م ــع س ــدى أرب ــى م ــة عل ــيم الميزاني ــم تقس ــك، ت ذل

ــة المختلفــة. ــات القطاعي بحــدود المخصصــات المرصــودة أو المبرمجــة فــي الميزاني

 المرحلــة 5: المصادقــة الرســمية للقطاعــات والمؤسســات علــى التدابيــر والأنشــطة ذات  	

الأوليــة، والمؤشــرات، والقيــم الســنوية المســتهدفة، والميزانيــات التــي يجــب رصدهــا لتنفيــذ 

ــر. كل تدبي

وقــد أنجــزت هــذه المراحــل خــال المحطات التشــاورية الخمســة التــي تــم تنظيمها مــع القطاعات 

ــاث مصفوفــات للعمــل: 1( مصفوفــة  ــى ث ــاء عل ــة، بن ــة المعني ــة، والمؤسســات الوطني الوزاري

التخطيــط الإجرائــي، 2( مصفوفــة التخطيــط الميزانياتــي، 3( مصفوفــة برنامــج العمــل الميزانياتــي. 

ــع  ــيق م ــها التنس ــة أساس ــى منهجي ــاورية عل ــات التش ــدت الاجتماع ــك، اعتم ــى ذل ــة إل بالإضاف

ــل(  ــات العم ــط )مصفوف ــات التخطي ــل لآلي ــتغال أمث ــل اس ــن أج ــن م ــن المعنيي ــف الفاعلي مختل

التــي تــم اعتمادهــا، وذلــك ســواء أثنــاء مرحلــة تحديــد التدابيــر، والنتائــج المنتظــرة والمؤشــرات، 

أو أثنــاء مرحلــة إعــداد خطــط العمــل القطاعيــة، وميزانياتهــا المتوقعــة. عــاوة علــى ذلــك، تــم 
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إعطــاء الأولويــة للمقاربــة التفاعليــة والتدريجيــة فــي تحديــد عناصــر المؤشــرات، والقيــم الســنوية 

المســتهدفة، والميزانيــة المخصصــة لإجــراءات البرنامــج 1.3. وأخيــرا، تجــدر الإشــارة إلــى أن بعــض 

القطاعــات الوزاريــة والمؤسســات الوطنيــة صادقــت علــى الإجــراءات التــي ســتتكلف بتنفيذهــا 

ــة. ــد عناصرهــا الميزانياتي دون تحدي

خطة عمل وميزانية البرنامج 1.3 

ــز  ــق بــــــ« النهــوض بالحقــوق ومناهضــة التميي ــر البرنامــج 1.3 المتعل ــى مجموعــة تدابي ــاء عل بن

والصــور النمطيــة«، بلغــت الميزانيــة الإجماليــة التقديريــة لخطــة عمــل هــذا البرنامــج مــا يناهــز 

1737 مليــون درهــم، موزعــة علــى الشــكل التالــي:

حوالي 1663,8 مليون درهم )95,80 %( بالنسبة للمجالين 3و 4؛  	

حوالي 65,27 مليون درهم )%3,76( للمجال 1؛ 	

حوالي 3,3 مليون درهم ) 0,19 %( للمجال 2؛ 	

4,35 مليون درهم ) %0,25( للمجال 5. 	
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ويلخص الجدول التالي الميزانيات السنوية والإجمالية التي يتعين تعبئتها لتفعيل 76 تدبيرا.

جدول 3: جدول تلخيصي لخطة العمل الميزانياتية للبرنامج 1.3

المجالات

عدد التدابير

 20
ة 23

ميزاني
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ه
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و
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 20
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ة بال

قارن
م

ة
مالي

لاج
ا

التسميةالرمز

المجال 1
ثقافة المساواة ومحاربة 

الصور النمطية
287,3616,7620,1920,9865,273,76

المجال 2
فعلية الحقوق وإصلاح الإطار 

القانوني
130,001,001,101,203,300,19

المجال 3
الولوج العادل والمنصف 

للخدمات والتجهيزات
1723,0833,9133,8134,01124,797,19

المجال 4
إدماج النساء في وضعية 

هشاشة 
12269,62436,30458,70374,401539,0188,62

المجال 5
مشاركة النساء والفتيات في 

الحياة السياسية والعامة
060,201,551,301,304,350,25

76300,25489,51515,09431,881736,72100,00عدد الإجراءات والميزانية 

17,2928,1929,6624,87100,00نسبة السنة في الميزانية الاجمالية

يمكــن تفســير توزيــع الميزانيــة بأهميــة التدابيــر المقترحــة فــي المجاليــن الثالــث، والرابــع، 

والمتعلقــة بالدرجــة الأولــى، بالجهــود المبذولــة لاســتثمار فــي الميــدان المتعلــق بضمــان ولــوج 

منصــف للنســاء إلــى التجهيــزات، والخدمــات العموميــة، وذلــك بغيــة الاســتجابة لاحتياجــات 

المتزايــدة لفئــة النســاء فــي وضعيــة هشاشــة )المجــال 4(. كمــا يمكــن تبريــر توزيــع الميزانيــة أيضا 

بالتدابيــر المقترحــة ضمــن المجــال الأول، والمتعلقــة بمجهــودات الإخبــار والتحســيس الموجهــة 

ــة. وعاقــة  ــن، بهــدف النهــوض بثقافــة المســاواة، ومناهضــة الصــور النمطي ــف الفاعلي لمختل

ــن،  ــن المجالي ــن هذي ــة ضم ــر المقترح ــة التدابي ــال أهمي ــس، ودون إغف ــي والخام ــن الثان بالمجالي

تظــل الميزانيــات المرتقبــة لتفعيــل تدابيــر هذيــن المجاليــن ذات انعكاســات ماليــة محــدودة علــى 

ــة العامــة للبرنامــج 1.3. الميزاني

وفيمــا يتعلــق بتوزيــع الميزانيــة علــى مــدى الســنوات الأربــع )2023 2024- 2025- و2026(، فإنــه 

ــي  ــى التوال ــنوات عل ــب الس ــات حس ــب الميزاني ــت نس ــث بلغ ــدي، حي ــى تصاع ــق منح ــيتم وف س

ــة،  ــات الوزاري ــه القطاع ــذي اتخذت ــب ال ــار الصائ ــد الاختي ــذا يؤك %17 و%28 و%30 و%25. وه



29
وزارة التضامن و الإدماج الاجتماعي و الأسرة

والمؤسســات الوطنيــة، وذلــك باعتمــاد برمجــة تدريجيــة لتنفيــذ تدابيــر البرنامــج 1.3 علــى مــدى 4 

ســنوات ابتــداء مــن ســنة 2023.

ومــع التأكيــد علــى أهميــة كل التدابيــر المقترحــة، وبغــض النظــر عــن الجانــب المالــي، وفــي أفــق 

اســتكمال بعــض القطاعــات الحكوميــة، والمؤسســات الوطنيــة للتقديــرات الميزانياتيــة للتدابيــر 

المقترحــة، فــإن وزارة التربيــة الوطنيــة والتعليــم الأولــي والرياضــة، وقطــاع المــاء والتجهيــز، مــن 

ــة  ــة المرتقب ــة الإجمالي ــي بنســبة 89٪ مــن الميزاني ــى المســتوى المال المنتظــر أن يســاهما عل

للبرنامــج 1.3، أي علــى التوالــي بنســب %33 و56%.

وتتــوزع نســبة %11 المتبقيــة بيــن القطاعــات الوزاريــة المتدخلــة فــي مجــال النهــوض بثقافــة 

المســاواة، وتعزيــز ولــوج النســاء إلــى التجهيــزات، والخدمــات العموميــة: وزارة التضامــن والادماج 

ــاج %3,7، وزارة  ــادة الادم ــجون، وإع ــة لإدارة الس ــة العام ــرة %3,5، المندوبي ــي والأس الاجتماع

إعــداد التــراب الوطنــي والتعميــر والإســكان وسياســة المدينــة %02، وزارة الأوقــاف والشــؤون 

الإســامية %01، وزارة الســياحة %0,4، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار ب 0,2%، 

ــد  ــم تحدي ــج 1.3، ت ــي البرنام ــا ف ــددة حالي ــراء المح ــي 76 إج ــن إجمال ــن بي ــك، فم ــى ذل ــاوة عل ع

الميزانيــة بالنســبة لـــ 53 إجــراء. أمــا باقــي الإجــراءات )23( فقــد تمــت المصادقــة عليهــا مــن طــرف 

ــة. ــد ميزانياتهــا المرتقب ــة دون تحدي ــة المعني القطاعــات الوزاري

ــع  ــق م ــة تتواف ــر القطاعي ــذ التدابي ــنة 2023 لتنفي ــودة س ــة المرص ــإن الميزاني ــام، ف ــي الخت وف

اعتمــادات الميزانيــة المرصــودة فــي إطــار قانــون الماليــة 2023 مــن طــرف كل فاعــل مــن 

ــرة مــا بيــن  الفاعليــن المعنييــن، مــن جهــة أخــرى، فــإن الإجــراءات المبرمجــة فــي الميزانيــة للفت

2026-2024 لــن تســتوجب اعتمــادات ماليــة إضافيــة، وإنمــا ســتتم تعبئتهــا فــي إطــار الميزانيــات 

ــة لســنوات 2024،  ــن فــي إطــار مشــاريع قوانينهــا المالي ــف الفاعلي ــة المبرمجــة لمختل القطاعي

و2026.  2025
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5. نظام الحكامة والقيادة

لقــد مكــن تحليــل الإطــار القانونــي الوطنــي، ومجموعــة مــن الممارســات الجيــدة الدوليــة، مــن 

اقتــراح تصــور لنظــام الحكامــة والقيــادة، يتمحــور حــول ســتة )06( مكونــات، ويشــمل هــذا النظام 

البرامــج الثاثــة للخطــة الحكوميــة الثالثــة للمســاواة، بمــا فــي ذلــك البرنامــج 1.3:

هيكلة مؤسساتية للتنسيق والقيادة؛ 	

آلية التوطين الترابي؛ 	

آلية التتبع والقيادة؛ 	

آلية التقييم؛ 	

نظام دعم الأجرأة والتنفيذ؛ 	

مسطرة الفحص التدبيري والمالي.  	

ــة الأولــى، نظــرا لمكانتهــا الأساســية  ــات الثاث وســيتم فيمــا يلــي، تقديــم عــرض موجــز للمكون

فــي نظــام الحكامــة والقيــادة: )1( الهيكلــة المؤسســاتية للحكامــة والتنســيق، )2( آليــة التوطين 

الترابــي، )3( آليــة التتبــع والقيــادة.

الهيكلة المؤسساتية للتنسيق والقيادة

يكمــن الغــرض الرئيســي مــن وضــع هيكلــة مؤسســاتية للحكامــة والتنســيق فــي ضمــان الحكامة 

الشــاملة للخطــة الحكوميــة الثالثــة للمســاواة، وتنســيق تنفيــذ برامجهــا الثاثــة، ومســار 

ــن  ــن الجنســين، وتمكي ــة للمســاواة بي ــة الوطني ــك فــي إطــار اللجن ــم، وذل اتخــاذ القــرار والتحكي

ــة.  ــرى المحدث ــآت الأخ ــي الهي ــن باق ــا ع ــا، فض ــة عنه ــة المنبثق ــة التقني المرأة، واللجن
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الشكل 3: خطاطة الهيكلة المؤسساتية لحكامة وتنسيق الخطة الحكومية الثالثة 

للمساواة على المستوى الوطني

سكريتارية اللجنة الوطنية

(الوزارة/مديرية المرأة)

سكريتارية اللجنة التقنية

(الوزارة/مديرية المرأة)

المستوى الوطني

المستوى الاستراتيجي

المستوى التنفيذي

اللجنة الوطنية للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

الجمعيات القطاع الخاص جمعيات الجماعات الترابية
القطاعات الحكومية 

والمؤسسات الوطنية

اللجنة الاستراتيجية للتنسيق والحكامة

اللجنة التقنية

تفاعل مع مكونات منظومة الحكامة والقيادة
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المجموعة
الموضوعاتية 3

المجموعة
الموضوعاتية 2

المجموعة
الموضوعاتية 1

وفــي هــذا الإطــار، فــإن الآليــات المحــددة فــي الهيكلــة المؤسســاتية للحكامــة والتنســيق علــى 

المســتوى الوطنــي هــي كالآتــي:

اللجنــة الوطنيــة للمســاواة بيــن الجنســين وتمكيــن المــرأة، التــي تشــكل الهيئــة المركزيــة فــي  	

نظــام الحكامــة، برئاســة الســيد رئيــس الحكومــة؛

كتابــة اللجنــة الوطنيــة للمســاواة بيــن الجنســين وتمكيــن المــرأة، والتــي تتولــى مهامهــا وزارة  	

التضامــن والإدمــاج الاجتماعــي والأســرة باعتبارهــا الســلطة الحكوميــة المكلفــة بالمرأة؛

اللجنــة الاســتراتيجية للحكامــة والتنســيق التــي تضــم أربــع مؤسســات )رئاســة الحكومــة،  	

ووزارة الاقتصــاد والماليــة، ووزارة التضامــن والإدمــاج الاجتماعــي والأســرة، ، والاتحــاد العــام 

ــوع الاجتماعــي للقطاعــات  ــكاز الن ــي تضــم نقــاط الارت ــة الت ــة التقني لمقــاولات المغــرب اللجن

ــة. ــة المعني ــات الوطني ــة والمؤسس الحكومي
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مديريــة المــرأة بــوزارة التضامــن والإدمــاج الاجتماعــي والأســرة التــي تضطلــع بــدور التنســيق  	

الإجرائــي للخطــة الحكوميــة الثالثــة للمســاواة، وســكرتارية اللجنــة الوطنيــة، واللجنــة التقنيــة، 

وكــذا مجموعــات العمــل الموضوعاتيــة.

مجموعات العمل الموضوعاتية المنبثقة عن اللجنة الوطنية.  	

آلية التوطين الترابي

ــة للمســاواة ببرامجهــا  ــة الثالث ــي للخطــة الحكومي ــن التراب ــة التوطي ــي ألي ــاول المكــون الثان يتن

الثاثــة. وباعتبــار الســياق الوطنــي الخــاص، ترتكــز الهيكلــة الترابيــة المقترحــة علــى هيأتيــن 

ــي:  ــا يل ــيق كم ــة والتنس للحكام

اللجنــة الجهويــة للقيــادة، وتتمثــل مهمتهــا الرئيســية فــي ضمــان الإشــراف علــى تنفيــذ  	

الخطــة الحكوميــة الثالثــة للمســاواة علــى مســتوى الجهــة، والتنســيق بيــن مختلــف الفاعليــن 

ــدن  ــة مــن ل ــة هــذه اللجن ــن مهــام كتاب ــم تأمي ــى اتخــاذ القــرارات. ويت ــن، بالإضافــة إل المعنيي

ــرة. ــي والأس ــاج الاجتماع ــن والإدم ــوزارة التضام ــة ل ــة ترابي تمثيلي

الخليــة الجهويــة للتنســيق التقنــي، تتولــى التنســيق التقنــي علــى المســتوى الإجرائــي لتقــدم  	

تنفيــذ التدابيــر المبرمجــة. وتتولــى ســكرتاريتها مؤسســة تمثــل وزارة التضامــن والإدمــاج 

ــوي  ــتوى الجه ــى المس ــرة عل ــي والأس الاجتماع

ــر التنزيــل الترابــي للخطــة  ســيتم الشــروع فــي تنفيــذ هــذه الهيكلــة المؤسســاتية للحكامــة، عب

ــتوى  ــن المس ــق م ــة، تنطل ــة تدريجي ــق مقارب ــيتم وف ــذي س ــواة، وال ــة للمس ــة الثالث الحكومي

ــوي. الجه
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الشكل 4: خطاطة الهيكلة المؤسساتية لحكامة وتنسيق الخطة الحكومية الثالثة 

للمساواة على المستوى الترابي

اللجنة الجهوية للقيادة، 

يترأسها السيد الوالي

الخلية الجهوية للتنسيق التقني

مستوى القيادة

المستوى التنفيذي

المستوى الترابي

سكريتارية اللجنة
الجهوية 

(الوزارة/مديرية المرأة)

سكريتارية الخلية
الجهوية

(الوزارة/مديرية المرأة)
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تفاعل مع مكونات منظومة الحكامة والقيادة

القطاع 
الخاص

الجماعات 
الترابية

المصالح
 اللاممركزة

ــة للمســاواة  ــة الثالث ــادة الخطــة الحكومي ــع وقي ــة تتب آلي
الثالثــة

يتعلــق المكــون الثالــث لنظــام الحكامــة بآليــة التتبــع، والقيــادة لبرامــج، وتدابيــر الخطــة الحكومية 

الثالثــة للمســاواة، وتنطــوي علــى جوانــب التنســيق، ورصــد التقــدم المحــرز فــي تنفيــذ التدابيــر، 

والمؤشــرات، ومــدى تحقيــق النتائــج المتوخــاة. 

ــاه طريقــة اشــتغال هــذه المنظومــة الشــاملة، كمــا يســلط  ويوضــح الرســم البيانــي العــام أدن

ــات؛ أي  ــق المخرج ــل لتحقي ــة، كمداخ ــج الثاث ــر البرام ــذ تدابي ــط، وتنفي ــار تخطي ــى مس ــوء عل الض

ــاواة.  ــة للمس ــة الثالث ــة الحكومي ــع الخط ــرات تتب ــق مؤش ــرة وف ــج المنتظ النتائ
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ويرتكــز هــذا المســار مــن جهــة علــى المهمة الأساســية للجنــة الوطنيــة للمســاواة بين الجنســين، 

وتمكيــن المــرأة كهيــأة للقيــادة، وأخــذ القــرار حــول التقــدم المحــرز فــي تنفيــذ الخطــة الحكوميــة 

الثالثــة للمســاواة، وذلــك فــي إطــار الدعــم الذي توفــره اللجنــة الاســتراتيجية للحكامة والتنســيق، 

وكــذا أشــغال التتبــع والتنســيق التــي تضطلــع بهــا اللجنــة التقنيــة، كمــا ترتكــز مــن جهــة ثانيــة 

علــى دور الســكرتارية الــذي تضطلــع بــه وزارة التضامــن والإدمــاج الاجتماعــي والأســرة مــن خــال 

التنســيق المســتمر مــع كافــة القطاعــات، والمؤسســات الوطنيــة المعنيــة.

الشكل 5: خطاطة عامة لنظام حكامة وقيادة الخطة الحكومية الثالثة للمساواة

اللجنة الاستراتيجية
للتنسيق والحكامة

النتائج المنتظرة
 والمؤشرات

النتائج المنتظرة
 والمؤشرات

النتائج المنتظرة
 والمؤشرات

النتائج المنتظرة
 والمؤشرات

تدابير البرنامج 1.1 
للخطة الحكومية

تدابير البرنامج 1.2
للخطة الحكومية

تدابير البرنامج 1.3
اللجنة التقنيةللخطة الحكومية

منظومة القيادة والتتبع والتقييم
للخطة الحكومية الثالثة للمساواة

(المستويين المركزي والترابي)

التنسيق:
وزارة التضامن والادماج الاجتماعي والأسرة
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اللجنة الوطنية للمساواة
بين الجنسين وتمكين المرأة 

تعتمــد آليــة التتبــع والقيــادة للخطــة الحكوميــة الثالثــة للمســاواة علــى تصميــم، وتطويــر منصــة 

ــن  ــف الفاعلي ــل مختل ــن قب ــات م ــع البيان ــي جم ــكل أساس ــن بش ــادة، تمك ــع والقي ــة للتتب رقمي
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ــة  ــر دوري ــع، وإعــداد تقاري ــن، والاطــاع علــى التقــدم المحــرز فــي تحقيــق مؤشــرات التتب المعنيي

ــة. ــة للمســاواة الثالث ــة للخطــة الحكومي ــر البرامــج الثاث ــذ تدابي ــة لتنفي ــة المرحلي عــن الحصيل

ــوزارة التضامــن والإدمــاج الاجتماعــي  ــة المــرأة ب ــة لمديري كمــا ستســمح هــذه المنصــة الرقمي

ــات  ــف الجه ــن مختل ــاواة بي ــة للمس ــة الثالث ــة الحكومي ــيق الخط ــة تنس ــا بني ــرة باعتباره والأس

الفاعلــة، مــن ضمــان تجميــع وترصيــد مختلــف المعطيــات الخاصــة بمؤشــرات التتبــع علــى 

ــة  ــيق الخاص ــات التنس ــن إدارة اجتماع ــتمكنها م ــا س ــتراتيجي. كم ــي، والاس ــتويين الإجرائ المس

ــدة. ــن الممارســات الجي ــة وتثمي ــات الحكامــة، فضــا عــن إدارة الأنشــطة التكويني ــف هيئ بمختل
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6. محفظة التدابير 

تتكــون محفظــة تدابيــر البرنامــج 1.3 مــن 76 تدبيــرا. وقــد تــم اقتــراح هــذه التدابيــر خــال لقــاءات 

تشــاورية تــم تنظيمهــا مــع مختلــف القطاعــات الحكوميــة، والمؤسســات الوطنيــة المعنية. وقــد 

ــم  ــي ت ــة الت ــق الصياغ ــا، وف ــة عنه ــة المنبثق ــطة ذات الأولوي ــر والأنش ــذه التدابي ــاد ه ــم اعتم ت

إيفادهــا بشــكل رســمي مــن طــرف مختلــف المتدخليــن المعنييــن.

ولهــذا الغــرض، تــم اعتمــاد مصفوفــات خاصــة لتقديــم التدابيــر، والإجــراءات المقترحــة فــي هــذا 

البرنامــج الثالــث، وفــق إطــار منطقــي يحــدد حســب كل مجــال للتدخــل، وحســب كل نتيجــة منتظرة، 

ــن  ــؤولة ع ــة المس ــاع أو المؤسس ــة، والقط ــل ذات الأولوي ــراءات التنزي ــة، وإج ــر المقترح التدابي

ــتهدفة  ــم المس ــاس، والقي ــرات القي ــريكة، ومؤش ــة/ات الش ــاع/ات، والمؤسس ــذ، والقط التنفي

حســب الســنوات. 

وتضــم الوثيقــة المفصلــة للخطــة الحكوميــة الثالثــة للمســاواة خطــة عمــل البرامــج 1.3، مصحوبة 

ببرمجــة ميزانياتية للســنوات 2023-2026.

ــث مــن طــرف  ــر المقترحــة فــي البرنامــج الثال ــى التدابي ــة بشــكل خــاص عل وتركــز الجــداول التالي

ــن  ــؤول ع ــة المس ــاع /المؤسس ــى القط ــج، وعل ــب كل برنام ــن حس ــن المعنيي ــف المتدخلي مختل

ــذ. ــي التنفي ــريك ف ــة الش ــاع/ المؤسس ــذ، والقط التنفي
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التميــيز  ومكافحــة  بالحقــوق،  النهــوض   :1.3 البرنامــج 
النمطيــة والصــور 

المجال 1: ثقافة المساواة ومحاربة الصور النمطية

جدول 4 تدابير البرنامج -1.3المجال 1: ثقافة المساواة ومحاربة الصور النمطية

البرنامج.1.3: النهوض بالحقوق، ومكافحة التمييز والصور النمطية

القطاعات والمؤسسات الشريكة 

في التنفيذ
القطاع المسؤول التدابير

رقم 

التدبير

النتيجة 1.1: مختلف مكونات المجتمع تدعم بشكل أفضل بناء مجتمع منصف ودامج، يضع صلب اهتمامه إقامة 

علاقات أكثر توازنا داخل الأسرة

مؤشر التأثير 1.1:

المديريات الجهوية للتخطيط 
المجتمع المدني -وزارة التضامن 

والإدماج الاجتماعي والأسرة 
-مديرية المرأة

المندوبية السامية 
للتخطيط

دعم الهيئات الجهوية المسؤولة عن قضايا 
النوع الاجتماعي للمساهمة في إدماج مقاربة 
النوع على المستوى الترابي في عملية إعداد 
قواعد البيانات الإحصائية الجهوية، ومؤشرات 

أهداف التنمية المستدامة على المستوى 
الجهوي، وتوفيرها لمستخدمي الإحصاءات 

الدامجة لمقاربة النوع، وخاصة بالجهات التي 
لا تشملها برامج هيئة الأمم المتحدة للمرأة 

والاتحاد الأوروبي.

P3.1

M 1.1

الجماعات الترابية؛ الفرق ذات الصلة 
بالمندوبية السامية للتخطيط 

المندوبية السامية 
للتخطيط

تعزيز القدرات لتطوير آلية رقمية تسهل 
الشراكة من أجل التجميع الرقمي للإحصاءات 

الإدارية الدامجة للنوع الاجتماعي، وضمان 
التتبع والتقييم الرقمي للسياسات العمومية 

التي تركز على النوع الاجتماعي

P3.1

M 1.2

وزارة التضامن والإدماج الاجتماعي 
والأسرة مديرية المرأة - وزارة 

الاقتصاد والمالية - وكالة التنمية 
الرقمية - جميع القطاعات

 وزارة الانتقال 
الرقمي وإصاح 

الإدارة

 )MOOC( وضع وتنفيذ نظام تفاعلي للتكوين
حول النهوض بالمساواة بين الجنسين، متاح 

للعموم عبر الأنترنت.

P3.1

M 1.3

وزارة التضامن والإدماج 
الاجتماعي والأسرة مديرية 

المرأة - وزارة الاقتصاد والمالية 
- جميع القطاعات شبكة التشاور 

المشتركة بين الوزارات من أجل 
المساواة بين الجنسين في 

الوظيفة العمومية

 وزارة الانتقال 
الرقمي وإصاح 

الإدارة

تنظيم أنشطة للإخبار والتوعوية للنهوض 
بثقافة المساواة المهنية بين النساء والرجال، 

ومكافحة الصور النمطية المبنية على النوع 
بالإدارة العمومية

P3.1

M 1.4
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قطاع الاتصال- مديرية النهوض 
بحقوق الأشخاص في وضعية 

إعاقة - وكالة التنمية الاجتماعية - 
التعاون الوطني - المعهد الوطني 

للعمل الاجتماعي - وزارة الشباب 
والثقافة والتواصل - القطاعات 

المعنية

وزارة التضامن 
والإدماج الاجتماعي 

والأسرة - مديرية 
المرأة 

تنفيذ خطة تواصل وتوعية حول ولوج النساء 
لحقوقهن وللعدالة، ومكافحة الصور 

النمطية، والنهوض بالمساواة بين الرجال 
والنساء في المجتمع المغربي

P3.1

M 1.5

 وزارة الشباب والثقافة والتواصل - 
وزارة الأوقاف والشؤون الإسامية 

- القطاعات المعنية

وزارة التضامن 
والإدماج الاجتماعي 

والأسرة - مديرية 
المرأة

تعبئة قادة الرأي )رجال الدين، المنتخبين 
والجمعيات والفنانين والمثقفين...( حول مبدأ 
المساواة من خال مبادرات موجهة للعموم 

P3.1

M 1.6

وزارة العدل 
وضع خطة تواصلية حول مقتضيات مدونة 

الأسرة المعززة للمساواة بين الزوجين 
والتماسك العائلي

P3.1

M 1.7

وزارة التضامن والإدماج الاجتماعي 
والأسرة مديرية المرأة؛ وزارة 

الإدماج الاقتصادي، والمقاولة 
الصغرى والتشغيل والكفاءات - 

المقاولات

الاتحاد العام 
لمقاولات المغرب 

تعزيز المبادرات الرامية إلى النهوض 
بالمساواة بين الجنسين، ومحاربة التمييز 

بالمقاولات

P3.1

M 1.8

النتيجة 2.1: وسائل الإعلام والفضاءات الثقافية والرقمية )بما في ذلك المؤثرات والمؤثرون( تكثف من تأثيرها 

من أجل النهوض بثقافة المساواة ومكافحة الصور النمطية والريادة النسائية

مؤشر الأثر 2.1:

مديرية نظم المعلومات - قطاع 
الاتصال - وزارة الانتقال الرقمي 
وإصاح الإدارة - وكالة التنمية 
الرقمية – الفاعلون المعنيون/ 

القطاعات المعنية

وزارة التضامن 
والإدماج الاجتماعي 

والأسرة - مديرية 
المرأة

إعداد وتنفيذ خطة عمل لمكافحة الصور 
النمطية المتعلقة بالنوع الاجتماعي 

بالفضاءات الرقمية

P3.1

M 1.9

 وزارة الانتقال الرقمي وإصاح 
الإدارة -وكالة التنمية الرقمية 

وزارة التضامن 
والإدماج الاجتماعي 

والأسرة - مديرية 
المرأة

تطوير نظام لقياس وتتبع الصور النمطية في 
الإعام الرقمي.

P3.1

M 1.10

وزارة العدل 

المساهمة في تحسين صورة المرأة 
)المطلقة، المسنة، العازبة، المقيمة في 
الخارج، المهاجرة، السجينة، الخ( من خال 

النهوض بالقوانين الداعمة لاندماجها 
الاجتماعي

P3.1

M 1.11

الهيأة العليا 
لاتصال السمعي 

البصري

دعم قدرات مهنييي وسائل الإعام، ومتخذي 
القرار، وتحسيسهم حول الصور النمطية التي 

تمس النساء.

P3.1

M 1.12

النتيجة3.1: المنظومة التربوية تعزز من تأثيرها من أجل النهوض بثقافة المساواة، والتربية على حقوق الإنسان، 

ومكافحة التمييز
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مؤشر الأثر 3.1:

وزارة التضامن والإدماج الاجتماعي 
والأسرة - مديرية المرأة - المعهد 

الملكي للشرطة 

المديرية العامة 
للأمن الوطني

تعزيز إدماج ثقافة المساواة وممارسات 
مكافحة الصور النمطية، والتمييز ضد النساء 

في مختلف البرامج، والمسارات التكوينية في 
المديرية العامة للأمن الوطني

P3.1

M 1.13

مديرية المرأة - مكتب التكوين 
المهني وإنعاش الشغل - وزارة 
الزراعة والصيد البحري والتنمية 

القروية والمياه والغابات - وزارة 
السياحة والصناعة التقليدية - 

القطاعات الزراعة، صيد الأسماك 
البحرية، قطاع الصناعة التقليدية

وزارة الإدماج 
الاقتصادي، 
والمقاولة 

الصغرى والتشغيل 
والكفاءات

وضع نظام لمكافحة التمييز، والصور النمطية 
المبنية على النوع بمؤسسات التكوين 

المهني.

P3.1

M 1.14

قطاع السياحة -وزارة التضامن 
والإدماج الاجتماعي والأسرة 

- فدراليات مهن السياحية - 
مؤسسات التكوين في المجال

وزارة السياحة 
والصناعة التقليدية

تنظيم أنشطة توعوية حول المساواة 
ومكافحة الصور النمطية

P3.1

M 1.15

مديرية المرأة – التعاون الوطني 

وزارة التضامن 
والإدماج الاجتماعي 

والأسرة - مديرية 
حماية الأسرة 

والطفل والمسنين

إعداد وتنفيذ خطة تواصلية وتوعوية 
خاصة لمكافحة الصور النمطية، والنهوض 
بالمساواة بين الجنسين ، وحقوق الأطفال 

في الحضانات الاجتماعية

P3.1

M 1.16

مديرية المرأة -مديرية النهوض 
بحقوق الأشخاص في وضعية 

إعاقة - المعهد الوطني 
للعمل الاجتماعي - مديرية نظم 

المعلومات - قطاع الاتصال. 
القطاعات المعنية

وزارة التضامن 
والإدماج الاجتماعي 

والأسرة - مديرية 
حماية الأسرة 

والطفولة 
والأشخاص 

المسنين

إعداد وتنفيذ خطة للتواصل، والإخبار والتكوين 
لتعزيز الأبوة الإيجابية.

P3.1

M 1.17

وزارة العدل 
إعداد وتنظيم تكوين خاص بحقوق الإنسان 

يشمل بعد المساواة بين الجنسين، ومكافحة 
التمييز ضد النساء

P3.1

M 1.18

وزارة التضامن والإدماج الاجتماعي 
والأسرة – مديرية المرأة –يونسكو 

– الناشرين 

وزارة التربية 
الوطنية والتعليم 
الأولي والرياضة 

مواصلة تنقيح الكتب المدرسية  والوسائط 
التعليمية الرقمية بهدف مكافحة الصور 

النمطية المتعلقة بالجنسين، والتطرق إلى 
قضايا المساواة

P3.1

M 1.19

وزارة الاقتصاد و المالية - وزارة 
التضامن والإدماج الاجتماعي 

والأسرة-مديرية التعليم الاولي - 
المراكز الإقليمية للتكوين المهني 

وزارة التربية 
الوطنية والتعليم 
الأولي والرياضة 

تكوين معلمي المدارس الابتدائية والثانوية، 
والمؤطرين الرياضيين، والمربيات والمربين ، 
وميسري التربية غير النظامية ، حول قضايا 

المساواة ومكافحة الصور النمطية وإعداد 
أنشطة بيداغوجية حول هذا الموضوع.

P3.1

M 1.20
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البرنامج 1.3: النهوض بالحقوق ومناهضة التمييز والصور النمطية

مؤسسات محو الأمية
وزارة الأوقاف 

والشؤون 
الإسامية

مواصلة النهوض بالمساواة ومكافحة الصور 
النمطية في برامج محو الأمية 

P3.1

M 1.21

المعهد محمد السادس للتكوين 
الأئمة المرشدين والمرشدات

وزارة الأوقاف 
والشؤون 
الإسامية

تعزيز قدرات المرشدات والمرشدين من أجل 
النهوض بالمساواة ومكافحة التمييز القائم 

على النوع الاجتماعي

P3.1

M 1.22

مؤسسات التعليم الأصيل
وزارة الأوقاف 

والشؤون 
الإسامية

تعزيز أنشطة التواصل والتحسيس من خال 
دمج قضايا المساواة في التعليم الأصيل

P3.1

M 1.23

الجامعات - وزارة التضامن والإدماج 
الاجتماعي والأسرة - مديرية 

المرأة - المندوبية الوزارية لحقوق 
الإنسان

وزارة التعليم 
العالي والبحث 

العلمي والابتكار

تحسيس المتدخلين الجامعيين حول قضايا 
المساواة ومكافحة الصور النمطية

P3.1

M 1.24

الجامعات - الوكالة الوطنية 
للتقييم وضمان الجودة - وزارة 

التضامن والإدماج الاجتماعي 
والأسرة - مديرية المرأة

وزارة التعليم 
العالي والبحث 

العلمي والابتكار

مراعاة ودمج مكافحة الصور النمطية والتمييز 
القائم على النوع الاجتماعي في مناهج 

التعليم العالي

P3.1

M 1.25

الجامعات - الوكالة الوطنية لتقييم 
وضمان جودة التعليم العالي 

والبحث العلمي

وزارة التعليم 
العالي والبحث 

العلمي والابتكار 

وضع إجراءات مائمة تراعي النوع الاجتماعي 
لمكافحة الهدر الجامعي للنساء والرجال

P3.1

M 1.26

الجامعات - الوكالة الوطنية لتقييم 
وضمان جودة التعليم العالي 

والبحث العلمي

وزارة التعليم 
العالي والبحث 

العلمي والابتكار

تعزيز البحث العلمي والابتكار بشأن الفهم من 
منظور علم الاجتماع للظواهر، والصور النمطية 

القائمة على النوع الاجتماعي، والتمييز، 
واقتراح حلول مناسبة، واجتماعية 

P3.1

M 1.27

الدرك الملكي
تعزيز إدماج ثقافة المساواة، ومحاربة الصور 

النمطية، والتميز ضد النساء ببرامج التكوين 
الأساسي، والمستمر للدرك الملكي

P3.1

M 1.28
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وزارة التضامن و الإدماج الاجتماعي و الأسرة

المجال 2: فعلية الحقوق وإصلاح الإطار القانوني

جدول 5: تدابير البرنامج 1.3-المجال 2: فعلية الحقوق وإصلاح الإطار القانوني

البرنامج 1.3: محاربة الصور النمطية ومناهضة كافة أشكال التمييز

القطاعات والمؤسسات الشريكة 

في التنفيذ
القطاع المسؤول الإجراءات

رقم 

الإجراء

النتيجة 1.2: مسار ملائمة النصوص القانونية، والتنظيمية مع الدستور والاتفاقيات الدولية المتعلقة 

بالمساواة وحقوق النساء تم الحفاظ عليه 

مؤشر الأثر 1.2: 

مديرية المرأة -وزارة العدل - رئاسة 
النيابة العامة - التعاون الوطني- 

البرلمان 

وزارة التضامن 
والإدماج الاجتماعي 

والأسرة -مديرية 
الدراسات و التشريع 

مديرية حماية 
الأسرة والطفولة 

والأشخاص 
المسنين

إعداد وثيقة تحدد النصوص الجديدة والنصوص 
التي سيتم تعديلها والتي تستهدف مقتضيات 

مكافحة التمييز ضد النساء، وتسهيل ولوج 
النساء لحقوقهن 

P3.1

M 2.1

وزارة العدل -الأمانة العامة 
للحكومة

وزارة التضامن 
والإدماج الاجتماعي 

والأسرة - مديرية 
الدراسات و التشريع 

- مديرية المرأة

 الإخضاع المنهجي لمختلف مشاريع القوانين 
والنصوص القانونية لتحليل من منظور النوع 

الاجتماعي بهدف ضمان المساواة بين النساء 
والرجال.

P3.1

M 2.2

وزارة العدل 

تحديد النصوص التشريعية والتنظيمية 
المتعلقة بالمساواة وحقوق النساء، 

لمائمتها مع مقتضيات الدستور والاتفاقيات 
الدولية التي انضم إليها المغرب، ووضع خطة 

عمل في هذا الشأن

P3.1

M 2.3

وزارة العدل 
ادماج مقاربة النوع الاجتماعي في السياسة 

الجنائية
P3.1

M 2.4

النتيجة 2.2 المنظومة القضائية والمؤسسات ذات الصلة تطور من أدائها ومن فعلية الخدمات المقدمة فيما 

يخص تقديم المعلومة، ومراقبة كل أشكال التمييز، والبحث بشأنها، وتعويض النساء الضحايا.

مؤشر التأثير 2.2:

 
المندوبية الوزارية 

لحقوق الإنسان
تتبع الالتزامات الدولية للمملكة المغربية في 

مجال حقوق النساء
P3.1

M 2.5

 
المندوبية الوزارية 

لحقوق الإنسان
تتبع تنفيذ خطة العمل الوطنية للديمقراطية 

وحقوق الإنسان 2023-2027 
P3.1

M 2.6
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البرنامج 1.3: النهوض بالحقوق ومناهضة التمييز والصور النمطية

وزارة العدل 
إنتاج “بارومتر “ لقياس لولوج النساء إلى 

العدالة
P3.1

M 2.7

وزارة العدل 
إجراء دراسات استقصائية )أو وضع آلية رقمية 

على مستوى المحاكم( لتقييم مدى رضا 
النساء على خدمات العدالة المقدمة لهن.

P3.1

M 2.8

وزارة العدل 
إجراء دراسات خاصة )مرصد كشف الجرائم 

)مكون النساء/الفتيات وعلم الاجرام( اللجنة 
الوطنية لمكافحة الإتجار بالبشر(

P3.1

M 2.9

النتيجة 3.2: أجهزة وآليات تم وضعها لتعزيز ولوج النساء إلى الحقوق والعدالة.

مؤشر الأثر. 3.2: 

وزارة العدل 
تفعيل مرصد العدالة المستجيبة للنوع 

الاجتماعي 
P3.1

M 2.10

وزارة العدل 
تفعيل مكاتب المساعدة الاجتماعية وفق ما 
هو منصوص عليه في المادة 50 من قانون 

38.15 المتعلق بالتنظيم القضائي.

P3.1

M 2.11

وزارة العدل - وزارة الداخلية- 
المديرية العامة للجماعات الترابية

رئاسة النيابة 
العامة

تعزيز ولوج النساء إلى المساعدة القانونية
P3.1

M 2.12

رئاسة النيابة العامة؛ وزارة العدل؛ 
وزارة الضامن والإدماج الاجتماعي 

والأسرة/مديرية المرأة.

المجلس الأعلى 
للسلطة القضائية

المساهمة في نشر الممارسات الفضلى، 
والاجتهادات القضائية في مجال حقوق 
المرأة، ومحاربة الصور النمطية، والتمييز 

ضدها.

P3.1

M 2.13

13 مجموع تدابير المجال 2
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وزارة التضامن و الإدماج الاجتماعي و الأسرة

للخدمــات  والمنصــف  العــادل  الولــوج   :3 المجــال 
ت  ا لتجهــيز ا و

جدول 6: تدابير البرنامج 3.1 - المجال 3: الولوج العادل والمنصف للخدمات والتجهيزات 

البرنامج 1.3: محاربة الصور النمطية ومناهضة كافة أشكال التمييز

القطاعات والمؤسسات الشريكة 

في التنفيذ

القطاع المسؤول
الإجراءات

رقم 

الإجراء

النتيجة 1.3: الفضاءات العامة، وبنيات النقل، والسكن المشترك، والمرافق الرياضية والثقافية تمت تهيئتها 

لتضمن ولوجا متكافئ للنساء لهذه البنيات وتضمن سلامتهن .

مؤشر الأثر 1.3:

لجنة الاستثمار - الاتحاد العام 
لمقاولات المغرب - وزارة التضامن 

والإدماج الاجتماعي والأسرة - 
مديرية المرأة

وزارة الصناعة 
والتجارة

إطاق أنشطة تواصلية، وتوعوية للفتيات 
والنساء تهدف تشجيعهن وتحفيزهن للتوجه 
نحو المهن، والمقاولة الصناعية، ومكافحة 

الصور النمطية المرتبطة بالعمل بهذه 
المجالات. 

P3.1

M 3.1

المديرية العامة للأرصاد الجوية
وزارة التجهيز 

والمياه

التواصل المكثف حول معلومات الأرصاد 
الجوية الموجهة للنساء بلغات ولهجات 

متنوعة وعبر شبكات التواصل الاجتماعي 
المناسبة

P3.1

M 3.2

وزارة الداخلية- المديرية العامة 
للجماعات الترابية

وزارة إعداد التراب 
الوطني والتعمير 

والإسكان وسياسة 
المدينة -

استمرار مجهودات دمج مقاربة النوع في 
سياسة المدينة

P3.1

M 3.3

وزارة الداخلية

وزارة إعداد التراب 
الوطني والتعمير 

والإسكان وسياسة 
المدينة -

دمج مقاربة النوع في النصوص التشريعية 
أو التنظيمية الموجودة المتعلقة بتشييد 

البنايات. 

P3.1

M 3.4

وزارة الداخلية- المديرية العامة 
للجماعات الترابية – وزارة التضامن 

والإدماج الاجتماعي والأسرة - 
وكالة التنمية الاجتماعية

وزارة إعداد التراب 
الوطني والتعمير 

والإسكان وسياسة 
المدينة -

النهوض بولوج النساء للسكن الائق
P3.1

M 3.5

وزارة الداخلية- المديرية العامة 
للجماعات الترابية-

وزارة الانتقال الطاقي والتنمية 
المستدامة

وزارة إعداد التراب 
الوطني والتعمير 

والإسكان وسياسة 
المدينة -قطاع 

الإسكان والسياسة 
الحضرية

تعزيز صمود المباني أمام تغيرات المناخية 
لتحسين الظروف المعيشية للنساء

P3.1

M 3.6
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البرنامج 1.3: النهوض بالحقوق ومناهضة التمييز والصور النمطية

وزارة العدل
تعزيز ولوج المرأة الأمازيغية والجبلية 

والقروية إلى العدالة من خال تعميم المراكز 
القضائية. 

P3.1

M 3.7

وزارة التعليم 
العالي والبحث 

العلمي والابتكار

تحسين تصميم الاحياء الجامعية للأخذ بعين 
الاعتبار بشكل أفضل رهانات النوع الاجتماعي. 

P3.1

M 3.8

النتيجة 2.3: شروط ولوج النساء إلى جميع المصالح العمومية، والاستفادة الكاملة من خدماتها تم تجويدها

مؤشر الأثر 2.3: 

وزارة الصحة 
والحماية 

الاجتماعية

مواصلة تعزيز قدرات المساعدات والمساعدين 
الطبيين الاجتماعيين فيما يتعلق بحق الولوج 

إلى الرعاية للجميع

P3.1

M 3.9

قطاع الإسكان والسياسة 
الحضرية - المديرية العامة 

للجماعات الترابية- وزارة الاقتصاد 
والمالية - الاتحادات المهنية ذات 
الصلة - مجموعة العمران - نقابة 

المهندسين المعماريين

وزارة إعداد التراب 
الوطني والتعمير 

والإسكان وسياسة 
المدينة

تحسيس منظومة الإسكان وسياسة المدينة 
بأهمية بعد النوع الاجتماعي.

P3.1

M 3.10

وزارة العدل

إدماج مقاربة النوع على مستوى البنى التحتية 
للعدالة )دور الحضانة، وحدات التكفل بالنساء 

والأطفال ضحايا العنف، المساحات الزرقاء، 
المراحيض، فضاءات التمريض(

P3.1

M 3.11

وزارة العدل

إجراء دراسات خاصة لفهم أفضل لبعض حالات 
الهشاشة بين النساء، والفتيات )علم الإجرام 

المؤنث، ضحايا الاتجار بالبشر، النساء السجينات، 
إلخ.(

P3.1

M 3.12

مديرية الرياضة المدرسية – مديرية 
الرياضة – الاتحادات الرياضية-

وزارة التربية 
الوطنية والتعليم 

الأولي والرياضة

تعزيز وصول الفتيات إلى التربية البدنية وإلى 
الرياضة من أجل تعزيز اندماجهن الاجتماعي.

P3.1

M 3.13

مديرية الرياضة المدرسية – مديرية 
الرياضة – الاتحادات الرياضية-

وزارة التربية 
الوطنية والتعليم 

الأولي والرياضة

وضع خطة وطنية حول ممارسة الرياضة من 
طرف الفتيات

P3.1

M 3.14

الجامعات
وزارة التعليم 

العالي والبحث 
العلمي والابتكار

تطوير عرض الخدمات الخاصة بدعم الطالبات 
الحوامل، والطلبة الآباء والأمهات بما في 
ذلك خيار حضانة للأطفال، وتهييئ فضاءات 

عمل مناسبة. 

P3.1

M 3.15

النتيجة 3.3: الولوج المتساوي للنساء إلى الموارد والخدمات التي تقدمها جمعيات المجتمع المدني أو القطاع 

الخاص )في إطار تفويض خدمات عمومية( تم تشجيعه

مؤشر الأثر: 3.3:
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وزارة التضامن و الإدماج الاجتماعي و الأسرة

وزارة التضامن والإدماج الاجتماعي 
والأسرة - مديرية المرأة

الوزارة المكلفة 
لدى رئيس 

الحكومة بالعاقات 
مع البرلمان

ماءمة برامج وأنشطة دعم قدرات منظمات 
المجتمع المدني بشكل يراعي قضايا النوع 

الاجتماعي وحقوق النساء ومكافحة الصور 
النمطية والتمييز ضدهن

P3.1

M 3.16

وزارة التضامن والإدماج الاجتماعي 
والأسرة - مديرية المرأة

وزارة المكلفة لدى 
رئيس الحكومة 

بالعاقات مع 
البرلمان

استمرار تطبيق المعايير المعتمدة في ملفات 
منح الجمعيات فيما يتعلق بمراعاة النوع 

الاجتماعي

P3.1

M 3.17
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البرنامج 1.3: النهوض بالحقوق ومناهضة التمييز والصور النمطية

المجال 4: إدماج النساء في وضعية هشاشة

جدول 7: تدابير البرنامج 1.3 المجال 4: إدماج النساء في وضعية هشاشة 

البرنامج 1.3: محاربة الصور النمطية ومناهضة كافة أشكال التمييز

القطاعات والمؤسسات الشريكة 

في التنفيذ
القطاع المسؤول الإجراءات

رقم 

الإجراء

النتيجة 1: النساء في وضعية هشاشة يلجن إلى خدمات للقرب ملائمة لاحتياجاتهن من أجل تعزيز تمتعهن 

بحقوقهن.

مؤشر الأثر 1.4: 

المديرية العامة لهندسة المياه
وزارة التجهيز 

والمياه
تعزيز حماية النساء من الفيضانات

P3.1

M 4.1

كافة المؤسسات السجنية
المندوبية العامة 

لإدارة السجون 
وإعادة الإدماج

تحسين ظروف الاحتجاز، وأساليب المواكبة 
الاجتماعية للنساء من خال إنشاء مراكز جديدة 
للأمهات، ونوادي حقوق الإنسان والمواطنة.

P3.1

M 4.2

كافة المؤسسات السجنية
المندوبية العامة 

لإدارة السجون 
وإعادة الإدماج

مواصلة الأنشطة الرامية إلى تعزيز انفتاح 
السجينات على العالم الخارجي، ومكافحة 

الصور النمطية التي تمسهن.

P3.1

M 4.3

مديرية المرأة - مديرية النهوض 
بحقوق الأشخاص في وضعية 

إعاقة - التعاون الوطني - المعهد 
الوطني للعمل الاجتماعي

وزارة التضامن 
والإدماج الاجتماعي 

والأسرة - مديرية 
حماية الأسرة 

والطفولة 
والأشخاص 

المسنين - مديرية 
التنمية الاجتماعية

تطوير برنامج يهدف إلى تحسين خدمات الدعم 
الموجه للأسر، بما في ذلك النساء اللواتي 

يقمن برعاية أشخاص مسنين، أو أشخاص 
فاقدي الاستقالية )الأطفال، الأشخاص في 

وضعية إعاقة، الخ(

P3.1

M 4.4

وزارة التضامن 
والإدماج الاجتماعي 

والأسرة - مديرية 
حماية الأسرة 

والطفولة 
والأشخاص 

المسنين

تحسين المعرفة بوضعية ومعيش النساء 
المسنات، وماءمة الاستجابات المقدمة من 

حيث الدعم المقدم لهن.

P3.1

M 4.5

وزارة العدل 

إدماج مقتضيات خاصة بالنساء في وضعية 
هشاشة في القانون الجنائي والقانون 
المتعلق بالعقوبات البديلة )المتزوجات، 

الحوامل، المتكفات بأطفال أو أشخاص غير 
مستقلين إلخ (.

P3.1

M 4.6
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وزارة الصحة والحماية الاجتماعية - 
وزارة التضامن والإدماج الاجتماعي 

والأسرة – وزارة الداخلية– 
المندوبية السامية للتخطيط – 

المنظمات غير الحكومية الوطنية 
والدولية 

وزارة التربية 
الوطنية والتعليم 

الأولي والرياضة

وضع وتنفيذ خطة وطنية لتوسيع شبكة 
المدارس الدامجة للتاميذ في وضعيات خاصة، 

وتشجيع تعلم الفتيات المنحدرات من أوساط 
هشة.

P3.1

M 4.7

النتيجة 2.4: آليات لمواكبة النساء في وضعية هشاشة في مسارهن للولوج إلى التجهيزات والخدمات تم 

وضعها

مؤشر الأثر 2.4: 

المجلس الوطني لحقوق الإنسان - 
المندوبية الوزارية لحقوق الإنسان

وزارة الصحة 
والحماية 

الاجتماعية

تعزيز برامج مكافحة الأمراض المنقولة جنسيا 
وفق مقاربة حقوقية، ووفق مقاربة النوع، 

وخاصة بين الأشخاص في وضعية هشة.

P3.1

M 4.8

مديرية المرأة - مديرية التنمية 
الاجتماعية - مديرية النهوض 

بحقوق الأشخاص في وضعية 
إعاقة - وزارة العدل - وزارة 

الداخلية -المديرية العامة للجماعات 
الترابية

وزارة التضامن 
والإدماج الاجتماعي 

والأسرة - التعاون 
الوطني – وكالة 

التنمية الاجتماعية

 جسر “الخدمات العمومية الاجتماعية”

تعزيز إمكانية الولوج للنساء، وخاصة اللواتي 
في وضعية هشة، إلى الخدمات العمومية 

الاجتماعية

P3.1

M 4.9

النتيجة 3.4: ولوج نساء بالوسط القروي أو في وضعية هشاشة للبنيات المحلية والجماعاتية أو إلى تلك التي 

توفرها الجمعيات، تم تعزيزه

مؤشر الأثر 3.4: 

قطاع الشباب
وزارة الشباب 

والثقافة والتواصل

تعزيز وصول الفتيات إلى دور الشباب، لا سيما 
من خال تأهيلهن، والأخذ بعين الاعتبار بمقاربة 

النوع

P3.1

M 4.10

قطاع الصناعة التقليدية -غرف 
الصناعة التقليدية -القطاع 

الجمعوي العامل بمجال الصناعة 
التقليدية

وزارة السياحة 
والصناعة التقليدية

تعزيز حضور النساء، وإبراز دورهن الريادي 
بقطاع الصناعة التقليدية

P3.1

M 4.11

وزارة العدل
تعميم محاكم القرب )مركز القاضي المقيم( 
لخدمة المرأة الأمازيغية، والجبلية، والقروية

P3.1

M 4.12

12 مجموع تدابير المجال 4
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البرنامج 1.3: النهوض بالحقوق ومناهضة التمييز والصور النمطية

المجال 5: مشــاركة النســاء والفتيات في الحياة السياسية 
والعامة

جدول 8: تدابير البرنامج 1.3: المجال 5: مشاركة النساء والفتيات في الحياة السياسية 
والعامة

البرنامج 1.3: محاربة الصور النمطية ومناهضة كافة أشكال التمييز

القطاعات والمؤسسات الشريكة 

في التنفيذ
القطاع المسؤول الإجراءات

رقم 

الإجراء

النتيجة 1.5: مشاركة المرأة في الحياة العامة وتمثيلتها في الهيئات والمؤسسات السياسية والاجتماعية 

والثقافية تم تعزيزهما. 

مؤشر الأثر 1.5: 

وزارة التضامن والإدماج الاجتماعي 
والأسرة -مديرية المرأة

المندوبية الوزارية 
لحقوق الإنسان

تعزيز ولوج النساء إلى مناصب المسؤولية 
بالهيئات السياسية والعمومية.

P3.1

M 5.1

جميع القطاعات المعنية بالإدارة 
البيئية

وزارة الانتقال 
الطاقي والتنمية 

المستدامة

دمج المساواة المبنية على النوع في 
سياسات حماية البيئة، والانتقال إلى الاقتصاد 

الأخضر

P3.1

M 5.2

القطاعات -الأحزاب السياسية

وزارة التضامن 
والإدماج الاجتماعي 

والأسرة – مديرية 
المرأة

تعزيز مشاركة النساء في الهيئات العمومية 
والسياسية

P3.1

M 5.3

الأكاديمية الجهوية للتربية 
والتكوين

وزارة التربية 
الوطنية والتعليم 

الأولي والرياضة

 تحليل الوضع الحالي لمشاركة ا النساء )الهيئات 
التعليمية والإدارية( في الحياة السياسية 

والثقافية، والرياضية، والبيئية، وغيرها.

P3.1

M 5.4

وزارة التربية 
الوطنية والتعليم 

الأولي والرياضة

تطوير دورات تكوينية مستمرة حول القيادة 
النسائية ببرامج التكوين الأساسي، وفي 

الاستراتيجية الوطنية للتكوين المستمر لوزارة 
التربية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة

P3.1

M 5.5

النتيجة 2.5: شروط مواتية لدعم الولوج المنصف للنساء والرجال إلى المناصب العليا، ومراكز المسؤولية تم 

وضعها من طرف الهيئات والمؤسسات السياسية والاجتماعية والثقافية

مؤشر الأثر 2.5:

وزارة الشباب والثقافة والتواصل
وزارة التعليم 

العالي والبحث 
العلمي والابتكار

تحسيس وتهيئ النساء النشيطات والفتيات 
الطالبات للولوج إلى الهيآت السياسية، 

والاجتماعية، والثقافية، والبيئية.

P3.1

M5.1

النتيجة 3.5: قدرات وريادة النساء والفتيات تم تعزيزها لضمان مشاركتهن الكاملة والفعلية في الحياة 

السياسية والاجتماعية والثقافية وفي صنع القرار

مؤشر الأثر 3.5:

6 مجموع تدابير المجال 5
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